CHAPITRE 2

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L'ASSEMBLEE GENERALE
DU 15 JUIN 2018 INCLUANT LE RAPPORT DE GESTION DU GROUPE

Nous vous avons réuni en Assemblée Générale, anéfoent a la loi et aux dispositions de nos stajbsir vous
soumettre notamment I'approbation des comptes ¢ie isociété au 31 décembre 2018 et commentervigcide notre
Groupe et ses perspectives.

Les convocations a la présente Assemblée ont gtdiegement effectuées et les documents prévusapaglementation
en vigueur ont été tenus a votre disposition desisiélais impartis.

Au 31 décembre 2018, les comptes consolidés duperblF COMPANY sont réalisés conformément aux ppesiet

méthodes définis par le référentiel internatio/@dR$ (International Financial Reporting Standarésy tju’adoptés par
I'Union Européenne (Réglement 16/06/2002 du Corsaibpéen du 19 juillet 2002).

Les documents financiers sont établis comparatimtme 31 décembre 2018 et 31 décembre 2017 (égalemeformes

aux normes IFRS).

| - LACTIVITE

‘ A) L'ACTIVITE DE L’ENSEMBLE DU GROUPE AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE ‘

Les faits marquants de I’exercice 2018 :

Dans un exercice de normalisation de I'activitéchHéfre d'affaires du Groupe HF COMPANY a atted® M€, en retrait
de 15,6 %.

Le chiffre d’affaires du péle Home Digital Life seainsi établi a 24,4 M€ sur la période, contrév@len 2017, soit une
hausse de 1.7 %. Le chiffre d'affaires des filidiemncaises reste stable, tandis que les ventéstérational sont en
hausse de 4.3%.

Le chiffre d'affaires du pdle Digital Broadband ses a 8,5 M€ contre 14.5 M€, suite notamment éhlate des ventes
aux USA, soit un repli de 41,3 %.

Le chiffre d’affaires du pole Industrie ressort &8 contre 4,1 M€, soit un repli de 26 %.

L'EBITDA ! s’est dégradé et s'établit a — 1,7 M€, en baisse,8 M€ et 'EBIP courant a atteint -3.1 M€.
Le résultat net publié part du Groupe s'établitdan- 4,1 M€, contre - 1 M€ en 2017.

Sur 'ensemble de I'exercice, le Groupe conservaiueau de trésorerie élevé.

- Le p6le Home Digital Life :
L'activitt Home Digital Life a enregistré un chiéfrd’affaires de 24,4 M€, en hausse de 1,7 % pgrora@
I'exercice 2017. Le chiffre d’'affaires de la soéidtletronic est stable par rapport & 2017 en compazec le
chiffre d'affaires de Metronic et Omenex en 201 7faitide la fusion en 2018 avec effet rétroactifl#din/2018.
Concernant les lignes des produits, le chiffrefdieds a baissé de 5 % pour les antennes. En regalecchiffre
d’'affaires a augmenté de 19 % pour le multiméd@a26€ % pour le satellite et de 11 % pour le Smaltlia. A
I'international, I'activité est stable en EspagBe.revanche, I'activité de I'ltalie est en hausseB# % grace aux
travail effectué sur les linéaires et a I'implaitatde la gamme des accessoires dans les magasiymeupe OBI.

- Le péle Digital Broadband:
Ce poéle regroupe les métiers Réseaux Haut-DélSiretrt-Grid. L'exercice 2018 du Péle Digital Broadbaa
enregistré une baisse du chiffre d’'affaires dedferde 41,4 % di notamment a un effondrement detevale
modules de protection aux USA de 76 % et a unenditiun de chiffre d’affaires de 36% pour les splist pour
le client Nokia et de 28 % pour les filtres résitigls.

1 Résultat opérationnel courant retraité des dotagiomeprises aux amortissements et provisions
2 Résultat opérationnel courant



- Le péle Industrie:
Ce poéle regroupe les activités de Vector. L'exerc@018 du POle Industrie a enregistré une baissehitfie
d'affaires de I'ordre de 26 % due a une forte lmaids 32 % des ventes de modules de compteurs @gade
client principal.

Tableau de synthése du CA net par métier, sectauane géographique au 31/12/2018 :

2018 ’ RATIOS ’ RATIOS ’ Evolution

CA net par métiers hors intragroupe (en M€)
HOME DIGITAL LIFE 67,9% 56,4% 1,7%
DIGITAL BROADBAND 23,7% 34,1% -41,3%
INDUSTRIE 8,4% 9,6% -26,0%
TOTAL I 100,0%| 100,0%I -15,6%

CA net par secteur zone géographique | Poids | Poids | Evolution
Activités HDL Filiales Franc 16,¢ 46,9% 16,¢ 39,4% 0,5%
Activités Digital Broadband Fran 4,C 11,1% 6,1 14,2% -34,4%
Activités Industrie Franc 3,C 8,4% 4.1 9,6% -26,0%
Total Activités Filiales Francaises 23,9 66,3% 26,9 63,2% -11,4%
Activités HDL Internationale 7,6 21,0% 7,2 17,0% 4,3%
Activités Digital Broadband Internationa 4.€ 12,7% 8,k 19,9% -46,2%
Activités Industrie International 0,C 0,0% 0,C 0,0%
Total Activités Filiales Internationales 12,1 33,7% 15,7 36,8% -22,9%

TOTAL NET CA (M€) 100,0% 100,0%
Note : Les chiffres d'affaires indiqués sont des @8 metraités des ventes Groupe.

Pour chaque filiale, les faits caractéristiques ssmsuivants :

1) Lactivité B to B

L’activité B to B reprend I'activité Digital Broadind et I'activité Industrie.

Compte de résultat sectoriel

Variation
Chiffre d'affaires 11,9 18,4 -37,9%
Résultat Opérationnel -2,0 -0,
Marge Opérationnelle -17,5% -1,4% -16,1 pgs
Résultat Financier 0,0 0.d

Source format reportinfgGroupe hors écritures IFRS et hors éléments Cotghra

* LE GROUPE LEA :

L'activité LEA est organisée autour du métier dtrdge analogique permettant de diffuser de la/domnées/images sur
un cable téléphonique (solutions DSL) ou électritamdutions CPL).

Concernant les solutions DSL, il y a une segmeonati
« lactivité « Carte Splitters » correspondant a ligggment DSL/VDSL des centraux téléphoniques désadeurs,
secteur dans lequel LEA est un acteur majeur aeamivnondial.
e Tactivité liée aux filtres abonnés, installés dafmque foyer Haut-Débit, connecté a ces résealxVMIISL
(filtres domestiques pour I'« Indoor ADSL »).

3 Format reporting aprés retraitement de I'intragme mais avant prise en compte des impacts de ¢dasoh IFRS
4 Corporate = données comptables de la holding HAMEANY



L'activité CPL fournit aux opérateurs téléphoniquies modules CPL afin de diffuser la voix, la daneé 'image dans
les foyers. Cette technologie CPL est complémentair WIFI. LEA commercialise également aupreés diedes du pole
Home Digital Life des solutions CPL destinées &tande Distribution.

Une activité Modules (protection des lignes téléphoes / parafoudres) a été développée aux USA.€5H destinée aux
opérateurs de ce marché qui disposent de nombegsacx téléphoniques.

En 2018, le sous-groupe LEA est composé des £sijtitidiques suivantes :

- LEA SAS, basée a Paris La Défense, qui a réaligéAien baisse a 3,1 M€ vs 5,2 M€ en 2017 (- 40 %).

- LEA Networks (US), basée a Chicago, aux Etats-Usjgcialisée dans les modules de protection dasdig
électriques, a réalisé un CA de 0,9 M€ vs 4 M€ @hrX- 78%).

- LEA ASIA, basée a Hong Kong, société commercialefagture des clients essentiellement dans le doendés
filtres xDSL, a réalisé un CA de 3,5 M€ contre M4 en 2017 (- 16 %).

- LEA Technologies LTD, basée a Shenzhen, couvredeiné chinois et assure pour le Groupe LEA desioniss
de gestion logistique, suivi production, achatsweti qualité. Cette structure a réalisé un CA (&N€ en 2018
contre 0,4 M€ en 2017 soit - 43 %.

Le sous-groupe LEA réalise ainsi un chiffre d’afsi 2018 cumulé de 7,7 M€ en forte baisse par ragux 13,7 M€
réalisés en 2017.

Le sous-groupe LEA a poursuivi sa restructuratioc@urs de 'année 2018 :
- Licenciements économiques qui permettront d’abalssecharges de personnel en 2019 ;
- Poursuite des efforts sur le G. Fast et le POEes@iscussions se poursuivent avec les clients.

Le résultat opérationrfe2018 du sous-groupe LEA ressort a - 2 M€ conied-M€ en 2017.
* LE LABORATOIRE DES APPLICATIONS NUMERIQUES (LAN) :

Le Laboratoire des Applications Numériques (LAN)upsuit sa démarche de référencement auprés dedisa
internationales et dopérateurs pour la mise erceplat la conduite de programmes de tests de coitéoret
d’interopérabilité pour la certification ou la gifiglation de produits communicants.

Au niveau de son poble d'activités relatif aux tealogies d’acces, I'activité dédiée a la technoldiies optique G-PON a
aujourd’hui dépassé celle des tests DSL, a I'oeigln LAN. La croissance du marché FTTH, I'évolutdmla technologie
G-PON vers le 10 Gbps symétrique (XGS-PON) et laatale de certification de plus en plus répanduel@saopérateurs
du monde entier expliquent cette évolution et cdefd le choix stratégique du LAN de se positionfiogtement sur cette
technologie. On rappelle que le LAN est lI'uniquédeatoire accrédité par le Broadband Forum pourespéette
certification. Par ailleurs, la décision récent®©dinge de s'appuyer sur le LAN pour la qualificatianitaire de
I'ensemble de ses terminaux optiques FTTH offrdedgant de belles perspectives pour le LAN.

L'activité de certification des équipements CPL-&2 toujours en croissance depuis son lanceme2®®h De plus en
plus de pays sur I'ensemble du globe adoptent tetteologie pour le comptage électrique et laigeste leur réseau de
distribution électrique, avec des spécificités lesaqui nécessitent quasi systématiquement de ptladgticertifications
(concentrateur de données, compteurs monophasépleisgés, en provenance de plusieurs industriels, L'évolution
récente du programme de certification vers desi@gdjns en aval des compteurs, tels que les sgstélm gestion et de
contrble de I'éclairage, du chauffage ou des systede sécurité dans des lieux publics, ouvrenbdeeiles perspectives
pour le LAN, avec une large gamme de nouveaux pi®dLicertifier.

D’autres projets sont également en cours au LAN péwelopper son catalogue de prestations de ssrde tests et de
certifications, notamment autour d’'une nouvellem@rETSI pour les systéemes de vidéosurveillancectériergétiques,
sous I'impulsion d’'un nouveau forum industriel aatjie LAN participe activement.

Le LAN a un CA de 0,9 M€ en 2018, en hausse deed fait apparaitre un résultat opérationnel de K €tontre - 37 K€
en 2017.

e VECTOR Industries :

L'exercice a été marqué par une activité en bais@5%), avec un chiffre d'affaires s’élevant a & Montre 4 M€ en
2017.

SLes résultats opérationnels indiqués pour leslébasont systématiquement en format reporting Geoup



L’année 2018 a démarré avec un bon premier quadtiemavec une activité portée par le marché algénecaisses de
compteurs gaz. Puis, le principal client a anndircguin qu'il envisageait de fermer son site fraig;vers 2020 ce qui a
engendré une baisse importante des commandes agpvéstor. De plus, ce client a perdu le marctsicdésses Algérie.

Vector continue la diversification de ses clientsipmoins dépendre de son client principal.

Le résultat opérationnel ressort a - 90 K€ contlg9 K€ en 2017.

2) L’activité HOME DIGITAL LIFE

L'activité Home Digital Life reprend l'activité quéitait présentée historiquement sous I'appellaioto C.

Compte de résultat sectoriel

Chiffre d'affaires 24,3 23,4 1,6%
Résultat Opérationnel 0, K -14,8%
Marge Opérationnelle 2,9% 3,5% -0,6 pts
Résultat Financier 0,0 0,(

Source format reportirfgGroupe hors écritures IFRS et hors éléments Cotgbra

e METRONIC France :

Le chiffre d'affaires de METRONIC est stable a 18J€ par rapport a 2017, en prenant en compte e BThiffre
d’'affaires de Metronic et Omenex puisque ces degieges ont fusionné en 2018 avec effet rétroactif/01/2018.

Le résultat opérationnel s’établit a 0,9 M€ coritf@ M€ en 2017, en baisse de 29 %.

* METRONIC Espagne:

Le chiffre d’affaires de la société est stable M€ en 2018. La chute des ventes en GSA (49 %@ adgmpensée par le
développement des ventes sur le web (+285 %).

Le résultat opérationnel de - 308 K€ est en hapaseapport a 2017 ou il était de - 552 KE.

* METRONIC lialie :

Le chiffre d'affaires de I'ltalie a progressé piasse de 3,95 M€ en 2017 a 4,29 M€ en 2018 soihansse de 8,45%.
Les progressions les plus significatives se coastasur les familles de la réception terrestre letmailtimédia avec
respectivement 15% et 17 % d’augmentation. Cetile performance est le résultat d’un travail dedf@ur les linéaires
en général, et de I'implantation de la gamme dessmnires dans les magasins du groupe OBI. Lempmtduit de ces 2
familles a également porté une augmentation dealgende 1,63 point.

Le résultat opérationnel de 96 K€ est en hausseapaort a 2017 ou il était de 79 K€.

Note : Certaines filiales en création ou dont iatt n'est pas jugée significative au niveau dw@re ne font pas l'objet d’'un
commentaire détaillé.
La liste des filiales est présentée dans I'annexecamptes consolidés.

3) La Holding

La Holding HF COMPANY assure le pilotage stratégiqdu Groupe dans le respect des modeles de geston
COMPANY.

L’organisation Holding confie aux sociétés meremfaises, sur leur métier, la responsabilité g@blevoir d'animer les
marques du Groupe notamment a l'international. @egge par les filiales francaises est assurdepas dirigeants, dont
les profils sont issus de grands groupes internatig.

Paralleélement, la Holding a pour réle d'impulsesteatégie et le développement du Groupe, toutssarant un controle
interne efficient afin d’assurer un niveau de rbilité¢ satisfaisant. HF COMPANY donne les impulsostratégiques,
identifie les gaps technologiques et les opporésrét I'international.

6 Format reporting aprés retraitement de I'intragme mais avant prise en compte des impacts de ¢dasoh IFRS
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L'organisation mise en place sous l'autorité dd®ieection Générale Déléguée comprend deux Direstida Direction
Financiere et Administrative et la Direction Infatigue et Web.

Le role de la Direction Financiére et Administratiest d’accompagner et de contrbler efficacemesfiiliales en y
intervenant activement pour détecter et corrigeréleentuelles dérives sur les plans financierstractuels et juridiques.
La Direction Financiére et Administrative se chaégalement de la gestion de trésorerie du Growgsadhats de dollars,
de I'établissement des comptes consolidés, delyaaales reportings et de la négociation des csnties prestataires de
frais généraux.

La Direction Informatique assure la gestion du aéseformatique et le développement des outils etign. Le Groupe
dispose du méme ERP dans toutes ses filiales. REt [iermet de gérer aussi bien des sociétés tavailans des
domaines industriels, de négoces ou de recherthigveloppements.

La Direction Web assure la coordination des fomsti@ommunication et Web du Groupe.

L'effectif de la Holding est de 10 personnes.

Commentaires sur les comptes consolidés :

Principaux postes du compte de résultat (publiéSFR

En Mé | 2018 | 2017
Chiffre d'affaire: 36,C 42.€
Valeur ajouté 7,7 9,C
Résultat Opérationr -3,¢ -2,E
Marge Opératiorelle -11,0% -6,0%
Codt de I'endettement financier 0,1 0,2
Résultat avant | -3,€ -1,8
Résultat net consoli -4,1 -1,C
Résultat net part du grot -4,1 -0,

Le chiffre d’affaires diminue de 15,6 % en passin$2,6 M€ en 2017 a 36 M€ en 2018.

Le résultat opérationnel courant est de - 3,1 M#&treo- 2,4 M€ en 2017. Aprés prise en compte desatipns non
courantes (arrét de projets R&D, impact de liquatad’ILYATOUT), le résultat opérationnel ressort-28,9 M€ pour
- 2.5 M€ en 2017.

Le codt de I'endettement financier net du Groupanet de dégager un produit de 0,1 M€,

Aprés intéréts minoritaires, le résultat net coiagopart du Groupe s'éléve a - 4 M€ contre - 1 M€617. Le taux de
rentabilité ressort & — 11,29 % contre — 2,22 980k

Le RNPA est de — 1,22 € par action contre — 0,p@réaction en 2017. Le RNPA dilué ressorta - 1 €.

Principaux postes du Bilan :

Capitaux Propre
Immobilisations incorporellt
BFR

Dettes financiéres net
Gearing

La trésorerie nette reste largement excédentaiee 46,3 M€ (dont 4,6 M€ de placements financiermmabilisés en
immobilisations financiéres en normes IFRS).

En 2018, HF COMPANY a maintenu son effort d'inveséiment technologique afin d’alimenter la croised2®19-2021.
273 K€ ont été investis.

Le Groupe a versé 1,6 M€ au titre des dividendes.



Le Groupe HF COMPANY dispose désormais de 42 Mé€agetaux propres soit plus de 74,4 % de son tateh b

Nous vous demandons d’approuver ces comptes cdésoli

Engagements Hors Bilan :

Les engagements hors bilan sont détaillés danst¢éa2? de I'annexe des comptes consolidés a lafage

Principaux investissements 2018 :

Les investissements s’élévent a 1,2 M€ au cout®egercice, I'activation des frais de R&D représeft8 M€ dont 63 %
d’investissements réalisés par LEA. Les investigsdgmcorporels représentent 0,4 M€ en 2018.

Activité en matiére de Recherche et de Développement :

L'importante activité du Groupe HF COMPANY en mati@le Recherche et Développement se traduit d2p0B par la
qualification BPI « d’entreprise innovante » daasadre des FCPI. Cette qualification a fait I'dlafein renouvellement
en 2016 sous le numéro 3723929/1.

Le budget de la R&D 2018, en ne prenant en compie lgs colts directs de R&D (ingénieurs, presesaiet
amortissements des matériels) et sans tenir codgsecharges indirectes de gestion et des coltsedesiciens SAV
participant aux processus d’élaboration, ressohaersse a 3.7 % du CA (1.3 M€) contre 3,5 % du TB M€) en 2017.

Les normes IFRS ont considérablement changé | eriscompte des colts de R&D avec la possibiligetiVer les
dépenses en fonction de certaines caractéristiques
- L'entreprise doit pouvoir démontrer la faisabilit&chnique de I'achévement de l'actif incorporelnadie le
commercialiser ou de I'utiliser ainsi que sa vofodiachever I'actif.
- L'entreprise doit disposer immédiatement ou danfuter des capacités techniques et financiéres eleemle
projet a son terme ainsi que d’utiliser ou vendxetif créé.
- Un outil fiable de mesure des codts liés a la satibn de I'actif doit avoir été mis en place.
- L'entreprise doit expliquer comment I'actif généxates avantages économiques futurs probables,récuper
par I'existence d’'un marché ou d’une utilisationiterne.

Le suivi de I'activation des frais de R&D en anmpéeine :

En K€

LEA
AUTRES FILIALES
Total

Les frais de R&D activés sont amortis en moyenne 5ans, ce qui représente au titre de 2018 unatidotde
720 KE.

Cet effort de R&D est réparti de la fagon suivante
- Equipes LEA + LAN : 100%
- Equipes des filiales Bto C : 0%

Le Groupe emploie au 31 décembre 2018, 17 ingéni€@atte ressource est affectée fin 2018 de lanfagivante :
- B to B : 14 ingénieurs,
-Bto C: 3 ingénieurs.

La mise en place du LAN, axé autour du conceptaeergence dans la « Maison Numérique », a accllémése en
commun des ressources. Le Groupe bénéficie pleimediane intégration technologique basée sur urmgarasation
souple et opérationnelle : le LAN devenant le mfdevalidation de tests de toute la convergence rigo@Haut-Débit /
CPL.

Evénements importants depuis la cléture de I’exercice :



Le Groupe HF Company est entré en négociationausixels dans le cadre du rachat d'un des princigateurs du
marché du Home Digital Life en Europe.

Evolution prévisible (article L233-26 du code de commerce) :

Aprés deux exercices de transition, I'exercice 26di% une année de retour a la croissance.
A périmétre constant, le chiffre d'affaires devi@ite en croissance, avec, d'une part, la repesia droissance du Small-
Audio, le développement des accessoires et dentemgamobile MOOQV et d’autre part, le développenund ventes de
GPON et des technologies liées a I'énergie. Ladtads devraient également étre en hausse.

Aucune information connue a ce jour ne permet dsager une modification significative de la struetd’endettement
du Groupe.

Perspectives 2019 :

@ Les perspectives commerciales :

En 2019, le Groupe s’attend a une hausse de sdfrectiiaffaires et de ses résultats du fait du dgweement de ses
gammes de produits.

P6le Home Digital Life :

Le Groupe s’attend a développer ou consolider ic&$agammes de produits :
- renforcer la gamme « Small-Audio » avec le lancerder8 nouvelles licences,
- développer le chiffre d’affaires des accessoirexda présence du groupe dans de nouveaux magasins,
- développer la gamme MOOOQV avec I'achévement deutarge de produits protection et charge.

De plus, la filiale italienne a pour objectif devatopper son chiffre d’affaires grace a la premigagtie du switch-off,
I'acquisition de nouveaux clients et la distributide nouveaux produits, marques et licences.

La filiale espagnole va développer son chiffre fdmés accessoires et se restructurer afin d'émeable en 2019.

Péle Digital Broadband :

LEA entend étre de retour a I'équilibre et se réolégr sur les marchés suivants :

- les réseaux mobiles 5 G en commencant par laepaithentation et avec I'objectif d’aller plus lailans les
équipements actifs (bases de temps, switchs managé&-converters...),

- les smart cities (solutions de communication qutears 10T (Internet of Things))

- Tlefficacité énergétique et la sécurité (mesurdadeonsommation et gestion de I'auto-consommapioar
les installations photovoltaiques)

- le véhicule électrique (développements sur la emsign et la mesure d’énergie ou la communication d
véhicule vers la borne et de la borne vers le gloud

Le LAN a pour objectif une activité trés soutenuepble GPON et énergie avec pour ce dernier leldgpement des
activités G3-PLC et WIZE.

VECTOR Industries s’attend a une forte réductiorcHiifre d’'affaires avec son client principal etngate donc pénétrer

les marchés de compteurs a gaz avec les autressadtesecteur et développer ses activités armeMeator s’est équipé
de matériel de tblerie pour élargir ses prestatiodsstrielles.

Les changements structurels sur 2019 :

Il n’existe pas de changement structurel signifi@at niveau du Groupe survenu depuis la fin dedfeice.
Prises de participation et de contrdle et périmétre consolidé :

Le Groupe a cédé les actifs de la SAS ILYATOUT ueifigt 2018 au groupe Paruvendu.fr et a liquidédaiété en
décembre 2018.

Informations diverses concernant I’activité du Groupe :



Les facteurs de risque, notamment en cas de \arides taux d'intéréts, du cours de bourse, duscdarchange sont
présentés dans @hapitre 5 — Les Risques du Marchédu Document de Référence 2018 aux points :

- a) Le Risque de Taux, a la page 152 ;

- b) Le Risque de Change, aux pages 153 a 154 ;

- ¢) Le Risque sur Actions et autres instrumentsiiiiers a la page 154.

| B) LACTIVITE PROPRE DE LA SOCIETE HF COMPANY

La société HF COMPANY réalise un chiffre d’affairds 0,9 M€ en 2018 pour 1,2 M€ en 2017. Les predigtla SA HF
COMPANY sont constitués pour 0.5 M€ de prestatidaservices aupres des filiales du Groupe. La &boié pas regu
de dividendes de ses filiales comme en 2017.

La SA HF COMPANY affiche un résultat net de -4.2 B1€2018 contre 1.5 M€ en 2017.

Nous vous demanderons d’approuver ces comptesusocia

Commentaires sur ’activité de la société HF COMPANY au cours de I’exercice écoulé :

L’activité d’'HF COMPANY en tant que Holding, téte @Groupe, se confond avec I'activité du Groupe.dgmmentaires
liés aux faits marquants, aux événements importariesvenus depuis la cl6éture, a I'évolution prédis et aux
perspectives d’avenir ne sont pas distincts desywamtnires sur les comptes consolidés.

La société a déprécié les titres de LEA pour 1,6 M€

Informations sur les délais de paiement :

L'échéancier des dettes fournisseurs et des créatiemts présenté dans le tableau ci-aprés estrodra partir de notre
outil interne de gestion tiers.

Article D.4411.-1° : Factures recues non réglées a la date de cl6ture de I'exercice dont le terme | Article D.4411.-2° : Factures émises non réglées a la date de cloture de I'exercice dont le
est échu terme est échu

K€
91jours et |Total (1jour 91jours et [Total (1jo
0jour (indicatif) 1a30jours [31360jours[61390jours plus et plus) 0jour (indicatif) 1a30jours |31a60jours|61390jours| plus et plus)

ur

(A) Tranches de retard de pai

Nombre de factures
concernées 19 6 13

Montant total des
factures concernées
(T7C) 46 12 3 0 1 16| 229 1] 96 -19

78

Pourcentage du
montant total des
achats de I'exercice
(TTC) 0,20% 0,05% 0,01% 0,00% 0,01% 0,07%

Pourcentage du
chiffre d'affaires de

I'exercice (TTC) 1,03% 0,00% 0,43%) -0,08% 0,00% 0,35%

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigi ou non comptabilisées

Nombre de factures
exclues

Montant total des
factures exclues
(préciser : HT ou TTC)

(C) Délais de pai nt de référence utilisés (contractuel ou délai légal - article L.441-6 our article L.443-1 du Code du C: e)

B Délais contractuels:  30jours B Délais contractuels :  le 10 du mois suivant la date d'émission de la facture
Délais de paiement
utilisés pour le calcul
des retards de
paiement Délais |égaux : Délais Iégaux :

Montant des préts interentreprises (article L. 511-6 du Code monétaire et financier)

Néant

Mention des succursales existantes (Article L. 232-1 du Code de commerce)

Néant




Il — INFORMATIONS RELATIVES AUX QUESTIONS DE PERSONNEL ET

D’ENVIRONNEMENT

Les conséquences sociales de I'activité :
Les données reportées dans ce document sont dellexercice écoulé du 01/01 au 31/12/2018.
Elles concernent principalement le périmétre FrasheeGroupe HF COMPANY composé de 5 entités : METRON

LEA-LAN-VECTOR et le siege HF COMPANY. Ces entreqas représentent 71% des effectifs actuels du @réikp
COMPANY qui comporte également 4 entités internsles.

L’ effectif total du Groupe

DEPARTS ENTREES
SOCIETES EFFECTIF Total effectif au
31/12/2017 Total départs . 31/12/2018
2018 entrées
2018

TOTAL France ‘
Total Filiales étrangeres ‘
TOTAL Groupe

L’effectif total du Groupe HF COMPANY au 31/12/20&8t de 161 personnes pour 167 en 2017.

- 114 personnes sur le périmetre FRANCE
- 47 personnes sur les filiales étrangéres.

On constate donc une baisse d’environ 3.5% duesaéduction des effectifs a I'étranger. En effetpérimétre Francais
reste parfaitement stable a 114 collaborateurssdde¢ les filiales de LEA en Asie et aux USA qui aldt réduire leurs
effectifs du fait de la baisse d’activité.

La population du Groupe HF est ainsi composée a 62%ployés pour 35% de cadres. Les 3% restantesmondent
aux 4 apprentis présents dans les structures Fsasca

L effectif des filiales frangaises

L'effectif des filiales francaises est resté pagaient stable en 2018 puisqu'il affiche 114 collabeurs au 31/12/2018,
un chiffre identique a 2017. Le transfert de pensbentre OMENEX et METRONIC n'a pas eu d'impactj@oa sur les
mouvements de personnel.

Filiales Frangaises TOTAL Effectif 31/12/18

HF COMPANY 10
VECTOR IND. France 18
METRONIC 65
LEA 13
LAN ]

TOTAL France 114

La répartition par tranche d’age au 31/12/2018zestiivante :

31/12/2017 31/12/2018
Tranche d'age en % en %
-25 an: 7 8
25a35ar 24 25
36a45ar 29 25



46 a 55 ar 30 32
+ 55 an 11 11
10C 10C

La moyenne d’age du Groupe reste relativement jeuisgju’'un quart des effectifs se trouve dansdadhe 25-35 ans. On
constate également que plus de la moitié du pees§b8%) est encore sous le seuil des 46 ans kEtrsent 11% au-dela
de 55 ans (12 personnes sur 114 salariés en France)

La situation est similaire en Europe puisque dardiliales Metronic en Italie et en Espagne, a& 68% des salariés qui
sont en-deca de 46 ans et seulement 4 personnes dg@lus de 55 ans.

En matiére d’ancienneté, on constate une fidélijgoirtante dans le Groupe puisqu’au 31/12/2018, 8d%ersonnel est
présent depuis plus de 5 ans dont 46% avec uneranraté de plus de 10 ans.
Globalement, les % des effectifs ont dépassé taws3l'ancienneté en France.

31/12/2018
Ancienneté En %

Moins de 1 a 15
la2an 11
3ab5an 18
6a9an 11
10ai15ar 25
+de 15 ans 21

10C

L effectif des filiales étrangéres

TOTAL

Filiales étrangéres Effectif
31/12/18

METRONIC Espagne/Portugal 18
METRONIC ITALIE 16
LEA SHENZHEN 6
LEA US 7
TOTAL ETRANGER 47

Au 31/12/2018 les filiales implantées hors du teim¢ francais représentent 29% de l'effectif totantre 31,7% au
31/12/2017. Les 47 salariés de ces filiales ont castrats de travail de droit local. Les filialear@péennes de
METRONIC en Espagne et en Italie représentent 7218%es effectifs étrangers avec 34 collaborateurs.

On compte au global sur les sociétés étrangeresiizaeme de cadres pour 34 employés et une propode 53% de

femmes. Les effectifs présentent également une &ortienneté : 57% du personnel affiche plus des@le présence dont
43% ayant atteint ou dépassé les 10 ans.

Les embauches au sein des filiales frangaises

ENTREES
Total CDI CDD

SOCIETES )
entrées

2018 Femme Homme Femme Homme
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HF COMPANY 2 1 1
LAN
LEA 1 1
METRONIC 38 12 12 6
VECTOR 3 2 1
TOTAL France 44 12 13 9 10

Cette année 2018 a été marquée par la fusion deciété OMENEX au sein de METRONIC, occasionnansiaie
transfert du personnel entre les 2 entités. Cagique la forte augmentation des entrées au seMEERONIC.

En dehors de cette situation particuliere, le Geowgste vigilant sur les recrutements dans un gt I'activité est
fluctuante. Au cours de I'exercice 2018, on notaab recrutements CDI suite a des créations dee gusir renforcer les
équipes. Parmi ces nouvelles embauches, 3 sof¢meses soit 60% des recrutements.

Les nombreux CDD 2018 s’expliquent notamment paeéeutement de 3 apprentis sur les structuregdiiaes, I'accueil
de jeunes étudiants en CDD pendant les vacancdairesp principalement en été pour renforcer laskigue et des
remplacements de congés maternité.

Le Groupe HF COMPANY privilégie le travail a tempsmplet et décompte seulement 3 CDI a temps paidied un lié a
une reconnaissance de travailleur handicapé ed@emande de congé parental a 80%.

Les embauches au sein des filiales étrangéres

Au cours de I'exercice 2018, on ne compte qu’umgesentrée en CDD au sein de METRONIC Italie enplecement de
congé maternité. La situation des filiales étraagéle LEA a nécessité au contraire de réduirefiestiés.

METRONIC Espagne est restée stable.

Les départs au sein du Groupe

DEPARTS
Licenciements ... Autres (déces,

Fins de
SOCIETES Total départs . Mutations Finsde  Ruptures 3 L. révocation,
Démissions ... Motif R période X
2018 internes CcDD conv. Economiqu inaptitude,
retraite)

personnel e d'essai

HF COMPANY

LAN

LEA

METRONIC

OMENEX

VECTOR

TOTAL France

METRONIC Espagne+
Portugal

METRONIC Italie
LEA SHENZHEN

LEA US

Total Filiales étrangeéres

TOTAL Groupe 3 14 21 9 0 1 1 3

L'exercice 2018 est marqué en France par le trandéepersonnel entre OMENEX et METRONIC qui compoerr 32%
des départs. Aprés retraitement de cette situgt@ticuliere et des fins de CDD (19 contrats en80tn constate 11
départs de salariés en CDI sur le périmétre francai
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La majorité des départs résulte de ruptures coiorerglles (4 personnes soit 36%) mais on relevieggmt 3 départs en
retraite au sein de la filiale industrielle ou lapplation est plus dgée. Viennent ensuite 2 déamssil fin de période
d’'essai et 1 licenciement économique.

Les filiales étrangéres présentent 8 départs ll&stvité en baisse de LEA qui a fortement impalgs filiales en Asie et
aux USA. LEA France a également dii procéder aeBdiements économiques engagés sur la fin d’ardiE® & dont les
départs ont été effectifs en janvier 2019. Ces dgmat été réalisés en conformité avec la |égisiagt en concertation
avec les représentants du personnel.

Le turnover global au niveau du Groupe, retraitéad@tuation OMENEX/METRONIC passe de 22% en 2a220% pour
cet exercice 2018.

La mixité et la promotion des diversités

Pour le Groupe HF COMPANY, la diversité s’exprime gremier lieu au travers de ses 161 salariéseptes I'échelle
internationale dans 5 pays. Ainsi, se cotoientein des équipes différentes nationalités et custuddférents profils et
différentes générations.

31/12/2017 31/12/2018
en % en %

Franct 68 71
Italie 9 10
Espamne 11 11
Chine 5 4
USA 6 4

10C 10C

Concernant la diversité hommes/femmes le Groupkevail'application des dispositions légales relasi a I'égalité
professionnelle et compte 37% de femmes en 2018 22t dans des fonctions d’encadrement. Ces donmésésnt
relativement stables par rapport a 2017 : 36% oherfes et 25% d’encadrement.

Depuis 2016, le Conseil d’Administration d’HF COMRX compte également 4 femmes. Au 31/12/2018 le &bns
comporte 8 administrateurs et la parité est damctesinent respectée.

Depuis plusieurs années déja, HF COMPANY s’engageeadre les mesures appropriées afin que seshoodi@urs
handicapés puissent conserver un emploi correspbraddeur qualification et bénéficier de conditiods travail et
d’aménagement des outils et des équipements, de,piss horaires, etc... Au 31/12/2018, une seul@&tgofrancaise
reste légalement concernée par I'obligation d’eing¢o6% mais toutes les entités du Groupe sonildeas 'engagement
aupres de travailleurs ayant une reconnaissanceHMD®nsemble du Groupe veille a I'adaptation régneé du poste de
travail ou des équipements et la plupart des sexignt également établi des partenariats avec 883 EEtablissement et
Service d’Aide par le Travail).

La contribution complémentaire auprés de 'AGEFIBdir 2018 est donc modérée et reste < 3kE.

Les filiales étrangéres ne sont pas soumises @& @gtementation, les effectifs étant dans tousdssnférieurs au seuil de
20 salariés.

Les initiatives spécifiques envers les étudiants et jeunes diplémés
Sur le périmétre frangais au 31/12/2018, le Gragmieille et forme 1 apprenti au sein de 4 deskE®s frangaises ainsi
gu’un contrat de professionnalisation. Les socié@scaises accueillent également des stagiaitpsieés dans différents
domaines, notamment en comptabilité-finance ; i@sss humaines ou commerce.

Absentéisme : maladie et accidents

Le Groupe veille également a ce que chaque sitgosks de salariés formés aux premiers secours. Atree des
formations initiales et de recyclage aux premiestgs sont régulierement organisées.

L’'absentéisme n’est pas un sujet au sein du GreilpEOMPANY qui rencontre peu d'arréts maladie edgjment aucun
accident de travail.

Seule la filiale industrielle est confrontée a Zamnaissances de maladie professionnelle pourrdablés musculo-
squelettiques (TMS) des membres supérieurs (épazdesles) occasionnant des arréts plus longs dérdale 13 a 25
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jours de travail sur I'exercice 2018. Compte teeuallégislation actuelle et bien que les salar@ernés aient eu une
longue période d'activité en dehors de I'entrepriseresponsabilité est portée sur le dernier eygplo et il semble
difficile de contester les reconnaissances de Lifamsce Maladie.

Rémunération et avantages sociaux

La rémunération globale des collaborateurs compusiedrémunération monétaire qui vise a reconnkitcentribution de
chacun au développement de I'entreprise ainsi ggeadlantages sociaux (tickets restaurant, mutye®pyance, retraite
supplémentaire, etc...).

La plupart des filiales francaises du Groupe disgigalement d’'un programme d’intéressement perntett salariés de
constituer un patrimoine a des conditions fiscgleglégiées, par le placement des sommes quident distribuées sur
un Plan d’Epargne d’Entreprise ou un PERCO (Pl&pdigne Retraite Collectif). Les filiales européenime sont pas
concernées par ces dispositions et n'ont pas geslif comparable.

La rémunération monétaire comprend une rémunéréiiierqui rétribue la capacité a tenir un postdaimn satisfaisante
a travers la maitrise des compétences requisds, &s échéant une rémunération variable qui visecannaitre la
performance collective et individuelle, dépendattbpbctifs définis au début d’année et fonction dontexte, des
résultats.

Cette politique de rémunération est basée sur dasiges communs appliqués dans tous les pays dup@ret, est
déclinée en tenant compte du contexte économiquéglset concurrentiel des marchés sur lesqueGrtripe intervient,
ainsi que des obligations légales et réglementgineg sont en vigueur.

La politique de rémunération est pilotée par laeBlion Générale du Groupe pour I'ensemble ded€filiaElle est
organisée au travers :

- D’une revue annuelle des budgets et des décismitgduelles en matiére de salaire fixe.

- D’une revue des contrats d’intéressement au mod&gur mise en place ou de leur renouvellement.

Les avantages sociaux

Mutuelle et Prévoyance

La responsabilité sociale du Groupe HF COMPANY papar une contribution active a la protection decide
I'ensemble de son personnel notamment sur lessdigsta la santé, au déceés, a lI'incapacité termgagapermanente ou a
linvalidité.

Les caractéristiques des régimes légalement obirgat étant trés différentes d’'un pays a l'autrel’ehe convention
collective a une autre, les filiales ne disposers ¢fune couverture complémentaire internationale.

En revanche, sur le périmetre Francais le GroupeCBIMPANY a mis en place une couverture santé eigyance

généralisée pour I'ensemble du personnel. Initialenpour les Cadres du Groupe, elle a été étenalu@man-cadres au
1°"janvier 2014 en matiere de Mutuelle, au travets@artenariat établi avec le GAN (GENERATION). Reégimes

de couverture coexistent : un régime famille codeseCadres du Groupe et I'ensemble du personnél é&tH AN ; les

non-cadres bénéficient d'un socle de base finang@8% par I'employeur et d'un systéme d’options lpermettant de
rattacher des ayant droit et/ou d’augmenter lesanix de garanties.

Les garanties de ce contrat étant de trés bon unipeamettent de rembourser les frais de santé s @ggu90%. Les
ajustements sur les garanties sont liés aux évolutégales en matiére de contrat responsable.

Concernant la prévoyance, les filiales rattachéescdnvention collective du commerce de gros oisten place depuis
avril 2011, une couverture obligatoire conventidiendéceés/invalidité au profit de leurs salariésadres de sorte qu'a
ce jour l'intégralité des salariés francais bénéfégalement d’'une couverture prévoyance cofinapeééentreprise.

En Europe les obligations sont différentes : eragap, il existe une mutuelle publique d’entrepgeecouvre I'ensemble
du personnel a l'identique. Il N’y a pas de digiim sur les conditions d’accés ou de remboursemiestsoins. En lItalie,
seuls les cadres et dirigeants sont obligatoiremamerts par une mutuelle entreprise, le dirigba@ntficiant par ailleurs
d’'une prévoyance. Les employés ne sont pas coreenaés pergoivent en compensation une indemnis&bidaitaire
mensuelle obligatoire sur leurs bulletins de salair
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Créche et restauration

Le Groupe HF a établi depuis 2008 un partenariat d& créche interentreprises basée a TAUXIGNYa@elrmet aux
collaborateurs de bénéficier de places en créahe faktilement, a proximité de leur lieu de travail de leur domicile,
selon les établissements du gestionnaire PeoplegBad service concerne les salariés en Touraing,oen80 salariés au
31/12/2018.

Depuis 2008, cette opportunité a d'ailleurs été ladgement saisie par les salariés et les beram#isans cesse augmenté
pour atteindre un total de 11 places occupées éf.Zour 'année 2018 ce sont 4 enfants qui on@étteillis et 3
nouvelles demandes sont déja annoncées pour 2019.

Concernant les repas, il existe plusieurs possibifour le personnel.

En Touraine, METRONIC a créé en 2017 une grande séflectoire avec une cuisine équipée pour rédbales repas
des salariés qui souhaitent déjeuner sur places Tesusalariés de la Zone du Node Park peuvergeautitet espace. Un
service de livraison de repas est également miglage depuis plusieurs années. Enfin, les sal@é@gficient depuis
2010 de titres restaurant cofinancés par 'emplopeumettant notamment de déjeuner dans les resisubcaux.

Pour la filiale LEA basée a la Défense, les sadadiéposent d’un restaurant inter-entreprises teniecaux.
Pour la filiale industrielle, le travail en équipermet normalement au personnel de s’organiser géjeuner avant ou
aprés la période de travail.

En Europe, les salariés disposent également d’alhe gour déjeuner au sein des locaux des entespNETRONIC
Italie et Espagne, équipée du matériel nécessaire ng@chauffer les repas. Des travaux ont étésé&aken Italie en 2018
pour créer un nouvel espace plus chaleureux ebndiguipé.

Les conséquences environnementales de I’activité :

L’activité du Groupe n'a pas de conséquence sigatifre majeure en matiére d'environnement. Parémunsnt, aucune
provision spécifique pour risque environnementakhprévue compte tenu de la nature des activitéardupe. Il n'existe
pas non plus de démarche particuliére d’évaluaiiode certification en matiére d’environnemenieeGroupe n'a pas la
nécessité de mettre en ceuvre des actions spésifiuibrmation en matiére de protection de I'emiement.

Le Groupe HF COMPANY n’est également que peu caoregrar le gaspillage alimentaire puisque son aétiest du
domaine du commerce de gros non alimentaire etlemieseules denrées alimentaires périssables susaitt celles
apportées et consommeées par les salariés dardriedmla pause méridienne.

Seule la filiale industrielle pourrait étre davaggaconcernée par les questions de protection deil@nement. Toutefois,
elle n’est pas soumise a la reglementation des I@#Eallations Classées pour la Protection deMiiemnement).

Energies : électricité, eau, gaz et utilisation durable des Ressources

L’ensemble des activités du Groupe HF COMPANY neégé pas de consommation significative d'énergidematiéres
premiéeres. La plupart des sociétés francaisesrepéeannes étant principalement constituées de ixirdas’agit d'une
consommation domestique (électricité, gaz, eae)didx activités administratives et de servicestiplifle par le nombre
de personnes présentes dans les locaux.

Des systéemes de régulation électronique des épdaraxistent dans la majorité des immeubles ocqugékes filiales du
Groupe HF COMPANY (minuteries, détections de moueets). Les salariés sont régulierement sensibibséséco-
gestes (éteindre la lumiére en quittant le bureawwe salle de réunion etc.). La filiale industeetlu Groupe HF
COMPANY a mis en place et affiché des indicate@sansommation d’énergie.

Concernant la@onsommation de papier il s'agit uniguement d'impression de bureauxeeGroupe travaille de plus en
plus a la dématérialisation des échanges, taniteme que vis-a-vis des clients et fournisseuesuuBoup de nos sociétés
travaillent déja en EDI avec leurs clients et lend&trialisation des factures est progressivemesg em ceuvre.

En fin d’année 2016, une réduction du parc machitiegression a ainsi été effectuée par les sesvigméraux du siége
afin d’'ajuster les matériels aux volumes réels gdliession constatés dans les entreprises : 2 cepieuitifonctions ont
ainsi été supprimés sur les filiales francaisesdarcadre du renouvellement du matériel d'impoassirrivé a échéance
contractuelle.
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Transport & Voyages professionnels

L'activité du Groupe nécessite quelques déplacempnifessionnels. Les cadres et dirigeants sorgitsksés pour
préférer les déplacements en train plutdt qu’enraviu en voiture quand la distance le permet congote du colt mais
également de I'impact environnemental des voyages/en.

De plus en plus de réunions, entretiens de recerrieet certains Conseils d’Administration sont éga&nt organisés a
distance via des systemes de visioconférence.

Concernant les véhicules de fonction et notammerftotte commerciale d’'une vingtaine de véhiculesGroupe HF
COMPANY travaille avec ses prestataires automolplesr réduire 'empreinte écologique de son paroraobile et
envisage le recours a la technologie hybride. Ltmper test sera effectué au cours dutrimestre 2019 pour juger de
I'impact sur la consommation de carburant.

Des formations éco-conduite sont également orgesisggulierement a destination des commerciaux guotimiser leurs
plans de tournée afin de limiter les kilométrescparus et leur comportement sur la route au redarth consommation
par véhicule.

La flotte de véhicules 2018 du Groupe HF COMPANYnporte 28 véhicules en France majoritairement (37084r les
services commerciaux (forces de ventes itinérgmtemptes clés ; chef des ventes). lls sont équpé=artes de carburant
qui permettent de suivre la consommation et lenkdtrage.

Les filiales européennes disposent également deHli2ules en location longue durée locale.

Les autres membres du personnel équipés de véhialde fonction (cadres et dirigeants) ne disposesd p
systématiquement d’outils de suivi de la consommnatians la mesure ou les kilométres parcourus ég®nnhoindre
importance. Les transports ferroviaires ou aérsamg privilégiés pour leurs déplacements.

Mesures de recyclage et d’élimination des déchets

Le Groupe HF COMPANY génere peu de déchets ligmaastivité commerciale. Au sein des bureaux, ¢ des gestes
quotidiens simples qui ont été instaurés : cirdeitcollecte et recyclage des cartouches d'endrs¢lictif, bannettes de
collecte des documents papiers...

Les téléphones portables usagés, cassés, sonnégaleiés lors du renouvellement de parc matéted appareils en état
de fonctionnement sont proposés a la vente ennmteu via des sites internet de reprise et le mehtééfectueux est
confié a des filieres professionnelles pour tragam

Concernant les produits électroniques du Grouperanessus de recyclage est établi : ils sont daléanet triés selon
chaque type de matériau avant d'étre récupéréleparganismes en charge du recyclage des pro@4ts.permet donc
de simplifier la tache des organismes et de garantmeilleur recyclage.

Un contrat PAPREC est en place depuis plusieuréempour la collecte et le traitement de ces dédpepier, DEEE,
bois — palettes) sur les sites d’'Indre-et-Loire. 2818, la collecte des déchets valorisables sles&é a environ 6 tonnes
pour 45 tonnes de déchets enlevés. Les DIB, Déthdtrstriels Banals, qui ne peuvent étre retraiégsésentent plus de
85% des déchets produits. L'entreprise industridlieGroupe géneére par ailleurs au travers de stvitbades chutes
d'acier qui sont récupérées par un ferrailleurabrsées. Cette valorisation des déchets est iapier pour VECTOR :
elle a généré en 2018 un montant équivalent a 218132 K€ de revenus complémentaires pour la sopétg le
recyclage de 153 tonnes de déchets métaux, leebeahn prestataire étant par ailleurs en dépbt igrafentreprise a
également revendu des déchets divers valorisathesitur de 18 tonnes pour 2 K€ et environ 4 toneesartonsElle
procéde également au traitement des déchets tiailzecde peinture avec OCD ENVIRONNEMENT.

Les filiales européennes disposent également décesrcomparables : en Espagne avec un contrablbete, en Italie
dans le cadre des collectes effectuées par la ville

Contamination des sols et de I’air et la pollution sonore

L'activité du Groupe ne présente pas de risqueseroant la contamination des sols ni la pollutiemasphérique
puisque les poudres époxy liées a la chaine peisturle site industriel sont aspirées et récugérée
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L'impact bruit des sociétés est faible, voire quasiistant si on considere I'activité directe dmgreprises. Elles sont
principalement situées dans des zones industrieflgavaillent uniguement en journée sur des étivde réception/envoi
de marchandises. Cela génére donc quelques ratateooamions au quotidien.

Sous-traitance et Fournisseurs

Le recours a la sous-traitance internationale iésh lla recherche de compétitivité et de compéteneehniques pour
I'ensemble des entités du Groupe HF COMPANY.

A ce titre METRONIC avait déja rédigé une chartebd@nes pratiques a I'attention de ses fournissesosis-traitants
engageant ces derniers a respecter les dispogi@taisres, notamment, a I'abolition du travail dggants et/ou au travail
forcé. Depuis le 1ler juillet 2018, METRONIC adhene BSCI (Business Social Compliance Initiative)s’agit d’'un
systeme de qualification et d’audit visant I'apption de normes sociales au sein des entreprisestisitantes.

L'objectif est de renforcer la maitrise de la cleafjiobale d’approvisionnements et de répondre aawoir de totale
transparence et de vigilance accrue sur tout cegpiasse en amont de la chaine, dans nos usitesair@s. Les audits
sont réalisés par des sociétés indépendantes ttéleaeconnues par le BSCI, et sont suivis de glantions correctives.
Des experts mandatés ou les membres du BSCI defensines de production a déterminer les acti@rdr&prendre.

LEA France est également soumise a des conditivittes dans le cadre de la norme 18001. Elle iétakkc ses
fournisseurs des certificats OHSAS18001 "Occupatidiealth and Safety Assessment Series" afin desstar que les
dispositions de la Charte OIT sont appliquéessriaetées : élimination du travail forcé et abafitihu travail des enfants.

Gestion des opérations de transport de marchandises

L’objectif du Groupe HF COMPANY en matiére de gestides transports est d'une part d’assurer la dibpité des
produits a tous les clients dans le monde dans&leurs délais et d’autre part de réduire lesantp environnementaux
liés a ses activités de transport tout en assleantolts les plus justes possibles. Le Groupe BIMEBANY réalise
différents types de transport de ses produits :

- des liaisons routiéres entre les usines des saitarts et les plateformes logistiques des clientésie,

- des liaisons maritimes et aériennes entre les sisieg sous-traitants et les entrep6ts européeridiales,

- des liaisons routiéres des entrepdts logistiqueSrdupe aux plateformes logistiques du client final

Le Groupe a fait le choix d’avoir des entrep6tsidigues dans différents pays (France, Espagni, ItaSA et Chine)
pour se rapprocher de ses clients. Ses sous-tmitadustriels étant basés en Asie, cela nécesniteonséquence un
acheminement maritime ou aérien entre la Chineietipalement 'Europe ou les USA.

Toutefois, une partie du CA (principalement powr dtients de LEA) est réalisé sur le continent m&aeont fabriqués
les produits (plus de 80% sur LEA ASIA et envird¥Bpour LEA France).

Le Groupe HF COMPANY a fait le choix d’externalidexécution de ses transports, tout en gardantexpertise interne
forte relative a la gestion des prestataires. Emaht, ce sont les transporteurs choisis qui, ears|équipements
(modernité de la flotte, formation a I'éco conduiteidage des moteurs, technologie de pneus, dépdeimesure des
émissions etc.) déterminent en grande partie leanivd’émissions de GES.

En transport, les leviers principaux de réducties dmissions sont la réduction du recours a I'aétecas de rupture de
stock. Une attention quotidienne est demandée amices approvisionnement pour une prise en cordpte délais
d’acheminement pour maximiser le chargement magitim

Les produits du Groupe HF COMPANY

L’ensemble des produits du Groupe HF COMPANY respecles normes de sécurité européennes (normegtNF
marquage CE) pour la santé et la sécurité des nanateurs.

A travers son programme ecoACTION, METRONIC s'iiségalement dans une démarche écologique et Hevai
activement au respect de la planéte. Ce progranmpoerbut la conception et le développement de eltestechnologies
et de nouveaux produits réduisant I'impact suvifennement comme par exemple les décodeurs TNTSECOqui se
mettent automatiquement en veille quand le télévisst éteint.

METRONIC est également partenaire ECO-EMBALLAGE plauretraitement obligatoire Iégal des déchetsnifallage
des produits commercialisés.
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Il - LES RESULTATS

APPROBATION DES COMPTES SOCIAUX ET CONSOLIDES
Nous vous demandons de bien vouloir approuverdegptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembis828e soldant

par une perte de 4 222 730 euros ainsi que lestesrapnsolidés de I'exercice clos le 31 décembid 26ls qu'ils ont été
présentés, se soldant par une perte (part du grdepe4 060 785 euros.

L’AFFECTATION DU RESULTAT :
L’affectation du résultat de notre société que nauss proposons est conforme a la Loi et a noatstat

Nous vous proposons d'affecter le résultat de Feike 2018, a savoir une perte de 4 222 731 eweda fhgon suivante :

Origine

- Résultat de I'exercice -4222731€
- Report a nouveau 2321078 €
Affectation

- Report a nouveau -1901 653 €

Conformément aux dispositions de l'article 243 this Code Général des Impdts, nous vous rappeloraiquours des
trois derniers exercices, les distributions ded#ivides ont été les suivantes :

Au titre de Revenus éligibles a la réfaction Revenus non éligibles

I'Exercice Dividendes Autres revenus distribués a la réfaction
2015 Soit 050¢ par acto : :
2016 Soit 050 € par acti : :
2017 S0t 050€ par asto : :

(*) Incluant le montant du dividende correspondaunk actions autodétenues non versé et affecté mpteoreport a nouveau.

LES CHARGES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT (Article 39-4 du Code Général des Impbts) :

Nous vous demandons d’approuver le montant globsid#penses et charges visées au 4 de l'articliel &bde Général
des Impbts, soit la somme de 35 306 € et 'impétespondant, soit 9 886 €.

IV - LE CAPITAL DE LA SOCIETE

ANNULATION D’ACTIONS AUTO-DETENUES :

Le 20 avril 2018, HF COMPANY a procédé a lI'annwatide 171 984 actions auto-détenues représentadtod. du
capital, sur décision du Conseil d’Administration @3 mars 2018 sur utilisation de la quatorziemsolidion de
I’Assemblée Générale mixte du 23 juin 2017.

Le capital social d’HF COMPANY a ainsi été réduit t71 984 actions soit 85 992 euros pour étre raraeéh670 631.50
euros divisé en 3 341 263 actions représentanb%636 droits de votes théoriques.
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L’ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE (L 233-13) :

Nous vous signalons l'identité des personnes dateaala connaissance de la société, directemeimadrectement au
31 décembre 2018, plus de 5%, de 10%, de 15%, #e @6 25%, de 33,33%, de 50%, de 66,66%, de 90% 85% du
capital social ou des droits de vote aux AssemiBta®rales :

Actionnaires détenant Capital Droits de vote

Plus de 5% Yves BOUGET Yves BOUGET
Eric TABONE Eric TABONE
Argos Investment Manage Argos Investmet Managers
FMR LLC FMR LLC
Laurent BURDIN (+ LBCQO Laurent BURDIN (+ LBCQO
Quaero Capital Fun Quaero Capital Fun

Plus de 10% Yves BOUGET Yves BOUGET
Argo Investments Manage Eric TABONE

Plusde 15% Yves BOUGE’ Yves BOUGE"

Plus de 2% Yves BOUGE"

Plus de 25¢

Plus de 33,33

Plus de 50¢

Plus de 66,66

Plus de 9%

Plus de 95¢

Franchissements de seuils au cours de I'exercicel®et mouvements significatifs au cours des 3 degmes années :

Par courrier du 20 février 2019, la société Qudeapital Funds (15 avenue J.F. Kennedy, Grand Ddehéuxembourg)
a déclaré a la société avoir franchi a la haussg9lfévrier 2019, le seuil de 9 % du capital dedeiété HF COMPANY
et 7 % des droits de vote, et détenir 9.4 % dutabgi 7.2 % des droits de vote de cette société.

Par courrier du 26 novembre 2018, la société Qu&mpital Funds (15 avenue J.F. Kennedy, Grand Dw#hé
Luxembourg) a déclaré a la société avoir frandai Baisse, le 22 novembre 2018, le seuil de 9 %eghital de la société
HF COMPANY et 7 % des droits de vote, et déteriB.% du capital et 6.26 % des droits de vote tte seciété.

Par courrier du 5 juillet 2018, la société Quaeapi@l Funds (15 avenue J.F. Kennedy, Grand Duehéudembourg) a
déclaré avoir franchi a la baisse, le 4 juillet 0l seuil de 10 % du capital de la société HF GAMY et détenir,
325 690 actions HF COMPANY, soit 9.75 % du cap@all.52 % des droits de vote de cette société fpatchn AMF

n°218C1206).

Par courrier du 26 avril 2018, la société Quaerpit@aFunds (15 avenue J.F. Kennedy, Grand Duchéudembourg) a
déclaré avoir franchi a la hausse, le 20 avril 20&8euil de 10 % du capital de la société HF C@MF et détenir,
345 690 actions HF COMPANY, soit 10.35 % du capétal.92 % des droits de vote de cette sociétélgbaimn AMF
n°218C0800).

Par courrier du 24 avril 2018, la société FMR LLThé¢ Corporation Trust Center, 1209 Orange Stredmgton, New
Castle County, Delaware 19801, Etats-Unis) a dédavir franchi en hausse, le 20 avril 2018, lels15% des droits
de vote de la société HF COMPANY et détenir 225 4&Bns HF COMPANY représentant autant de dratsate, soit
6,41% du capital et 5,16% des droits de vote de seciété (Déclaration AMF n°218C0790).

La société Talence Gestion (38 avenue Hoche, 75@0®, France), a déclaré a la société avoir fiaechhausse, le
31 aoit 2017, le seuil de 2% du capital de la $&dii- COMPANY et détenir, 93 190 actions HF COMPANBOIt
2.65% du capital et 2.05% des droits de vote de seciété.

Par courrier regu le 2 juin 2016, la société FMRCL{The Corporation Trust Center, 1209 Orange Stk&@mington,
New Castle County, Delaware 19801, Etats-Unis) cadé avoir franchi en baisse, le 31 mai 2015,eleilsde 5% des
droits de vote de la société HF COMPANY et dét@26 000 actions HF COMPANY représentant autant rdésdde
vote, soit 6,40% du capital et 4,96% des droitvate de cette société. Ce franchissement de s&uilte d’une cession
d’actions HF COMPANY sur le marché (Déclaration AMR216C1271).
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Répartition du capital le 12 avril 2019 (date durcseil arrétant les comptes 2018) :

% de droits
droits de wte] de wvote
exercables ef exercables

Nombre de

% de droits
de wote
théoriques

Nombre de
% Capital | droits de vote
théoriques

Nombre
d'actions

Actionnariat

en AG
Public 1446 978 43,31%6 1446 978 33,11% 1444978 33180%
Yves BOUGET * 545 564 16,33% 1091 1p8 24,9p% 1091128 25|49%
Quaero Capital Funds 314 471 9,41% 314 472 7,2(’% 314 p72 7,35%
Eric TABONE * 233 60(|) 6,99% 467 200 10,7(|)% 467 pR00 10,p1%
FMR LLC 225 000 6,73% 225 000 5,13% 225 P00 5,26%
KEREN FINANCE 55 00( 1,65% 55 oq»o 1,24% 55 §00 1,48%
TALENCE Gestion 93 19( 2,79% 93 15}0 2,13% 93190 2,18%
LBCO 90 00( 2,69% 180 01)0 4,13% 180 po0 4,20%
Laurent BURDIN 82 94( 2,48% 165 8130 3,84% 165 B80 3.87%
Annie LUDENA * 65 344 1,96% 130 6136 2,99% 130 p96 3,05%
Olivier SCHUMACHER * 35816 1,07% 35 8|16 0,8%% 35p16 20
Dominique GARREAU 21 212 0,63% 21212 0,49% 21212 0,90%
Nicolas DENIS 14 996 0,45% 14 996 0,34% 14 996 0,35%
Thierry FERNANDEZ 3 68( 0,11% 3640 0,080 3480 0,0P%
Titres auto détenus nominatif 68 $53 2,06% 64 853 1}58% 0 0,009
Public au nominatif vote double 6 896 0,41% 13792 %|32 13 791 0,32%
Public au nominatif vote simple 21 472 0,66% 211872 05 2187 0,51%
Titres auto détenus teneur de marché 1% 780 0,47% 8057 0,369 q 0,00%
Joél SAVEUSE * 66 0,009 66 0,00%0 46 0,04%
Total 3341263 100,00% 4365611 100,04% 4280978 100,d0%

* Membres du Conseil d’Administration. Il n’exigias d’action de concert entre ces membres

A la connaissance de la société, il n'existe auautme actionnaire détenant directement ou indineetd, seul ou de
concert, plus de 5% du capital ou des droits de.vot

a) Pacte d’'actionnaire :

Néant

b) Les actions d’autocontrdle (Article L 233-13 du Cod de commerce) :

Néant

c) Avis de détention et aliénation de participation coisée :

Néant

d) Les actions auto-détenues dans le cadre d’un prograne de rachat d’actions :

La société a successivement utilisé deux prograndmeachat d’actions au cours de I'exercice 2018 :

Celui autorisé par 'Assemblée Générale du 23 20h7 puis celui consenti par ’Assemblée GénéraléSljuin 2018.

Les caractéristiques essentielles du dernier pnagi@sont :
- Part maximale dont le rachat est autorisé : 10%aghital
- Prix maximum d’achat : 60 euros par action
- Montant maximal du programme : 20 047 560 €
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Objectifs :
4 Assurer l'animation du marché secondaire ou laiidig¢ de I'action HF COMPANY par
l'intermédiaire d'un prestataire de service d'invesement au travers d’'un contrat de liquidité oomie
a la pratique admise par la réglementati&ant précisé que dans ce cadre, le nombre d'acfina en
compte pour le calcul de la limite susvisée comespau nombre d'actions achetées, déduction faite d
nombre d'actions revendues,
4 Conserver les actions achetées et les remetégeuitement a I'échange ou en paiement dans le cadr
d’opérations éventuelles de croissance externe,
¢ Assurer la couverture de plans d'options d’achaictébns et/ou de plans d'actions attribuées
gratuitement (ou plans assimilés) au bénéfice diesiés et/ou des mandataires sociaux du Groupé ain
gue toute allocation d’actions au titre d’'un pla@padirgne d’entreprise ou de Groupe (ou plan asgjmil
au titre de la participation aux résultats de Feptise et/ou toute autres formes d’allocation ftites a
des salariés et/ou des mandataires sociaux du &roup
4 Assurer la couverture de valeurs mobilieres dohdeoit a I'attribution d’actions de la Société dda
cadre de la réglementation en vigueur,
4 Procéder a I'annulation éventuelle des actionsiiaeg dans le cadre de I'autorisation conférée ou a
conférer par 'Assemblée Générale Extraordinaire.

Dans le cadre de ces programmes, la société ad@raére le € janvier 2018 et le 31 décembre 2018, aux opération
suivantes :

Stock initial Annulation | Reclassement  Stock final

Action gratuites cadres ef dirigeants 7300 1500 6 000
Actions gratuites dirigeants LEA - 11040 11040
Animation du titre 9 702 81 569 69 948 21323
Opérations de croissance externe 103 254 103 254 -
Annulation (Réduction de capital) 55 820 30313 68 730 14410 51813
Au porteur (objet actions gratuites Dirigeant Lea) 4313 19 637 23 950 -

Total 180 589 151 519 69 948 171 984 - 90 176

Les achats et ventes liés a I'animation du titreévé effectués dans le cadre d’un contrat deditgui
Les actions acquises I'ont été au cours moyen&@@pour un montant total de 620 367 € hors ftaiségociation.
Le montant global des frais de négociation relatites opérations s’est élevé a 620 €.

Il est précisé que les actions détenues sont afectomme suit au 31 décembre 2018 :

- 17 040 actions attribuées gratuitement aux cadieggeants Groupe HF COMPANY, soit 0,51 % du calpit
- 21 323 actions pour I'animation du titre via le tahde liquidité AMAFI, soit 0,64 % du capital.

- 51 813 actions au nominatif en vue d’annulatiotit, 5&5 % du capital.

A la cléture de I'exercice, le nombre d’actionsdrites au nom de la société est de 90 176 actions pne valeur
comptable brute de 958 182 € évaluée au cours aathune valeur nominale de 10,63 €. Le nombretidias auto-
détenues représente 2,70 % du capital.

Il est précisé que le Conseil d’Administration ddirars 2018 a utilisé la délégation en cours eicdé I'annulation de
171 984 actions autodétenues soit 4,9% du capittissue de cette annulation qui a pris effetOea®ril 2018, le capital
s'éléeve a 1 670 631.50 euros et est composé dé 36Ractions de 0,5 euros de valeur nominale.

Il sera proposé a la prochaine Assemblée Généuwalegtdquin 2019, aux termes de la treizieme résmitde conférer au
Conseil d’Administration, pour une période de dixtimois, les pouvoirs nécessaires pour procédachat, en une ou
plusieurs fois aux époques qu'il déterminera, dbenst de la société dans la limite de 10% du nordlaetions composant
le capital social, le cas échéant ajusté afin de tompte des éventuelles opérations d’augmemiatiode réduction de
capital pouvant intervenir pendant la durée du gnogne.

Cette autorisation mettrait fin a l'autorisationndée au Conseil d’Administration par '’Assembléen&aéle du 15 juin
2018 dans sa onziéme résolution a caractére oréinai
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Les acquisitions pourraient étre effectuées en vue

- dassurer I'animation du marché secondaire ou daidité de I'action HF COMPANY par l'intermédiairé’un
prestataire de service d'investissement au tradam contrat de liquidité conforme a la pratiquamégk par la
réglementation, étant précisé que dans ce cadnenibre d’actions pris en compte pour le calcubdenite susvisée
correspondrait au nombre d’actions achetées, diéduetite du nombre d’actions revendues,

- de conserver les actions achetées et les remétireeurement a I'’échange ou en paiement dansdeeadiopérations
éventuelles de croissance externe,

- d'assurer la couverture de plans d'options d’ackattions et/ou de plans d’actions attribuées genent (ou plans
assimilés) au bénéfice des salariés et/ou des naaratasociaux du Groupe ainsi que toutes allopat@actions au
titre d’'un plan d’épargne d’entreprise ou de Gro(me plan assimilé), au titre de la participatiarx aésultats de
I'entreprise et/ou toutes autres formes d’allocatitactions a des salariés et/ou des mandataioésusodu groupe,

- d'assurer la couverture de valeurs mobilieres dondeoit a I'attribution d’actions de la sociéténdde cadre de la
réglementation en vigueur,

- de procéder a I'annulation éventuelle des acti@momiges, conformément a l'autorisation conféréemonférer par
I’Assemblée Générale Extraordinaire.

Ces achats d'actions pourraient étre opérés parrtamyens, y compris par voie d'acquisition de bldegitres et aux
époques que le Conseil d’Administration apprédierai

La société se réserverait le droit d'utiliser deécamnismes optionnels ou instruments dérivés dansadige de la
réglementation applicable.

Nous vous proposons de fixer le prix maximum d'aéh&0 euros par action et en conséquence, le mtomiaximal de
I'opération a 20 047 560 euros.

En conséquence de I'objectif d'annulation, noussvdemanderons de bien vouloir autoriser le Comas&dministration,
pour une durée de 24 mois, & annuler, sur sessseéédEsions, en une ou plusieurs fois, dans latdide 10 % du capital,
calculé au jour de la décision d’annulation, déducfaite des éventuelles actions annulées au arg<4 derniers mois
précédant, les actions que la société détient aurgaétenir par suite des rachats réalisés daregdiee de son programme
de rachat et a réduire le capital social a due wwence conformément aux dispositions légales glemgentaires en
vigueur.

Le Conseil d’Administration disposerait donc desigmrs nécessaires pour faire le nécessaire eillparatiére.

e) Opérations sur titres des mandataires sociaux, ddguts responsables et de leurs proches (Article 22%
du Reglement Général de I'AMF)

Les dirigeants et autres personnes visées en appliade I'article L. 621-18-2 du Code monétairdirgincier ont déclaré
les opérations sur titres suivantes au cours derdéce 2018 :

Nom et prénor Pauline Mispoule
Fonctions exercées au seinl’émetteu Administrateu
Nature de’opéraion ; Acquisition ¢ actions
Volume 10 000

Prix unitaire 8,62

Montart total des acquisions 86 20(

f) Délégations financiéres proposées a I'’Assemblée @é¢ale du 14 juin 2019

Le Conseil d’Administration souhaite pouvoir dispogles délégations nécessaires pour procédele gilge utile, a
toutes émissions qui pourraient s'avérer nécessdaas le cadre du développement des activitéa deciété, ainsi que
toutes les autorisations nécessaires pour dispdseroutils permettant d’'avoir une politique d’antiariat salarié
incitative et de nature a conforter le développender’entreprise.

C’est la raison pour laquelle il vous est demareléethouveler les délégations financiéres arrivartt@ance.

Sur I'état des délégations en cours, vous trouvereannexe au chapitre 6 du document de référentableau des
délégations et autorisations consenties par I'Abd&enGénérale au Conseil d’Administration et I'éatleur utilisation.

Par ailleurs, compte tenu des délégations susteptle générer a terme une augmentation de cepit@iméraire, il vous
est demandé de statuer sur une délégation de cemcpéd I'effet d’augmenter le capital au profit débérents a un plan
d'épargne entreprise, conformément a la réglementan vigueur.
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1. Délégation de compétence en vue d'augmenter le cegbisocial par incorporation de réserves, bénéfices
et/ou primes(quinziéme résolution)

La délégation de compétence de cette nature arrdehéance cette année et n'a pas été utilisée.

Nous vous demandons de bien vouloir conférer aus€ibd’Administration, pour une nouvelle période 2 mois, la
compétence aux fins d’augmenter le capital soaalipcorporation au capital de réserves, bénéfipemes ou autres
sommes dont la capitalisation serait admise, ganision et 'attribution gratuite d’actions ou patévation du nominal
des actions ordinaires existantes, ou de la condoinale ces deux modalités.

Le montant nominal d’augmentation de capital résiltle cette délégation ne pourrait pas excéd@0a®O00 euros. Ce
montant n’inclurait pas le montant nominal de I'm&mntation de capital nécessaire pour préservefognament a la loi,

et, le cas échéant, aux stipulations contractupliégoyant d’autres modalités de préservationdtests des porteurs de
valeurs mobiliéres donnant droit & des actionspl@énd serait indépendant de I'ensemble des pisfgrévus par les
autres résolutions de la présente Assemblée.

Cette délégation priverait d’effet, a hauteur, #&s €chéant, de la partie non utilisée, toute détggantérieure ayant le
méme objet.

2. Délégations de compétence en vue d’émettre des aos ordinaires et/ou des valeurs mobilieres avec
maintien et suppression du droit préférentiel de sascription

Les délégations de compétence en la matiere at@véohéance cette année et n'ont pas été utilisées

Il vous est proposé de renouveler les délégatiensainpétence en vue de procéder a des augmentdaorepital par
apport de numéraire avec maintien et suppressiahiaupréférentiel de souscription.

Ces délégations ont pour objet de conférer au Glodigelministration toute latitude pour procéderxa@poques de son
choix, pendant une période de 26 mois, a I'émission

- d’actions ordinaires,
- et/ou d'actions ordinaires donnant droit a liatition d’autres actions ordinaires ou de titrecdance,
- et/ou de valeurs mobilieres donnant accés actema ordinaires a émettre.

Conformément a l'article L. 228-93 du Code de comumgles valeurs mobilieres a émettre pourraienhdoacces a des
actions ordinaires a émettre par toute sociétpgssede directement ou indirectement plus de l&éme son capital ou
dont elle posséde directement ou indirectementg#us moitié du capital.

2.1 Délégation de compétence en vue d’émettre des aaisoordinaires donnant, le cas échéant, acces a des
actions ordinaires ou a l'attribution de titres decréance, et/ou des valeurs mobilieres donnant accés
actions ordinaires, avec maintien du droit préféretiel de souscription ou en rémunération d’apport
de titres (seizieme résolution)

Nous vous proposons de fixer le montant nominabaglonaximum des actions ordinaires susceptiblesedémises en
vertu de la présente délégation a 1 500 000 euxose plafond s'ajouterait, le cas échéant, le nuntzominal de
l'augmentation de capital nécessaire pour préserzenformément a la loi et, le cas échéant, aupulstiions
contractuelles prévoyant d’autres modalités degovésion, les droits des titulaires de valeurs iiteis donnant accés au
capital de la Société.

Nous vous proposons de fixer le montant nominalimar des titres de créance sur la Société susteptifetre émis en
vertu de la présente délégation a 50 000 000 euros.

Le plafond visé ci-dessus serait indépendant desémble des plafonds prévus par les autres résadutie la présente
Assemblée.

Au titre de cette délégation, les émissions setaiéalisées avec maintien du droit préférentielsdescription des
actionnaires.

Les émissions de bons de souscription d’actiontadgociété pourraient étre réalisées par offre desaiption, mais
également par attribution gratuite aux propriétailes actions existantes, étant précisé que lee€ati@dministration
aurait la faculté de décider que les droits d@iton formant rompus ne seraient pas négociallegue les titres
correspondants seraient vendus.
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Si les souscriptions a titre irréductible, et les ézhéant a titre réductible n’ont pas absorbétkité de I'émission, le
Conseil d’Administration pourrait utiliser les fdts suivantes :

- limiter I'émission au montant des souscriptions;ds échéant dans les limites prévues par la régletion,
- répartir librement tout ou partie des titres nonssuits,
- offrir au public tout ou partie des titres non swifs.

Cette délégation priverait d’effet, a hauteur,ds échéant, de la partie non utilisée, toute dét#gantérieure ayant le
méme objet.

2.2 Délégations avec suppression du droit préférentiele souscription

2.2.1 Délégation de compétence en vue d'émettre des acsoordinaires donnant, le cas échéant,
acces a des actions ordinaires ou a lattribution @ titres de créance, et/ou des valeurs
mobilieres donnant accés a actions ordinaires _avesuppression du droit préférentiel de
souscription par_offre_au public_et/ou rémunération de titres dans le cadre d'une offre
publigue d’échange(dix-septieme résolution)

Au titre de cette délégation, les émissions setaéalisées par une offre au public.

Le droit préférentiel de souscription des actiorgsmaux actions ordinaires et/ou aux valeurs nérledi donnant accés au
capital serait supprimé avec la faculté pour le $8dnd’Administration de conférer aux actionnaitaspossibilité de
souscrire en priorité.

Le montant nominal global des actions ordinairexceptibles d’étre émises en vertu de cette détgatie pourrait étre
supérieur a 1 500 000 euros.

A ce plafond s’ajouterait, le cas échéant, le munteominal de 'augmentation de capital nécesspoer préserver,
conformément & la loi et, le cas échéant, aux lstifoms contractuelles prévoyant d’autres modalité préservation, les
droits des titulaires de valeurs mobilieres donm@&ces au capital de la Société.

Ce montant s'imputerait sur le montant nominal mmaxn des actions ordinaires susceptibles d’étreesaa vertu de la
dix-huitieme résolution de la présente Assemblée.

Le montant nominal maximum des titres de créancelasuSociété susceptibles d'étre émis en vertuadprésente
délégation ne pourrait étre supérieur a 50 0002006s.

Ce montant s'imputerait sur le plafond du montastnmal des titres de créance prévu a la dix-huiigasolution de la
présente Assemblée.

La somme revenant ou devant revenir a la sociéié gimcune des actions ordinaires émises, apIess gmicompte en cas
d’émission de bons de souscription d’actions du ge souscription desdits bons, serait détermimégocmément aux
dispositions légales et réglementaires et serait @ moins égale au minimum requis par les difpaside I'article R.
225-119 du Code de commerce au moment ou le Caffideiministration mettra en ceuvre la délégationt(sau jour de
I'établissement du présent document, la moyennelgrée des cours des trois derniéres séances deeBmdtédant sa
fixation, éventuellement diminuée d’'une décote mmte de 5%).

En cas d’émission de titres appelés a rémunéretittesapportés dans le cadre d'une offre publidjéehange, le Conseil
d’Administration disposerait, dans les limites #%éci-dessus, des pouvoirs nécessaires pour alaéliste des titres
apportés a I'échange, fixer les conditions d'émissla parité d’échange ainsi que, le cas éché&antpntant de la soulte
en especes a verser, et déterminer les modaléésisBion.

Si les souscriptions n'ont pas absorbé la totaléd’émission, le Conseil d’Administration pourraitiliser les facultés
suivantes :

- limiter le montant de I'émission au montant desssoiptions, le cas échéant dans les limites préypaesia
réglementation,

- répartir librement tout ou partie des titres nousswits.

Cette délégation priverait d’effet, a hauteur,ds échéant, de la partie non utilisée, toute dét#gantérieure ayant le
méme objet.
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2.2.2 Délégation de compétence en vue d'émettre des acsoordinaires donnant, le cas échéant,
acces a des actions ordinaires ou a lattribution @ titres de créance, et/ou des valeurs
mobilieres donnant accés a actions ordinaires _avesuppression du droit préférentiel de
souscription par placement privé(dix-huitieme résolution)

Au titre de cette délégation, les émissions setaiéalisées par une offre visée au Il de lartlcld11-2 du Code
monétaire et financier.

Le droit préférentiel de souscription des actiorgsmaux actions ordinaires et/ou aux valeurs nérledi donnant accés au
capital serait supprimé.

Le montant nominal global des actions ordinairescaptibles d’étre émises, ne pourrait étre supegesl4 000 euros,
étant précisé gu'il serait en outre limité & 20%cdpital par an.

A ce plafond s’ajouterait, le cas échéant, le munteominal de 'augmentation de capital nécesspoer préserver,
conformément & la loi et, le cas échéant, aux lstiloms contractuelles prévoyant d’autres modalité préservation, les
droits des titulaires de valeurs mobilieres donm@&ces au capital de la Société.

Ce montant s'imputerait sur le nominal maximum desons ordinaires susceptibles d’étre émises et vk la dix-
septieme résolution de la présente Assemblée.

Le montant nominal des titres de créance sur laé&beusceptibles d'étre émis en vertu de la présdlégation ne
pourrait étre supérieur a 50 000 000 euros.

Ce montant s'imputerait sur le plafond du montasmnimal des titres de créance prévu a la dix-segtiggsolution de la
présente Assemblée.

La somme revenant ou devant revenir a la société gmacune des actions ordinaires émises danslte de la présente
délégation de compétence, apres prise en comptasd’émission de bons autonomes de souscriptaxctidhs du prix
de souscription desdits bons, serait déterminééoomément aux dispositions légales et réglemergateserait donc au
moins égale au minimum requis par les dispositidad’article R. 225-119 du Code de commerce au nmbroé le
Conseil d’Administration mettra en ceuvre la déligasoit, au jour de I'établissement du présemutioent, la moyenne
pondérée des cours des trois derniéres séancesutseBprécédant sa fixation, éventuellement dingndiéine décote
maximale de 5%).

Si les souscriptions n'ont pas absorbé la totaléd’'émission, le Conseil d’Administration pourraitiliser les facultés
suivantes :

- limiter le montant de I'émission au montant desssoiptions, le cas échéant dans les limites préypaesia
réglementation,

- répartir librement tout ou partie des titres nonsswits.

Cette délégation priverait d’effet, a hauteur, #&s €chéant, de la partie non utilisée, toute détggantérieure ayant le
méme objet.

2.2.3 Autorisation, en cas d'émission avec suppression ddroit préférentiel de souscription, de
fixer, dans la limite de 10% du capital par an, leprix d'émission dans les conditions
déterminées par I'assembléédix-neuvieme résolution)

Nous vous proposons, conformément aux dispositidasl’article L. 225-136-1° alinéa 2 du Code de caros,
d'autoriser le Conseil d’Administration, qui décidee émission d’actions ordinaires ou de valeurbiligoes donnant
acces au capital avec suppression du droit préférefe souscription par offre au public et/ou pacement privédix-
septieme et dix-huitieme résolutiond)déroger, dans la limite de 10 % du capitalaqgzr an, aux conditions de fixation
du prix prévues selon les modalités précitéesfixea le prix d’émission des titres de capital asfables a émettre selon
les modalités suivantes :

Le prix d’émission des titres de capital assimiéabh émettre de maniére immédiate ou différée negibétre inférieur,
au choix du Conseil d’Administration :

- soit au cours moyen pondéré de I'action de la s&de jour précédant la fixation du prix de I'éniiss
éventuellement diminué d’'une décote maximale d&?20

- soit a la moyenne de 5 cours consécutifs coté&adeon choisis parmi les trente derniéres séadeesourse
précédant la fixation du prix d’émission éventuskat diminué d’'une décote maximale de 20 %.

24



Cette régle dérogatoire de prix pourrait permettreConseil de disposer d’une certaine souplesseldatétermination du
montant de la décote au moment de la fixation dugiémission en fonction de I'opération et de lmation de marché,
et de la moyenne des cours de référence.

Cette autorisation priverait d’effet, a hauteurcées échéant, de la partie non utilisée, touterizatmn antérieure ayant le
méme objet.

2.3 Autorisation d’augmenter le montant des émissionsrecas de demandes excédentairgsingtieme
résolution)

Nous vous proposons, dans le cadre des délégati@ts maintien et suppression du droit préféremtielsouscription
précitées geizieme a dix-huitieme résolutionde conférer au Conseil d’Administration la faéultaugmenter, dans les
conditions prévues par les articles L 225-135-R &x25-118 du Code de commerce, et dans la limiseptifonds fixés
par I'Assemblée, le nombre de titres prévu damiBéion initiale.

Ainsi, le nombre de titres pourrait étre augmertesdes 30 jours de la cldture de la souscriptenmsda limite de 15% de
I’émission initiale et au méme prix que I'émissiaitiale, dans la limite des plafonds fixés pardsemblée.

Cette autorisation priverait d’effet, a hauteurcés échéant, de la partie non utilisée, touterizatmn antérieure ayant le
méme objet.

2.4 Délégation de compétence a l'effet d'augmenter leapital social en vue de rémunérer des apports en
nature de titres ou de valeurs mobilieregvingt-et-unieme résolution)

Pour faciliter les opérations de croissance extemmis vous demandons de bien vouloir conférer anséll
d’Administration une délégation pour augmenter &pital social par émission d'actions ordinaires dmi valeurs
mobilieres donnant accés au capital en vue de réreudes éventuels apports en nature consentisozileté et constitués
de titres de capital ou de valeurs mobilieres dohaeces au capital.

Cette délégation serait consentie pour une durésdeois.

Le montant nominal global des actions ordinairesceptibles d’'étre émises en vertu de cette dégaie pourrait étre
supérieur & 10 % du capital social, compte non tanumontant nominal de I'augmentation de capitaleséaire pour
préserver, conformément a la loi et, le cas échémmt stipulations contractuelles prévoyant d'autreodalités de
préservation, les droits des titulaires de valewbilieres donnant accés au capital de la Société.

Ce plafond serait indépendant de I'ensemble ddema prévus par les autres résolutions de la prégessemblée.

Cette délégation priverait d’effet, a hauteur,ds échéant, de la partie non utilisée, toute dét#gantérieure ayant le
méme objet.

3. Délégation de compétence a I'effet d’'augmenter lepital au profit des adhérents d’'un PEE(vingt-deuxieme
résolution)

Nous soumettons a votre vote la présente réso|ufond’étre en conformité avec les dispositiord'drticle L. 225-129-
6 du Code de commerce, aux termes duquel I'AssenBénérale Extraordinaire doit également statuense résolution
tendant a la réalisation d’une augmentation det@lag@ns les conditions prévues par les article33B2-18 et suivants du
Code du travalil, lorsqu’elle délegue sa compétqrme réaliser une augmentation de capital en nurmséldAssemblée
étant appelée sur des délégations susceptible€érey des augmentations de capital en numérdieedeit donc
également statuer sur une délégation au profindhérents d’'un plan d’épargne entreprise, étarrebgjue l'inscription
a l'ordre du jour de cette délégation au profit ddhérents d'un plan d’épargne entreprise pernmeeggnt a la Société
de satisfaire a I'obligation triennale prévue e dlispositions susvisées.

Dans le cadre de cette délégation, il vous estqe®p’autoriser le Conseil d’Administration, a awgter le capital social
en une ou plusieurs fois par I'’émission d'actiordimaires ou de valeurs mobilieres donnant accaspital de la Société
au profit des adhérents a un ou plusieurs plarmdie entreprise ou de groupe établis par la ®oetfbu les entreprises
frangaises ou étrangeres qui lui sont liées dasdaditions de I'article L.225-180 du Code de carse et de l'article

L.3344-1 du Code du travail.

En application des dispositions de l'article L.3332du Code du travail, le Conseil d’Administratipourrait prévoir
I'attribution aux bénéficiaires, a titre gratuitadtions a émettre ou déja émises ou d’autrestdmnant accés au capital
de la Société a émettre ou déja émis, au titrdgifabondement qui pourrait étre versé en applinades reglements de
plans d’épargne d’entreprise ou de groupe, etipugicas échéant, de la décote.

25



Conformément a la loi, 'Assemblée Générale supgrait le droit préférentiel de souscription desaactaires.

Le montant nominal maximum des augmentations déataqi pourraient étre réalisées par utilisatdmnla délégation
serait de 150 000 euros, ce montant étant indépéedeatout autre plafond prévu en matiére de déEgd’augmentation
de capital. A ce montant s'ajouterait, le cas énhéa montant nominal de 'augmentation de capitessaire pour
préserver, conformément a la loi et aux éventuedidsulations contractuelles applicables prévoydiatutres cas
d'ajustement, les droits des titulaires de droitsle valeurs mobilieres donnant acces au capiti 8eciété.

Cette délégation aurait une durée de 26 mois.

Il est précisé que, le prix des actions a émetepourrait étre ni inférieur de plus de 20 %, eu3@ % lorsque la durée
d'indisponibilité prévue par le plan en applicaties articles L. 3332-25 et L. 3332-26 du Coderdudil est supérieure
ou égale a dix ans (ou de tout autre pourcentagénman prévu par les dispositions légales applicalble moment de la
fixation du prix), a la moyenne des premiers cawof®s de l'action lors des 20 séances de boursggmat la décision
fixant la date d'ouverture de la souscriptionsupérieur a cette moyenne.

Le Conseil d’Administration disposerait, dans lesites fixées ci-dessus, des pouvoirs nécessagsmment pour fixer
les conditions de la ou des émissions, constatefdlsation des augmentations de capital qui sulteént, procéder a la
modification corrélative des statuts, imputer, &aale initiative, les frais des augmentations ajgtal sur le montant des
primes qui y sont afférentes et prélever sur cetarmiries sommes nécessaires pour porter la réksyake au dixieme du
nouveau capital aprés chague augmentation, egphusralement faire le nécessaire en pareille neatier

Cette délégation priverait d’effet, a hauteur,ds échéant, de la partie non utilisée, toute dét#gantérieure ayant le
méme objet.

4. Autorisation en vue d’attribuer gratuitement des adions existantes et/ou a émettre aux membres du
personnel salarié et/ou certains mandataires sociauwle la société ou des sociétés ou groupements tEnét
économique liés, renonciation des actionnaires a ule droit préférentiel de souscription, durée de
I'autorisation, plafond, durée des périodes d’acquition notamment en cas d’invalidité et le cas échét de
conservation(vingt-troisieme résolution)

Il vous est demandé de renouveler I'autorisati@aitdbuer gratuitement des actions aux membresedsopnel salarié de
la société et des sociétés qui lui sont liées etéotains mandataires sociaux.

Ainsi, nous vous proposons d'autoriser le Conséitichinistration, pour une durée de 38 mois a precédans le cadre
de l'article L 225-197-1 du Code de commerce, #irllaution gratuite d’actions nouvelles résultahiree augmentation de
capital par incorporation de réserves, primes géfiées, ou d’actions existantes.

Les bénéficiaires de ces attributions pourraiemt &t

- des membres du personnel salarié de la sociétde®gociétés ou groupements d'intérét économiqukiigsont
liés directement ou indirectement au sens dedlarti. 225-197-2 du Code de commerce,

- et/ou des mandataires sociaux qui répondent aundidons fixées par larticle L. 225-197-1 du Code
commerce.

Le nombre total d'actions ainsi attribuées gratoget ne pourrait dépasser 7,5% du capital socigb@ude la premiére
attribution.

L'attribution des actions aux bénéficiaires sedifinitive au terme d’une période d’acquisition ttandurée serait fixée
par le Conseil d’Administration, celle-ci ne poutaire inférieure a un an.

Les bénéficiaires devraient, le cas échéant, ceesees actions pendant une durée, fixée par ls&latiAdministration,
au moins égale a celle nécessaire pour que la durdelée des périodes d'acquisition et, le casaéthde conservation
ne puisse étre inférieure a deux ans.

Par exception, l'attribution définitive intervieradr avant le terme de la période d’acquisition @s d’invalidité du
bénéficiaire correspondant au classement dansusiédae et la troisieme des catégories prévuesrticlal. 341-4 du
Code de la sécurité sociale.

La présente autorisation emporterait de plein dmitonciation a votre droit préférentiel de soys@mn aux actions
nouvelles émises par incorporation de réservesigaet bénéfices.
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Ainsi, le Conseil disposerait, dans les limite®é&xz ci-dessus, de tous pouvoirs pour fixer lesitond et, le cas échéant,
les critéres d'attribution des actions ; détermifidentité des bénéficiaires des attributions gitals parmi les personnes
remplissant les conditions fixées ci-dessus ainsilg nombre d’actions revenant a chacun d’euxcateéchéant constater
I'existence de réserves suffisantes et procédsrderchaque attribution au virement a un compteskerves indisponibles
des sommes requises pour la libération des actionselles & attribuer ; décider la ou les augmemtatde capital par
incorporation de réserves, primes ou bénéficesglative(s) a I'émission des actions nouvellestatfes gratuitement ;
procéder aux acquisitions des actions nécessaies ld cadre du programme de rachat d’actionssedffecter au plan
d'attribution ; déterminer les incidences sur lesitd des bénéficiaires, des opérations modifiartapital ou susceptibles
d’influer sur la valeur des actions a attribueréslisées pendant la période d’acquisition ; décitdefixer ou non une
obligation de conservation a l'issue de la péridéequisition et le cas échéant en déterminer téelet prendre toutes
mesures utiles pour assurer son respect par lesitiaires ; et généralement faire dans le cadréadégislation en
vigueur, tout ce que la mise en ceuvre de la présaribrisation rendra nécessaire.

Cette autorisation priverait d’effet, a hauteurcées échéant, de la partie non utilisée, touterizatmn antérieure ayant le
méme objet.

5. Délégation de compétence en vue d’émettre des BSAANE et/ou BSAAR (vingt-quatrieme résolution)

Il vous est proposé de bien vouloir consentir uéléghtion de compétence au Conseil a I'effet dedater a I'émission de
BSA, BSAANE et/ou BSAAR pour une durée de 18 maipeofit d'une catégorie de personnes.

Cette délégation présenterait les caractéristiquesntes :
Elle permettrait de procéder a I'émission :
- de bons de souscription d’actions (BSA),
- de bons de souscription et/ou d’acquisition d’awioouvelles et/ou existantes (BSAANE),
- de bons de souscription et/ou d’acquisition d’awiaouvelles et/ou existantes remboursables (BSAAR)

Les BSA, BSAANE et/ou BSAAR pourraient étre émisere ou plusieurs fois, dans les proportions et égupgues
déterminés par le conseil et donnerait droit desse et/ou d’acheter a des actions HF COMPANM Jrix fixé par le
consell lors de la décision d’émission selon leslalités de fixation du prix définies ci-apres.

Cette délégation emporterait ainsi renonciation a#®nnaires a leur droit préférentiel de sousicnipaux actions de la
société susceptibles d'étre émises sur exercicbalesau profit des titulaires de BSA, BSAANE etRBAAR.

Les caractéristiques des BSA, BSAANE et/ou BSAARvamt étre émis en vertu de cette délégation serfiges par le
conseil lors de leur décision d’émission.

Le prix de souscription et/ou d’'acquisition desi@ts auxquelles donneraient droit les bons serainains égal, aprés
pris en compte du prix d’émission desdits bonsg enbyenne des cours de cléture de I'action HF COMPAux 20
séances de bourse précédant le jour de la décisonssion des bons.

Il vous est proposé une délégation permettant §6ion de BSA, BSAANE et/ou BSAAR au profit d’'uneégorie de
personnes et ce afin de permettre a certains &slan mandataires sociaux de la Société ou d'wiétéalu groupe d’étre
intéressés a I'évolution du cours de I'action, adition d’'accepter de prendre un risque en sousatile bon.

Il est précisé que s'ils sont émis au profit d’adistrateurs, ils le seront aux conditions de marché

Dans cette optique, nous vous proposons de déeideippression de votre droit préférentiel de sopison au profit de
la catégorie de personnes présentant les cardiciéeis suivantes dans les conditions de I'articl25-138 du Code de
commerce : les dirigeants mandataires ou non eesaalariés de la Société ou des sociétés gsohtiliées au sens de
l'article L.233-16 du Code de commerce.

Il appartiendrait au Conseil d’Administration meit@n ceuvre la délégation de fixer la liste de€héiaires au sein de la
catégorie de personnes définie ci-dessus et le reod@bons a attribuer a chacun d’eux.

Le montant nominal global des actions auxquelsblass émis en vertu de la présente délégation smueptibles de
donner droit ne pourrait étre supérieur a 1 67060@s. A ce plafond s’ajouterait, le cas échdanfjontant nominal de
l'augmentation de capital nécessaire pour préserwenformément a la loi et, le cas échéant, aupulstiions
contractuelles prévoyant d’autres cas d’ajusteniestdroits des titulaires de droits ou valeurs ilferles donnant acces
au capital de la Société. Ce plafond serait indépende I'ensemble des plafonds prévus par legswésolutions de la
présente Assemblée.
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Si les souscriptions n'ont pas absorbé la totaléd'émission, le Conseil d’Administration pourraitiliser les facultés
suivantes :

- limiter le montant de I'’émission au montant desseriptions, le cas échéant dans les limites m®ar la
réglementation,

- répartir librement, au sein de la catégorie desq@es ci-dessus définie, tout ou partie des BEEAANE,
BSAAR non souscrits.

Le Conseil d’Administration aurait tous les pougoiécessaires, dans les conditions fixées par & [wrévues ci-dessus
pour :

- procéder aux émissions de BSA, BSAANE et/ou BSAAR@amment pour fixer la liste des bénéficiairas a
sein de la catégorie de personnes définie ci-dextdasnature et le nombre de bons a attribuemawhd’eux, le
nombre d’actions auxquelles donnerait droit chdopre le prix d’émission des bons et le prix de sdption et
ou d'acquisition des actions auxquelles donneraifoit les bons dans les conditions prévues citdgskes
conditions et délais de souscription et d’exeraes bons, leurs modalités d'ajustement, et plugnrgéement
I'ensemble des conditions et modalités de I'émissio

- constater la réalisation de 'augmentation deitehpouvant découler de I'exercice des BSA, BSAAR#ou
BSAAR et procéder a la modification corrélative dé&gtuts. Il pourrait & sa seule initiative, impugs frais des
augmentations de capital sur le montant des promey sont afférentes et prélever sur ce montastammes
nécessaires pour porter la réserve légale au dexdinmouveau capital aprés chaque augmentation.

Messieurs Yves BOUGET, Eric TABONE et Nicolas DENi&eraient a hauteur de deux-tiers de leurs voix @t un
tiers contre (vote neutre) afin de ne pas pesdessans du vote de la présente résolution.

6. Délégation a donner aux fins d’émettre des bons deouscription d’'actions a attribuer gratuitement aux
actionnaires en cas d'offre publiqugvingt-cinquiéme résolution)

La délégation conférée au conseil par 'AssembléaéBale du 15 juin 2018 en vue d’émettre des bensodscription
d’actions a attribuer gratuitement aux actionnagnegas d’'offre publique vient a échéance le 14uhce 2019.

En conséquence, nous vous demandons de bien véal@nouveler, afin de permettre au Conseil d’'Adstration de
décider une émission de bons permettant de soeiscdes conditions préférentielles des actions BMBANY et leur
attribution gratuite a tous les actionnaires deoleiété ayant cette qualité avant I'expirationalpériode d’offre.

La limite des montants des émissions autoriséesmer’usage par le Conseil d’Administration de féspnte délégation
de compétence serait fixée ainsi qu'il suit :

- le montant nominal global des actions susceptibléfre émises par exercice des bons ne pourrat étr
supérieur & 1 670 631,50 euros. Le plafond aimét@mn’inclurait pas la valeur nominale globale desons
supplémentaires & émettre éventuellement pour pe¥seonformément a la loi, les droits des titidaides
valeurs mobilieres donnant acces au capital ;

- le nombre maximum de bons de souscription d'actmms/ant étre émis serait égal au nombre d'actions
composant le capital social lors de I'émissioniuess.

Il est précisé que le plafond de l'autorisationféo@e au titre de la présente résolution seragpeddant de I'ensemble
des autres plafonds prévus par I'’Assemblée.

Tous pouvoirs seraient donnés au Conseil d'Admatish pour mettre en ceuvre la présente délégdgorompétence, a
l'effet notamment de fixer les conditions d'exezcites bons de souscription, qui devront étre welataux termes de
l'offre ou de toute offre concurrente éventuellasiaque les autres caractéristiques de ces bodsjree maniére générale,
déterminer toutes autres caractéristiques et médatle toute opération décidée sur le fondementadprésente
autorisation, prendre toutes mesures et effectudes formalités, constater, le cas échéant, I'angation de capital et
procéder aux modifications corrélatives des statuts

Les bons de souscription d’actions deviendraiedtica de plein droit dés que l'offre et toute offomcurrente éventuelle
échoueraient, deviendraient caduques ou serainges

La présente délégation serait consentie pour urgedexpirant a la fin de la période d’offre de &oaffre publique visant
la société et déposée dans les 18 mois de la peéassemblée Générale.

Nous vous invitons & approuver par votre voteXéetees résolutions qui vous est proposé.
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V. Procédures de contrble interne et de gestion des risques

Cette partie du rapport est destinée a rendre @(ojetst-a-dire a relater et a expliquer) des tacgs de contrdle interne
mises en place par la Société.

La SA HF COMPANY étant une société téte de Grosps,procédures de contrdle interne portent a $asfai le contrdle
de l'activité des filiales et sur I'élaboration d@information consolidée fiable.

L'objectif du systéme de contrble interne est dévpnir et de maitriser les risques résultant detiViaé. Comme tout
systeme de contrdle, il n’élimine pas ces risquas tente de prévenir leur survenance et de mieintésir conséquence.

Le processus s’articule autour de trois axes :
- L'optimisation des opérations.
- La conformité aux lois et aux réglementations.
- La fiabilité des informations financiéres.

Le rapport aborde :
1. Le contexte global d’organisation du Groupe etcggséquences sur le niveau général de contr&aant
2. Les principaux risques identifiés et les critédesleur sélection en insistant sur les spécificqae notre
activité induit sur le contrdle de ces risques.
3. Les procédures de contrble interne mises en @acees risques en partant toujours du niveau dgdte le
plus opérationnel pour remonter vers le plus haugau de contrdle. Les outils mis a la dispositienchacun des
acteurs de la chaine de contréle interne sontligstai chaque étape.

A. Une démarche active au sein du Groupe de maintien d’un fort niveau de contrdle
interne :

Un fonctionnement opérationnel autonome et décetligé couplé a un systeme de contrdle centralisé :

En raison de I'organisation générale du Groupe MPANY jouit d’'un niveau renforcé de contrdle imte. En effet, la
culture selon le principe « Délégation / Controlgesmet une approche autonome et réactive de {aleaffiliales tout en
respectant une cohérence forte des procéduresttélecinterne pour I'ensemble du Groupe.

Toutes les filiales disposent d’'une structure irhéfante avec une véritable équipe dirigeante. Botant, elles rendent
compte selon des schémas structurés et identifilles. utilisent en outre le méme outil informatiggei assure a la
Holding une information standardisée et récurre@ fonctionnement permet une vision globale etdgdne pour un
meilleur pilotage de l'organisation, ce qui n'empécpas chaque structure de bénéficier d'un fonotarent tres
largement autonome.

La Direction Générale du Groupe, dernier échelonsdas niveaux de contrdle interne, est le garantedpect des
procédures et de l'architecture du systéme d'infdiom. Elle s’appuie au niveau de la Holding sue udirection
Financiére Groupe et une Direction Informatique.
Le contrdle interne fait intervenir 5 acteurs piaeix au niveau des filiales ou au niveau de ladiigl :

- Les Directions Fonctionnelles de la filiale.

- Les Directions Financieres des filiales.

- Les Directions Générales des filiales.

- La Direction Financiére du Groupe.

- La Direction Générale du Groupe.

Un systeme informatique en réseau :

Tout le systeme informatique du Groupe a été cafigude répondre aux objectifs suivants :
- Acces constant de la Holding a toutes les infoiona (commerciales, financieres,
approvisionnement, logistique) disponibles au nivees filiales.
- Remontée quotidienne d'indicateurs de gestionh&fiques et consolidés sous forme de tableaux de
bord avec toujours la possibilité d’'aller du pléngral au plus détaillé.

La qualité du dialogue liée au contréle internereeés fonctions filiales et les fonctions Groupesge par le fait de
disposer en méme temps des mémes informations.iveawn de la filiale, ces informations sont regraagpélans des
tableaux de bord de synthése sous l'outil « HF BOARalors que chez HF, I'outil de mise a dispositdes données
s’appelle « CONSO ».
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Les indicateurs de gestion qui remontent sont der@avariée et sont ciblés sur les principaux alegontrole : niveau
des ventes selon plusieurs grilles de lecture anividachats et de prestations externes, stockgjragp niveau de remises
arrieres, trésorerie, recouvrement clients...

HF COMPANY a toujours attaché la plus grande imgurce au fait de disposer d’un outil qui lui soibopre et dont son
service informatique assure la maintenance et éeslappements parfaitement adaptés.

Une structuration de I'information :

Le Groupe considére comme essentielle la fagcon ldofarmation commerciale et financiére est sturée. L'objectif est
d’avoir une information signifiante et lisible. LEdrections Générales des filiales doivent respesse schémas.
L'objectif est d’avoir une information commerciadéructurée selon le plan marketing et commerciafagnille et sous
famille articles et en famille clients (par ens&pn

L’information comptable est aussi structurée selnmplan comptable facilitant la consolidation desmEes et en fonction
d’'un schéma de reporting commun a toutes les sireget facilitant la comparaison.

B. Analyse détaillée des principaux couples risques / procédures de contrdle interne :

A. Principe de sélection des risques :

La liste des principaux risques retenus dans leecdd ce rapport pour expliciter le processus deréle interne mis en
place a été établie en fonction de deux critéres :

- La probabilité de réalisation du risque,
- L'impact du risque sur la valeur de la filiale cencée.

On distingue les risques d’ordre généraux (qui eoment toute activité économique d’'une structuréadle similaire) de
ceux spécifiques (liés directement a I'activité Gmoupe HF COMPANY et a ses caractéristiques propi@srtains
risques généraux sont amplifiés par le secteurtidigede HF COMPANY (forts niveaux de stock liédaagestion des
linéaires, exigences des clients Grande Distriloutid.

On peut résumer les risques retenus sur cetteamatri

Risques généraux Risques généraux amplifiés par Risques spécifiques
le secteur d’activité
Optimisation des opérations| Crise de liquidité. Mauvais recouvrement client. | Baisse de cours USD.
Rupture des approvisionnemen{sAugmentation des remises arrieres.
ou sur-stockage. Perte de référencement.
Pénalités logistique
Conformité légale et Non-respect des normes,
réglementaire Propriété intellectuel.
Fiabilité de I'information Fraude comptable. Fiabilité des provisions surkstod=iabilité des provisions pour remises
financiere arrieres

B. Descriptif des principales procédures de contrél:

B.1. Les risques liés a I'optimisation des opératio ns

a) Risques commerciaux :

L’augmentation non maitrisée des remises arriéres

La Direction Commerciale accorde les remises asiélans le cadre de la délégation donnée par éztidin Générale et
suit les montants accordés et leur impact par nragpkhistorique des relations commerciales et budgets.

La Direction Financiére de la filiale sort chaqueisrun relevé des montants accordés et en coififrdfeact.

La Direction Générale signe I'ensemble des contsitsule leur effet et s’assure ensuite de la cterapplication des
taux et des bases des remises arriéres accordées.

La Direction Financiére du Groupe analyse I'évantdes montants en observant la marge dégagédedaporting.
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La Direction Générale du Groupe dispose de la sgattdes effets des remises arrieres en « CONSCest eapable
d’'analyser I'impact par client et par produit. Ef@assure que I'évolution est conforme aux objedifatégiques fixés et
harmonieuse avec le développement du chiffre diafa

Perte de référencement d’une enseigne

La Direction Commerciale répond aux appels d'offeésuit chaque client de facon adaptée en en&etetes contacts
étroits et réguliers. Elle dispose de tous ledodié mesure de son activité par enseigne jusquéthtion des linéaires lui
permettant de détecter rapidement une évolutioavdédble de I'activité avec une enseigne. En owte, synthétise la
remontée des informations terrain de la force deeve

La Direction Générale analyse les outils de symthdss'activité et entretient des contacts régslerec les acheteurs lui
permettant de se faire une idée précise et didecta qualité de la relation commerciale.

La Direction Générale du Groupe contrOle les édmtschiffre d’affaires et de marge lui permettardvebir une vision
précise du niveau d’activité par enseigne et de &alution par rapport au passé et aux objectifie Eecoupe les
informations de toutes les filiales sur I'état daélation avec une centrale. Enfin, elle dispdsa dontrdle juridique de la
situation contractuelle du référencement.

b) Risque du cycle des approvisionnements :

Rupture des approvisionnements ou sur-stockage

Les Directions des Approvisionnements vérifient tegeaux de stock en prenant en compte les constiomea les
opérations et les ruptures. Elles suivent le réapgionnement en fonction de deux axes : éviterslasstocks et les
ruptures, tout en étant vigilantes sur les évelgsehesures nécessaires pour pallier a une situptinctuelle de pénurie
de composants nécessaires a la fabrication desitg dichis.

La Direction Financiére de la filiale contréle liweau des lignes d’'import et le niveau global chckt

La Direction Générale, lors des comités de pilotageifie I'adéquation de son niveau de stock agport a I'activité en
fonction des indicateurs de rupture ou inverserdestindicateurs de faible rotation.

La Direction Générale du Groupe mesure le respestdiux objectifs simultanés de maitrise du nivéaustock et
d’amélioration du taux de service (ou baisse du trurupture).

¢) Risque du cycle logistique :

Pénalités pour défaut de préparation ou de conditiement

La Direction des Approvisionnements s'assure dpees par le fournisseur, du cahier des chargastiqge au moment
du contréle réception.

La Direction Financiére suit les litiges clients pgologie. Elle constate la nature des déductiamséglement et contrble
le niveau des pénalités liées a des problémes gistibue. Elle assure des réunions de synthése lageDirections
concernées sur les litiges.

La Direction Générale négocie les contrats anngeisfixent les causes de pénalités. Grace aux ctmta@guliers,
entretenus conjointement avec la Direction Comradrcet avec I'acheteur, elle peut relever les dystfonnements
majeurs par rapport a I'organisation logistiquectient.

La Direction Financiére du Groupe reléve le nivelas pénalités lors de I'analyse du reporting mdnsiuke niveau des
déductions lors de I'analyse de I'encours clieffittéoon recouvert.

d) Risques financiers :
La défaillance du recouvrement client

La Direction Financiére de la filiale controle I\oerture des comptes clients (avec recherches diivdtions financieres),
les conditions de paiement accordées et fixe, enartation avec la Direction Commerciale, le nive&ncours autorisé.
Un systeme de suspension des commandes pour litiyesésolus ou dépassement de I'encours permdémder le
montant de créances potentiellement irrécouvraBlis.utilise aussi des outils de recouvrementydehese (par échéance
et par client). Enfin, la circulation de l'informan sur les litiges entre les services financiersc@mmerciaux est
entierement informatisée ce qui permet de voir idiatément la situation du dossier.
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La Direction Générale de la filiale controle, viaHF BOARD » comme outil de synthése et lors deshighs de
coordination régulieres, le niveau du retard danmetouvrement clients.

La Direction Financiére du Groupe utilise I'étatsimthése sous « CONSO » et s'assure que le nieeaetard par rapport
aux échéances évolue favorablement. Elle s'assussi @u respect des échéances intra-groupe et irédes contrats
d’assurance pour couvrir le poste clients.

La crise de liquidité d'une filiale

La Direction Financiére de la filiale suit quotidrement le niveau de ses comptes bancaires etiads respect des
lignes autorisées. Elle établit une remontée pigvielle de trésorerie par décade.

La Direction Générale contrdle le niveau de ladrése et s’assure de la possibilité de financewolgérations en cours lors
des comités de pilotage hebdomadaires.

La Direction Financiére Groupe grace a la remoptedécade, vérifie le respect des lignes et ldégaation. Elle dispose
en outre d'une synthése de la trésorerie dansilleuCONSO » qui lui permet de porter un regardiquie sur le
prévisionnel de trésorerie par décade. Enfin, adure un role de trésorier du Groupe dans le achtrdusions d'échelle
d’intéréts et dispose a ce titre d’un outil de reme et de synthése quotidien directement des leanqu

La Direction Générale du Groupe dispose de la ggetliu besoin en fonds de roulement par activitéspbse de tous les
outils dans « CONSO » pour suivre le niveau deksties engagements achats, 'activité, le niveatedeuvrement clients
et la trésorerie disponible. Elle est donc a mémevalr un éventuel risque de liquidité et d'alerser 'adéquation des
modes de financement de I'activité.

e) Risque de marché :
Baisse du cours du dollar

La Direction Financiére de la filiale s’assure dge besoins en USD sont correctement évalués etrtésa la Direction
Financiére Groupe qui centralise les opérationsodwerture. Elle dispose pour cela d'une éditiontis§tique du carnet de
commandes en USD par date prévisionnelle d’éché@nckaque décade, elle doit réajuster son caleldasoin.

La Direction Générale de chaque filiale suit I'ét@n du cours afin d’évaluer I'impact sur les nesget prendre une
décision a temps sur les prix de vente.

Pour se prémunir des fortes variations des couchdrge, la Direction Financiére de la Holdingcentact régulier avec
les salles de marché, effectue des achats régdkeiignes de dollars. Elle analyse les besoindilil@es et détermine une
politique de couverture adaptée afin de permettie tqut retournement brutal de tendance soit ambrilissé » dans le
temps.

La Direction Générale analyse régulierement lesltas des opérations de change pour vérifier udt en adéquation
avec la stratégie de couverture déterminée etws@aspie I'objectif de préservation des margesessi.tElle s'assure aussi
du fait que les Directions Générales disposentbtigisns de repli en cas de forte variation a ls¢mde I'euro.

B.2. Les risques liés a la conformité aux lois eta  ux reglements

Non-respect d’'une norme

Le service Recherche et Développement effectuesldserches réglementaires préalables a toute roatiifin produit ou
tout lancement. Le service Approvisionnement s'essle I'existence systématique d'un dossier congidetontrole des
normes rempli par le fournisseur.

La Direction Générale de la filiale suit le rétriaming de lancement d’'un produit et s’assure dealaation dans les
temps requis par le service Recherche et Développem

La Direction Générale du Groupe contrdle la Iégadit se tient informé des évolutions des réglemientgapplicables sur
les produits stratégiques. Elle fait au besoinrimmsir la Direction Financiere du Groupe pour dffiec un contrble
juridique.

Respect et sauvegarde de la propriété intellectuell

En cas de lancement d’une nouvelle marque ou d’adyit innovant, la Direction Financiére filialeittanener une étude
d’'antériorité des propriétés intellectuelles (masuet brevets) et procéde au dépdt des marqueseettd jugés
stratégiques.
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La Direction Générale de la filiale évalue les letsvou marques qu’elle juge stratégique.

La Direction Financiére du Groupe intervient pouivee les procédures de dépdt par des interversstgstionnés par le
Groupe, vérifie les procédures de surveillancesstig le suivi juridique en cas de contentieux.

La Direction Générale du Groupe grace aux étatydthese fournis par la Direction Financiére s’esswie le portefeuille
de marques et de produits fait I'objet de protettiadaptées.

B.3. Les risques liés a la fiabilité de l'informati  on financiére

La fiabilité des provisions pour remises arrieres

Une fois le niveau des remises arrieres validé cettractualisé entre la centrale d’achat d'une pdrta Direction
Commerciale sous le contrdle étroit de la DirectB®#mérale d’autre part, les charges liées suivemiracessus de contrdle
interne a différents niveaux :

La Direction Commerciale saisit conjointementa@iae Direction Financiére les niveaux des remisesras

accordées : le fait que deux services différentdigi@ent a ce processus de saisie assure la terrec

interprétation des contrats.

- La Direction Financiére contrdle le niveau desvisions accordées en éditant un relevé et en chbrame
accord aux appels d’acomptes. Elle effectue des@es de cohérence et s’assure du respect du l&gie
notamment par rapport aux conditions généralearticpliéres de vente.

- La Direction Générale de la filiale assure deofagéguliere des réunions de synthése avec lesting
Financiere et Commerciale pour étudier I'impact castrats centrales et de leur correcte application

- La Direction Financiére du Groupe contrdle cditme sur le reporting mensuel. De plus, un poietag
ponctuel de I'état de restitution de ce poste dansystéme de remontée automatique d'informatian su
I'activité permet de vérifier une nouvelle foisdahérence des taux accordés.

La fiabilité des provisions pour stock

La Direction des Approvisionnements identifie régidment, a I'aide des études de rotation, leseafies a faible rotation
nécessitant une prise de décision particulieresdreice logistique souléve les problemes liés aoks(sur-stockage ou
vieillissement), a la fois d’une facon visuelleper I'outil informatique.

La Direction Financiére de la filiale effectue deguétes sur le stock afin de s’assurer que ledwres décrites ci-dessus
permettent une remontée exhaustive des problémesatn.

Des réunions de travail réguliéres permettent@idection Générale de faire la synthése des stoleh#tifiés comme ayant
une rotation problématique et des solutions comialec potentielles. En fonction de ces éléments,pknd la décision
du transfert physique et informatique de ces stdeks un dépdt bien identifié, provisionné a 100%.

La Direction Financiére du Groupe suit I'évolutides provisions sur stock (via le reporting menseelprganise des
réunions trimestrielles sur ce sujet pour imposes thesures sur les stocks a faible rotation etesjlss niveaux de
provision sur ces stocks.

La Direction Générale du Groupe s'assure a l'aiderefuétes appropriées que l'identification esh Hfaite, que la
structure est mobilisée sur ce sujet et que desneesadéquates sont prises.

La fraude comptable dans une filiale

Par le rapprochement bancaire quotidien, la Divackinanciére de la filiale s’assure de la fiabikt de I'exhaustivité de
sa comptabilité d’engagements par rapport aux muoews financiers enregistrés dans les livres beagailoute
inscription absente de la comptabilité ou de stevéebancaire est sélectionnée et suivie jusquiadglement définitif.

Par ailleurs, le montage bi-annuel d’'un dossierréldsion comptable permet de synthétiser les infions sur un
document unique, de les contréler et de décrirariéhodes de calcul retenues. Enfin, les auditscdewptes faits deux
fois par an par les commissaires aux comptes gmsei les Directions Financieres sur la fiabilitélee Iégalité des
comptabilités. La Direction Générale de la filiglentrole, via I'outil informatique, la trésoreri¢ &ssiste aux réunions de
synthése des commissaires aux comptes.

L'utilisation de l'informatique donne a la DirectioFinanciére du Groupe, un accés immédiat a I'ebkerde la
comptabilité des filiales pour vérifier la régutaret la conformité du rapprochement bancaire. &iiréle supplémentaire
des comptes est fait, avec le dossier de réviionde la consolidation et avec la vérificationl@eohérence du reporting.
Enfin, la synthése des commissaires aux comptes@pne assurance supplémentaire.

CONCLUSION

L'organisation du Groupe HF COMPANY se base sur filedes autonomes, véritables entreprises dotiestructures
opérationnelles et décisionnelles autonomes. L&uraulde gestion du Groupe s’articule donc autoudadeotion de
délégation / contréle.
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Au-dela des impératifs Iégaux et de la notion sathdle reporting, le contrdle interne constitueapour HF COMPANY
un impératif absolu de maitrise de la tres fort&ghtion accordée aux équipes dirigeantes degefilida notion de
controle interne est une des composantes clé détlae de gestion du Groupe.

VI — LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Lors de I'Assemblée Générale du 5 juin 2015, ilt& grocédé au renouvellement aux fonctions de cesaime aux
comptes titulaire du cabinet DELOITTE & Associésupaine durée de 6 exercices soit jusqu’a l'issud’ Alsemblée
Générale Ordinaire annuelle a tenir dans I'anné®126t appelée a statuer sur les comptes de I'eeerdos le
31 décembre 2020.

Lors de I'’Assemblée Générale du 5 juin 2015, itéeaprocédé a la nomination aux fonctions de conaimssux comptes
suppléant de la Société BEAS pour une durée dee6ciers soit jusqu’a lissue de I'Assemblée Gémér@tdinaire
annuelle a tenir dans I'année 2021 et appelédugestsur les comptes de I'exercice clos le 31 décerd020.

L’Assemblée Générale du 20 juin 2014 a nommé léneaDRCOM et Associés Touraine - 8, rue des Graiggand,
37550 Saint Avertin - en qualité de Co-Commissaing Comptes Titulaire, pour une durée de 6 exescioit jusqu’a
lissue de I'Assemblée Générale Ordinaire annualleenir dans I'année 2020 et appelée a statuelesucomptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2019.

Lors de 'Assemblée Générale du 24 juin 2016,6t@aprocédé a la nomination de Monsieur Valentir.BE, domicilié
2 avenue de Paris, 45000 Orléans, en remplaceregvibdsieur Serge AUBAILLY (départ en retraite), qaralité de Co-
Commissaire aux Comptes Suppléant, pour la durésodemandat restant a courir soit jusqu'a l'isseel’dssemblée

Générale Ordinaire annuelle a tenir dans I'anné2026t appelée a statuer sur les comptes de I'eeerdos le
31 décembre 2019.

Les mandats des commissaires aux comptes tituletirds commissaire aux comptes suppléants n’atrpena expiration
a l'issue de la prochaine Assemblée.

VII- LES SALARIES

A la cléture de I'exercice la participation desasis telle que définie a l'article L225-102 du @ode commerce
représentait 0,1% du capital social de la Société.

VIII - L'ACTION HF COMPANY EN BOURSE

Nombrs moyen de titres échangés

= == = Prix moyen pondéré/volume
= Cours le plus haut

el Cours le plus bas
7000 7 12
6 000 10
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4
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1000 | 12
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janv-17
féewr-17
mars-17
avr-17
maui-17
juin-17
Juil-17
aofit-17
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oct-17
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jany-19
févr-19 +

34



Cours le plus Cours le plus

Nombre moyen de

Prix moyen pondéré /

Mois haut (en €) bas (en €) titres échangés volume
janv-15 8,24 7,6 2 332 8,0
févr-15 8,18 7,68 2 180 8,1
mars-15 8,3 7,02 4 206 7.4
avr-15 9,47 7,46 9 937 9,13
mai-15 9,8 8,9 7 750 9,3
juin-15 9,67 8,76 7 198 9
juil-15 9,95 8,98 7 860 9,4
aodt-15 9,66 9,1 2 381 9,2
sept-15 10,97 8,97 4 954 10,7
oct-15 11,9 10,53 6 120 11
nov-15 11,89 11 2613 11,7
déc-15 12,87 11,96 4061 12,9
janv-16 13,65 11,4 7 679 11,6
févr-16 11,85 10,3 2333 11,1
mars-16 12,13 10,91 3024 11,8
avr-16 13,91 11,65 5473 13,6
mai-16 13,85 13,1 4 248 13,2
juin-16 13,5 11,3 6 568 13,1
juil-16 13,88 12,15 7 268 12,5
aolt-16 12,7 12,3 2 207 12,6
sept-16 14 12,2 7 959 13,8
oct-16 14,89 11,99 14 062 12,3
nov-16 12,35 11,22 5 590 11,5
déc-16 11,9 9,02 13 002 9,1
janv-17 9,7 9,06 4 364 9,4
févr-17 9,58 9,07 4878 9,1
mars-17 9,29 8,63 6 405 8,8

avr-17 8,85 8,43 2 916 8,6
mai-17 9,22 8,57 2574 9,1
juin-17 9,37 8,7 2 945 9,3
juil-17 9,71 9 4977 9,3
aolt-17 9.4 8,85 4569 9,0
sept-17 9,25 8.8 2 709 9,1

oct-17 9,2 9 2 654 9,2
nov-17 9,48 8,83 6 027 8,9
déc-17 8,9 8,14 4011 8,8
janv-18 9,98 8,72 3821 9,7
févr-18 9,86 8,44 2 577 9,2
mars-18 9,26 8,54 1500 8,8

avr-18 9,06 8,62 1223 8,8
mai-18 9 8,4 1214 8,5
juin-18 8,86 8,28 4 257 8,4
juil-18 8,54 6,72 5126 7,1
ao(t-18 7,78 6,96 1348 7.4
sept-18 7,36 6,76 1296 6,9

oct-18 7,02 5,42 3289 5,7
nov-18 6,16 54 1583 5,7
déc-18 6,08 5,26 2 320 5,4
janv-19 6,2 5,32 1055 6,1
févr-19 6,66 6,04 1458 6,4
mars-19 6,64 6,48 1030 6,4

Le Conseil d’Administration.
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ANNEXE | : TABLEAU DES RESULTATS DE LA SOCIETE AU COURS DES 5 DERNIERS EXERCICES|

HF COMPANY

Résultats de la société N N N N N

au cours des 5 derniers exercices (en €) (en € (en€) (en€) (en €)

I) Capital en fin d'exercice

Capital social 1670631,50| 1756 623,50 | 1756 623,50 | 1 756 623,50 1877 529

Nombre d'actions ordinaires 3341263 3513247 3513247 3513247 3755057

Nombre d'actions a dividendes prioritairef 0 0 0 0 0

Nombre maximal d'actions futurs a créer 0 0 0 0 0
- Par conversion d'obligations 0 0 0 0 0
- Par exercice de droit souscription 0 0 0 0 0

I) Opérations et résultats de I'exercice

Chiffres d'affaires hors taxes 858 157 1208652 20431 1821 83D 1641 9p6

Resultat avant impots, participations et | 76 5p 649 887 9 98¢ 9520602 15666 82

dotations

Impdt sur les bénéfices 130B06 - 423 644 124 2p9 -161 B42 -1301159

Participation des salariés 0 0 0 0 0

Resultat apres impots, participations et 4222 730 1530852  -17 892 682 8716(528  1553p 844

dotations

Résultat distribué - 1670632 1756 6p4 1756|624 515883

II) Résultat par action

Résultat apres impdts et participation majs

avant dotations -1,37 0,31 0,0pb 2,16 4,21

Resu!tat apres impots, participation et 1,26 0,44 5,00 2.48 414

dotations

Dividende distribué par actions 0 D,5 0,5 0,5 D,67

IV) Personnel

Effectlf moyen des salariés employés sur 9 11 14 14 1h

I'exercice (nombre de personnes)

Montant de la masse salariale de l'exercige 92B 745 036207 1060 480 936 (46 1012 p15

Montant des sgmmes versées au titre des 415 961 453 79 463 87 383 TOZ 2931633

avantages sociaux
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