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Le présent document d'enregistrement universel a été déposé le 29 mai 2020 aupres de I'Autorité des marchés
financiers, en sa qualité d'autorité compétente au titre du reglement (UE) 2017/1129, sans approbation préalable
conformément & larticle 9 dudit réglement.

Le document d'enregistrement universel peut étre utilisé aux fins d’'une offre au public des titres financiers ou de
fadmission des titres financiers a la négociation sur un marché réglementé s'il est complété par une note
d'opération et le cas échéant, un résumé et tous les amendements apportés au document d'enregistrement uni-

\ versel. Lensemble alors formé est approuvé par TAMF conformément au réglement (UE) 2017/1129. /

Incorporation par référence

En application de l'article 19 du reglement UE n°2017/1129 de la Commission du 14 juin 2017, les informations suiva-
ntes sont incluses par référence dans le présent document d’enregistrement universel :

Les comptes consolidés de l'exercice clos le 31/12/2018, le rapport des CAC y afférent et le rapport de gestion du
groupe figurant respectivement aux pages 41479, aux pages 80 a 83 et aux pages 5 a 21 du document de
référence déposé aupres de I'AMF le 30 avril 2019 sous le numéro D19-0439. Les comptes sociaux de l'exercice
clos le 31/12/2018 et les rapports CAC y afférent figurent respectivement aux pages 85 & 96 et 97 a100.

Les comptes consolidés de l'exercice clos le 31/12/2017, le rapport des CAC y afférent et le rapport de gestion du
groupe figurant respectivement aux pages 31 ¢ 66, aux pages 67 a70 et aux pages 5 & 22 du document de
référence déposé aupres de IAMF le 25 avril 2018 sous le numéro D18-0382. Les comptes sociaux de I'exercice clos
le 3112/2017 et les rapports CAC y afférent figurent respectivement aux pages 73 a 85 et 86 a89.

Des exemplaires du présent document d'enregistrement universel sont disponibles sans frais au siege social de HF
Company : Node Park Touraine, 37310 Tauxigny.

Ce Document d’Enregistrement Universel peut également étre consulté sur les sites internet de Autorité des
marchés financiers (www.amf-france.org) et de Hf Company (www.hfcompany.com).

HF Company est coté sur Euronext (compartiment C), et est labellisé entreprise innovante par bpjfrance
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CHAPITRE 1

RESPONSABLES DU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL,
DU CONTROLE DES COMPTES ET DES ATTESTATIONS

RESPONSABLE DU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL

Monsieur Yves BOUGET
Président du Conseil d’Administration, Directeum@&él de HF COMPANY

ATTESTATION DU RESPONSABLE DU DOCUMENT D’ENREGISTREMENT UNIVERSEL

« J'atteste, aprés avoir pris toute mesure raiduaracet effet, que les informations contenues deuprésent document
d’enregistrement universel sont a ma connaissamcgormes a la réalité et ne comportent pas d’aomsge nature a en
altérer la portée.

J'atteste, a ma connaissance, que les comptegtblis conformément aux normes comptables appdisadt donnent
une image fidéle du patrimoine, de la situatioraficiére et du résultat de la société et de I'enkemibs entreprises
comprises dans la consolidation, et le rapportedign (figurant page 5 a 35) présente un tabliel@lefde I'évolution des
affaires, des résultats et de la situation finaeciée la société et de I'ensemble des entreprieespises dans la
consolidation ainsi qu’'une description des prinoipasques et incertitudes auxquels elles sontrootées.

J'ai obtenu des contréleurs légaux des comptedaitre de fin de travaux, dans laquelle ils indiguavoir procédé a la

vérification des informations portant sur la sitoat financiere et les comptes donnés dans le prédecument
d’enregistrement universel, ainsi qu’a la lectuendemble de ce document. »

Fait a Tauxigny, le 27 mai 2020.

Le Président du Conseil d’Administration, Direct&g&néral de HF COMPANY
Monsieur Yves BOUGET



RESPONSABLES DU CONTROLE DES COMPTES

COMMISSAIRES AUX COMPTES TITULAIRES

DELOITTE ET ASSOCIES - 19 rue Edouard Vaillant - 37012 TOURS CEDEX 1 - représenté par M.r Antoine
LABARRE

Date du mandat en cours : 5/06/2015

Date du premier mandat : 24/07/2001

Fin de mandat : mandat expirant a 'Assemblée Gdaddrdinaire appelée a statuer sur les comptdisxdzcice clos le
31/12/2020.

ORCOM Tours - 8, rue des Granges Galand - 37550 SWI AVERTIN - représenté par Mr Bruno ROUILLE

Date du mandat en cours : 20/06/2014

Date du premier mandat : 20/06/2014, en remplacethe@abinet AC AUDIT CONSEIL

Fin de mandat : mandat expirant a 'Assemblée Gdaddrdinaire appelée a statuer sur les comptdésxdcice clos le
31/12/2019.

COMMISSAIRES AUX COMPTES SUPPLEANTS

Société BEAS - 7-9 Villa Houssay — 92524 NEUILLY SRISEINE CEDEX

Date du mandat en cours : 5/06/2015

Date du premier mandat : 29/05/2009

Fin de mandat : mandat expirant a 'Assemblée Gdaddrdinaire appelée a statuer sur les comptdsxdcice clos le
31/12/2020.

Mr Valentin DOLIGE — 2 avenue de Paris — 45000 ORLENS

Date du mandat en cours : 24/06/2016

Date du premier mandat : 24/06/2016, en remplacedeMonsieur Serge AUBAILLY, démissionnaire

Fin de mandat : mandat expirant a 'Assemblée Gdaddrdinaire appelée a statuer sur les comptdsxdmcice clos le
31/12/20109.

RESPONSABLE DE L'INFORMATION

Monsieur Eric TABONE

Directeur Général Délégué de HF COMPANY
Node Park Touraine — 37310 TAUXIGNY

Tél 02 47 34 38 38 - Fax 02 47 34 38 30
e-mail : comfi@hfcompany.com




CHAPITRE 2

RAPPORT DU CONSEIL D’ADMINISTRATION A L'ASSEMBLEE GENERALE
DU 19 JUIN 2020 INCLUANT LE RAPPORT DE GESTION DU GROUPE

Nous vous avons réuni en Assemblée Générale, acoafoent a la loi et aux dispositions de nos stapdsy vous
soumettre notamment I'approbation des comptes tie société au 31 décembre 2019 et commenterviictie notre
Groupe et ses perspectives.

Les convocations a la présente Assemblée ont gtdigeement effectuées et les documents prévutapaglementation
en vigueur ont été tenus a votre disposition dessliélais impartis.

Au 31 décembre 2019, les comptes consolidés dupgerélF COMPANY sont réalisés conformément aux ppesiet

méthodes définis par le référentiel internatiori@R$ (International Financial Reporting Standaré$y tju’adoptés par
I'Union Européenne (Réglement 16/06/2002 du Corisaibpéen du 19 juillet 2002).

Les documents financiers sont établis comparatineme 31 décembre 2019 et 31 décembre 2018 (égaleameformes

aux normes IFRS).

| - LACTIVITE

‘ A) L'ACTIVITE DE L’ENSEMBLE DU GROUPE AU COURS DE L’EXERCICE ECOULE ‘

Les faits marquants de I’exercice 2019 :

Dans un exercice de normalisation de l'activitéchéffre d'affaires du Groupe HF COMPANY a atte8#.2 M€, en
retrait de 10.6 %.

Le chiffre d’'affaires du péle Home Digital Life seainsi établi a 22,8 M€ sur la période, contrel24€ en 2018, soit
une baisse de 6.6 %. Le chiffre d’affaires dealfik francaises reste stable a -3.5%, tandis gueelges a l'international
sont en baisse de 14.3%.

Le chiffre d’affaires du péle Digital Broadband sest a 8,2 M€ contre 8.5 M€, soit un repli limit&8.&5%.

Le chiffre d’affaires du pdle Industrie ressort.a M€ contre 3 M€, soit un repli de 60 %.

L'EBITDA ! est repassé en positif & 0.5 M€ en comparaisaléficit constaté en 2018 a hauteur de — 1,7 MEEB(T 2
courant a atteint -1.7 M€ contre -3.1 M€ un an piis

Le résultat net publié part du Groupe s'établitdan- 1,1 M€, contre — 4.1 M€ en 2018.
Sur 'ensemble de I'exercice, le Groupe conservaiueau de trésorerie élevé.

- Le pble Home Digital Life :
L’activité Home Digital Life a enregistré un chiffrd’affaires de 22,8 M€, en baisse de 6,8 % papaidp
I'exercice 2018. Le chiffre d’affaires de la soéiéMetronic France est stable a -2% par rapport £8.20
Concernant les lignes des produits, le chiffre fdieds a baissé de 13 % sur la réception TV aing s
accessoires multimédia. En revanche, le chiffrdéfait@s a augmenté de 17 % pour les accessoiréghighie
mobile et de 11 % pour I'activité Audio. L’activiest toujours en forte croissance vers les platefsrweb avec
une croissance de 28.5 %.

1 Résultat opérationnel courant retraité des dotagiomeprises aux amortissements et provisions
2 Résultat opérationnel courant



A l'international, I'activité est en baisse de 1&¥ Espagne, avec le repli dans le domaine des déo@NT et
la reprise par Skullcandy en direct de ses ventesmazon. L'activité Web se développe rapidement et
AMAZON est le premier client de la filiale espagaan 2019.

L’activité de I'ltalie est en baisse également 8624 avec un effet de base défavorable lié a I'imfaigon de 60
magasins OBI en 2018 mais aussi a la contreperfizende SELF en redressement judiciaire. L'actiéenne
a commencé a commercialiser en grande surfacea®dye, un concept de téléphonie fixe et mobile.

- Le pble Digital Broadband:
Ce pbéle regroupe les métiers Réseaux Haut-Délsert-Grid. L'exercice 2019 du Péle Digital Broadtaa
enregistré une baisse du chiffre d'affaires dedferde 3.5 % avec la poursuite du tassement déstést
historique splitters et filtres de 'ordre de 158fais avec un rebond de I'activité module et padelgrotection
aux USA de 59%. Les activités de certification GBR-et GPon du LAN ont nettement progressé de lodér
32 %.

- L'Industrie :
Ce pole regroupe les activités de Vector. L'exer2019 du Pdle Industrie a enregistré une baissehitfie
d’'affaires de 60 % due a la restructuration indekér d'ITRON qui a perdu des marchés lItalien egélen et
délocalisé sa production de France vers la Pologne.

Tableau de synthése du CA net par métier, secteaone géographique au 31/12/2019 :

- . RATIOS 2018 RATIOS Evolution
CA net par métiers hors intragroupe (en M€)

HOME DIGITAL LIFE
DIGITAL BROADBAND

INDUSTRIE

TOTAL

CA net par secteur zone géographique

Activités HDL Filiales France 16,3 50,69 16 46,9 -3.9%
Activités Digital Broadband France b,1 16,p% 4,0 11,1% 9,3%
Activités Industrie France 1,2 3,79 30 8,4% -60,1po
Total Activités Filiales Frangaises 22.pb 70,3% 23|9 68% -5,1%
Activités HDL Internationales 6.9 20,19 7p 21,040 -14,3%
Activités Digital Broadband Internationales 3,1 916% g4 12,79 -32,2%
Activités Industrie Internationales D,0 0,0% 0,0 010%

Total Activités Filiales Internationales 9,4 29,79 121 33,79 -21,0%

TOTAL NET CA (M€)
Note : Les chiffres d'affaires indiqués sont des @8 metraités des ventes Groupe.

Pour chaque filiale, les faits caractéristiques semsuivants :

1/ L’activité HOME DIGITAL LIFE

Compte de résultat du home digital life

Variation
Chiffre d'affaires 22,8 24, -6,2%
Résultat Opérationnel 0,9 0, 23,9%
Marge Opérationnelle 3,8% 2,9% +0,9 pis
Résultat Financier 0,0 0,

Source format reportinfgGroupe hors écritures IFRS et hors éléments Cotgbra

* METRONIC France :
Le chiffre d’affaires de METRONIC est stable a 158 par rapport a 2018.

Le résultat opérationnel s’établit a 1 M€ contr@ BI€ en 2018, en hausse de 13 %.

3 Format reporting aprés retraitement de I'intragme mais avant prise en compte des impacts de ¢dasoh IFRS
4 Corporate = données comptables de la holding HAMEANY



* METRONIC Espagne:

Le chiffre d’affaires de la société est en bais@7aM€ en 2019. Impacté par le repli des ventedémdeurs TNT et la
reprise par Skullcandy de ses ventes en diredusiazon.

Le résultat opérationnel de - 311 K€ est maitriségne la baisse du CA, il était de - 308 K€ en 2018

* METRONIC ltalie :

Le chiffre d’affaires de I'ltalie a décru : il pasde 4,3 M€ en 2018 a 3,8 M€ en 2019 soit une dalissl2,15%.

Les progressions les plus significatives se coastasur les familles de la réception terrestre letmuiltimédia avec
respectivement 15% et 17 % d’augmentation. Cetle performance est le résultat d’'un travail ded@ur les linéaires
en général, et a I'implantation de la gamme deessuires dans les magasins du groupe OBI. Le mipiguit de ces 2
familles a également porté une augmentation dealgende 1,63 point.

Le résultat opérationnel de 144 K€ est en haussegpgort a 2018 ou il était de 96 K€ car impacsé ges charges
exceptionnelles.

Note : Certaines filiales en création ou dont i\atd n'est pas jugée significative au niveau dw@re ne font pas I'objet
d’'un commentaire détaillé.
La liste des filiales est présentée dans I'annexecamptes consolidés.

2/ L’activité Digital BROADBAND

Compte de résultat du Digital BROADBAND.

Variation
Chiffre d'affaires 8,2 8] -3,5%
Résultat Opérationnel 0,2 -2,
Marge Opérationnelle 2,0% -23,3% -16,1 s
Résultat Financier 0,0 0,4

Source format reportirffigGroupe hors écritures IFRS et hors éléments Cotgéira

* LE GROUPE LEA Networks:

L’activité de LEA Networks est organisée autour destiers de I'acces aux réseaux hauts débits,lageé analogique
permettant de diffuser de la voix/données/imagesusucéable téléphonique (solutions xDSL) ou élgciei (solutions
d’alimentation POE, RPF, CPL).

Concernant les solutions DSL, il y a une segmenntati

e Iactivité « Carte Splitters » correspondant a lifgggment DSL/VDSL des centraux téléphoniques désatpurs,
secteur dans lequel LEA Networks est un acteur unaje niveau mondial.

e Tactivité liée aux filtres abonnés, installés dafmque foyer Haut-Débit, connecté a ces résealdMIESL
(filtres domestiques pour '« Indoor ADSL »).

L'activité CPL fournit aux opérateurs téléphoniques modules CPL afin de diffuser la voix, la daneé'image dans
les foyers. Cette technologie CPL est complémentair WIFI. LEA commercialise également aupreés diedes du pole
Home Digital Life des solutions CPL destinées &tande Distribution.

Une activité Modules (protection des lignes téléphoes / parafoudres) a été développée aux USA.€5H destinée aux
opérateurs de ce marché qui disposent de nombessacx téléphoniques.

Une activité alimentation pour les équipements éécommunications, comprenant des injecteurs PafivéP over
Ethernet), des modules d’alimentation pour le &.(Akre optique vers cuivre ou coax) pour alimeres DPU depuis
'abonné.

5 Format reporting apres retraitement de I'intragqmel mais avant prise en compte des impacts de é¢dasoh IFRS
6 Corporate = données comptables de la holding HAMEANY



Une activité Energy pour laquelle LEA Networks aveléppé des cartes 1SO-15118 Green-PHY qui permet
d’'implémenter le Plug’n charge pour la communicaimtre les véhicules électriques et les bornes.

En 2019, le sous-groupe LEA Networks est composéldmtités juridiques suivantes :

- LEA Networks SAS, basée a Paris La Défense, qéahsé un CA en hausse a 3,9 M€ vs 3,1 M€ en 2028 (7
%).

- LEA Networks (US), basée a Chicago, aux Etats-Usiigcialisée dans les modules de protection desdig
électriques, a réalisé un CA de 1,3 M€ vs 0.9 M2@18 (+ 57%).

- LEA ASIA, basée a Hong Kong, société commercialiefagture des clients essentiellement dans le doendés
filtres XDSL, a réalisé un CA de 1,4 M€ contre BI6 en 2018 (- 60.7 %).

- LEA Technologies LTD, basée a Shenzhen, couvredecié chinois et assure pour le Groupe LEA Networks
des missions de gestion logistique, suivi productechats et suivi qualité. Cette structure a séalin CA de
0,33 M€ en 2019 contre 0,2 M€ en 2018 soit + 60 %.

Le sous-groupe LEA Networks réalise ainsi un chifftaffaires 2019 cumulé de 7 M€ en Iéger replid@és6 par rapport
aux 7,7 M€ réalisés en 2018.

Le sous-groupe LEA Networks a poursuivi sa restmadion au cours de I'année 2019 :
- Réduction des effectifs en Chine et aux USA quintront d’abaisser les charges de personnel e 202
- Poursuite des efforts sur le G. Fast et les aliatanmts ou les discussions se poursuivent aveditggs

Le résultat opérationne2019 du sous-groupe LEA Networks est en net redment et ressort a - 0.1 M€ contre — 2 M€
en 2018.

* LE LABORATOIRE DES APPLICATIONS NUMERIQUES (LAN) :

Le Laboratoire des Applications Numériques (LANYupsuit sa démarche de référencement auprés deiia
internationales et d’'opérateurs pour la mise erceplat la conduite de programmes de tests de coitforet
d’interopérabilité pour la certification ou la gifi@iation de produits communicants.

Au niveau de son pdle d’'activités relatif aux tealogies d’acces, I'activité dédiée a la technoldipes optique G-PON a
aujourd’hui dépassé celle des tests DSL, a I'oegla LAN. La croissance du marché FTTH, I'évolutdmla technologie
G-PON vers le 10 Gbps symétrique (XGS-PON) et laatele de certification de plus en plus répandue@siopérateurs
du monde entier expliquent cette évolution et cdefd le choix stratégique du LAN de se positionfiogtement sur cette
technologie. On rappelle que le LAN est lI'uniquddeatoire accrédité par le Broadband Forum pourespéette
certification. Par ailleurs, la décision récent®Odinge de s’appuyer sur le LAN pour la qualificationitaire de
I'ensemble de ses terminaux optiques FTTH offrdefgant de belles perspectives pour le LAN.

L’activité de certification des équipements CPL-&3 toujours en croissance depuis son lancemed®®h De plus en
plus de pays sur I'ensemble du globe adoptent tetteologie pour le comptage électrique et laigeste leur réseau de
distribution électrique, avec des spécificités lesaqui nécessitent quasi systématiquement de plagdticertifications
(concentrateur de données, compteurs monophasépleses, en provenance de plusieurs industrielgs, L'évolution
récente du programme de certification vers desiGgifins en aval des compteurs, tels que les sestém gestion et de
contrdle de I'éclairage, du chauffage ou des systede sécurité dans des lieux publics, ouvrenbdeeiles perspectives
pour le LAN, avec une large gamme de nouveaux piodicertifier.

D’autres projets sont également en cours au LAN péwelopper son catalogue de prestations de ssrde tests et de
certifications, notamment autour d’une nouvellermerETSI pour les systemes de vidéosurveillancectériergétiques,
sous I'impulsion d’un nouveau forum industriel agfle LAN participe activement.

Le LAN aun CA de 1.2 M€ en 2019, en hausse de 38 f4it apparaitre un résultat opérationnel deR64ne perte de -
27 k€ en 2018.

"Les résultats opérationnels indiqués pour leslébasont systématiquement en format reporting Group



3/ Lindustrie et le Holding

e VECTOR Industries :

L’'exercice a été marqué par une activité en fodaisde (- 58%), avec un chiffre d’affaires s’élevarit.3 M€ contre 3 M€
en 2018.

L'année 2019 est marquée par la restructurationsitntlle de son principal client Itron, qui a perdes marchés en
Europe de I'Est et délocalisé sa production de ¢emp a gaz en Pologne.

Vector continue la diversification de ses clientsipmoins dépendre de son client principal.

Le résultat opérationnel ressort a - 901 K€ con@@ K€ en 2018.
* Le holding HF COMPANY

En 2019, le holding a consacré ses ressourcesrsprajet de croissance externe de deux sociétémaitides, sur le
développement des activités web et les restrutbmsate LEA, VECTOR et METRONIC Espagne.

Le projet d’acquisition en Allemagne a échoué, didimg s’est restructuré en supprimant un post®idecteur Général
Délégué.

Le développement des activités web étant un sweé&sance, le holding va poursuivre ce développémeillemagne,
Italie et Espagne.

Les charges externes du holding ont été de 864 le8 eharges de personnel et impbts de 1 209 K€

Commentaires sur les comptes consolidés :

Principaux postes du compte de résultat (publiéSFR

Variation
Chiffre d'affaires 32,2 36, -10,5%
Valeur ajoutée 8,4 7,1 8,8%
Résultat Opérationnel -1, -3,9 62,7%
Marge Opérationnelle -4,6% -11,09 -5 pts
Co(t de I'endettement financier net 0,0 0,1 -94,1%
Résultat avant IS -1, -3,9 61,6%
Résultat net consolidé -1, -4,1 72,8%
Résultat net part du groupe 1.1 #.1 72}6%

Le chiffre d’affaires diminue de 10.5 % en pass86 M€ en 2018 a 32.2 M€ en 2019.

Le résultat opérationnel courant est de — 1.4 Mfitreo- 3,1 M€ en 2018. Aprés prise en compte désatipns non
courantes (arrét de projets R&D, provision litige)résultat opérationnel ressort a — 1.7 M€ p&iB-M€ en 2018.

Le codt de I'endettement financier net du Grougeestre sur la période.

Aprés intéréts minoritaires, le résultat net comgopart du Groupe s’éléve a — 1.1 M€ contre - 4aévi€2018. Le taux de
rentabilité ressort & — 3.5 % contre — 11,3 % €820

Le RNPA est de — 0.33 € par action contre — 1,paréaction en 2018. Le RNPA dilué ressort a — €.34

Principaux postes du Bilan :

Capitaux Propres 40,9 42,0
Immobilisations incorporelles 12,4 12,y
BFR 13,0 13,0
Dettes financiéres nettes -9,2 -10,4
Gearing -22,6% -25,3%




La trésorerie nette reste largement excédentaiee 44,6 M€ (dont 4 M€ de placements financiers dabifisés en
immobilisations financieres en normes IFRS).

Le Groupe n'a pas versé de dividende en 2019.
Le Groupe HF COMPANY dispose désormais de 40.7 Bl€apitaux propres soit plus de 75,8 % de son hdtai.

Nous vous demandons d’approuver ces comptes cdasoli

Engagements Hors Bilan :

Les engagements hors bilan sont détaillés danstéa2? de I'annexe des comptes consolidés a lagige

Principaux investissements 2019 :

Les investissements s’élevent & 0.8 M€ au coul®gercice, I'activation des frais de R&D représit5 M€ soit 63 %
des investissements réalisés. lls se répartissrgt EEA Networks a hauteur de 0.35 M€ et le LANup6.18 ME£. Les
investissements corporels représentent 0,2 M€ &8.20

Activité en matiére de Recherche et de Développement :

L'importante activité du Groupe HF COMPANY en matigle Recherche et Développement se traduit d@p0R par la
qualification OSEO « d’'entreprise innovante » ddascadre des FCPI. Cette qualification a fait l&tbjd'un
renouvellement en 2019 sous le numéro 3896821/1.

Le budget de la R&D 2019, en ne prenant en compie lgs codts directs de R&D (ingénieurs, presedaiet
amortissements des matériels) et sans tenir codgstecharges indirectes de gestion et des colttedkesiciens SAV
participant aux processus d’élaboration, ressoffégare baisse a 3.1 % du CA (1 M€) contre 3.7 %£4u1.3 M€) en
2018.

Les normes IFRS ont considérablement changé la griscompte des colits de R&D avec la possibilisEtiVer les
dépenses en fonction de certaines caractéristiques
- L'entreprise doit pouvoir démontrer la faisabilit®chnique de I'achévement de I'actif incorporelnafle le
commercialiser ou de I'utiliser ainsi que sa voéodtachever I'actif.
- L’entreprise doit disposer immédiatement ou danfuler des capacités techniques et financiéres eleemle
projet a son terme ainsi que d’utiliser ou venthetif créé.
- Un outil fiable de mesure des codts liés a la satibn de I'actif doit avoir été mis en place.
- L'entreprise doit expliqguer comment I'actif génexates avantages économiques futurs probables,récuper
par I'existence d’'un marché ou d’une utilisationieterne.

Le suivi de I'activation des frais de R&D en anmégine :

LEA

AUTRES FILIALES
Total

Les frais de R&D activés sont amortis en moyenne 5ans, ce qui représente au titre de 2019 unatidotde
709 KE.

Cet effort de R&D est réparti de la fagon suivante
- Equipes LEA + LAN : 100%
- Equipes des filiales Bto C : 0%

Le Groupe emploie au 31 décembre 2019, 14 ingéni@atte ressource est affectée fin 2019 de lanfagivante :

- Bto B: 12 ingénieurs,
-Bto C: 2ingénieurs.
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Evénements importants depuis la cléture de I’exercice :

Les incidences de la crise actuelle COVID-19, diiifis & appréhender a la date d'arrété des comptag, pas été prises
en considération pour déterminer les hypothesestehations retenues pour I'élaboration des comate81 décembre
2019, notamment pour les tests de dépréciations.

L’activité du groupe a été impactée dés fetiimestre 2020, mais la visibilité tant sur la éeirde la crise, que sur la
reprise d'activité et la vigueur de cette reprise,nous permettent pas d’estimer I'impact sur taafglité du groupe en
2020.

La situation est susceptible d'évoluer et les imfations données sont le reflet d’'une photograptstantanée, sujette aux
réserves d'usage, compte tenu de I'évolution desitaation en termes de reprise d'activité, des rigdade
déconfinement, etc...

Cependant, la trésorerie confortable de groupsj gire le recours aux aides financiéres et socralsss en place par le
gouvernement, devraient nous permettre de passaplde cette crise mondiale.

Evolution prévisible (article L233-26 du code de commerce) :

Aprés deux exercices de transition, I'exercice 20@@ait étre une année de retour a la croissaecgpgctive dont la
réalisation est aujourd’hui tributaire de I'évobutide la crise sanitaire mondiale qui nous toudpis mars 2020 et qui
rend toute estimation en termes d’activité et deatalité trés aléatoire.

Perspectives 2020 :

@ Les perspectives commerciales :

En 2020, étant donné la crise sanitaire liée auid=b® le Groupe s’efforcera de répondre au miewaalientéle et
adaptera ses structures a son activité

P6le Home Digital Life :
Le Groupe s’attend a développer ou consolider icersagammes de produits en France :

- Lancement d’'une gamme de connectique sous packagiviggique
- Lancement d’'une gamme support TV pour I'enseign€ILERC
- Continuer les implantations de téléphonie mobilesdas enseignes indépendantes

La filiale italienne a pour objectif de développson chiffre d'affaires grace a la premiére partie svitch-off, le
développement de son concept téléphonie en GS8 déwklopper ses ventes sur le web.

La filiale espagnole va développer son chiffre fdimés accessoires sur le web et concrétiser lamaltion d'un
référencement support tv chez BRICOR. Le retouédullibre est attendu en 2020 aprés les mesurggstaicturation
prises en 2019.

Péle Digital Broadband :
LEA Networks entend poursuivre ses développemenmtkes marchés ciblés suivants :

- les réseaux mobiles 5 G en commencant par la @mentation et avec I'objectif d'aller plus logans les
équipements actifs (bases de temps, switchs mamagés-converters...),

- les smatrt cities (solutions de communication ou@as 10T (Internet of Things)

- le véhicule électriqgue (développements sur la cmier et la mesure d’énergie ou la communication du
véhicule vers la borne et de la borne vers le gloud

Le LAN a pour objectif avec une rentabilité restsude capitaliser sur la croissance de son ac&wit@019 sur les
certifications GPON et CPL-G3. De valider deux ptejde certification prometteurs celui de lallien®VIZE
(certification du protocole radio intégré aux coeyrs gaz et eau, le projet de certification d’égqmipnts de vidéo
surveillance pour la RATP.
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Industrie et Holidng :
VECTOR Industries s’attend a une progression dechiffre d'affaires avec son client principal Itreh son futur sous-
traitant le polonais JABIL. L’enjeu pour Vector @& maintenir I'activité apres le transfert desvitéts de France vers la
Pologne. VECTOR devra s'adapter aux exigences a@geeau client.
Le holding HF COMPANY continuera le développemees @ctivités web a l'international et finaliseradéionalisation
du groupe en Chine et de son laboratoire. Le hgldiettra en place 'ensemble des mesures de pmtsanitaires et
financieres pour lutter contre les effets de ladgéamie COVID-19.
Les changements structurels sur 2020 :

Il nexiste pas de changement structurel signifi@at niveau du Groupe survenu depuis la fin dedteice.

Prises de participation et de contrdle et périmétre consolidé :

Il N’y a pas eu de modification dans le périmetrsolidé en 2019.

Informations diverses concernant I’activité du Groupe :

Les facteurs de risque, notamment en cas de \arjadu cours de bourse, du cours de change sosg¢riés dans le
Chapitre 5 — Les Risques de marché&u Document d’enregistrement universel aux paints

- b) Le Risque de Change, aux pages 137 a 138 ;
- ¢) Le Risque sur Actions et autres instrumentsiims a la page 138.

| B) UACTIVITE PROPRE DE LA SOCIETE HF COMPANY

La société HF COMPANY réalise un chiffre d’'affairds 1,1 M€ en 2019 pour 0.9 M€ en 2018. Les pradidtla SA HF
COMPANY sont constitués pour 0.8 M€ de prestatidaservices aupres des filiales du Groupe. La &baoié pas regu
de dividendes de ses filiales comme en 2017.

La SA HF COMPANY affiche un résultat net de -0.6 B€2019 contre -4.2 M€ en 2018.

Nous vous demanderons d’approuver ces comptesugocia

Commentaires sur I’activité de la société HF COMPANY au cours de I’exercice écoulé :

L’activité d’HF COMPANY en tant que Holding, téte &roupe, se confond avec I'activité du Groupe.d@amentaires
liés aux faits marquants, aux événements importariesvenus depuis la cl6ture, a I'évolution préis et aux
perspectives d'avenir ne sont pas distincts deswamiaires sur les comptes consolidés.

Informations sur les délais de paiement :

L’échéancier des dettes fournisseurs et des créatiemts présenté dans le tableau ci-aprés estrodra partir de notre
outil interne de gestion tiers.
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Article D.4411.-1° : Factures recues non réglées a la date de cl6ture de I'exercice dont le terme Article D.4411.-2° : Factures émises non réglées a la date de cléture de I'exercice dont le
estéchu terme est échu

K€
91 jours et | Total (1jour 91jours et |Total (1jour
0jour (indicatif) 1a30jours [31360jours|61a90jours plus et plus) 0jour (indicatif) 1a30jours |31a60jours|61a90jours plus et plus)
(A) Tranches de retard de pai
Nombre de factures
concernées 9| 9 24 11
Montant total des
factures concernées
(T7C) 21 16| o) 0| 1 17| 297| 0] 123] 23] 146
Pourcentage du
montant total des

achats de l'exercice
(TT1C) 0,11% 0,09% 0,00% 0,00% 0,01% 0,10%
Pourcentage du
chiffre d'affaires de
I'exercice (TTC) 1,03% 0,00% 0,43% 0,08% 0,00% 0,50%

(B) Factures exclues du (A) relatives a des dettes et créances litigieuses ou non comptabilisées
Nombre de factures
exclues

Montant total des

factures exclues

(préciser : HT ou TTC)
(C) Délais de pai de référence utilisés ( | ou délai légal - article L.441-6 our article L.443-1 du Code du Commerce)

Bl Délais contractuels:  30jours B Délais contractuels :  le 10 du mois suivant la date d'émission de la facture

Délais de paiement
utilisés pour le calcul
des retards de
paiement Délais Iégaux : Délais légaux :

Montant des préts interentreprises (article L. 511-6 du Code monétaire et financier)

Néant

Mention des succursales existantes (Article L. 232-1 du Code de commerce)

Néant

Il — INFORMATIONS RELATIVES AUX QUESTIONS SOCIALES

ENVIRONNEMENTALES

Les conséquences sociales de I'activité :
Les données reportées dans ce document sont dellexercice écoulé du 01/01 au 31/12/2019.
Elles concernent principalement le périmétre FrasieeGroupe HF COMPANY composé de 5 entités : METRON

LEA-LAN-VECTOR et le siege HF COMPANY. Ces entreqms représentent 70% des effectifs actuels du @rbikp
COMPANY qui comporte également 4 entités internsles.

L’ effectif total du Groupe

DEPARTS ENTREES

SOCIETES effectif au Total Total effectif au
31/12/2018 i . 31/12/2019
départs entrées

2019 2019

TOTAL France 114

Total Filiales étrangéres 47

TOTAL Groupe 161

L'effectif total du Groupe HF COMPANY au 31/12/20&8t de 145 personnes pour 161 en 2018.
- 101 personnes sur le périmétre FRANCE
- 44 personnes sur les filiales étrangeres.
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On constate donc une baisse d’environ 9.9% dueearéduction des effectifs principalement en Fraiitre.effet, le
périmetre Frangais a connu 2 plans de licenciem&riaomiques chez Vector avec 8 salariés concamnésez LEA
Networks dont le plan avait été décidé en déce@di® avec 3 salariés.

La population du Groupe HF est ainsi composée a 6@¥hployés pour 31% de cadres. Les 3% restantespondent
aux 4 apprentis présents dans les structures Fsasca

L’ effectif des filiales francaises

L'effectif des filiales francaises est en diminutien 2019 puisqu’il affiche 101 collaborateurs 412/2019 contre 114

fin 2018.
Filiales Frangaises TOTAL Effectif 31/12/19

HF COMPANY 10
VECTOR IND. France 11
METRONIC 61
LEA 10
LAN 9

TOTAL France 101

La répartition par tranche d’age au 31/12/2019aestiivante :

31/12/2018 31/12/2019

Tranche d'age en % en %
-25 an 9 7
25a35ar 28 28
36 & 45 ar 29 25
46 455 ar 36 27
+ 55 an 12 14

114 101

La moyenne d’age du Groupe reste relativement jeuisgiu’un quart des effectifs se trouve dansdadhe 25-35 ans. On
constate également que plus de la moitié du peesd60%) est encore sous le seuil des 46 ans krsent 14% au-dela
de 55ans (14 personnes sur 101 salariés en France).

La situation est similaire en Europe puisque dasdiliales Metronic en ltalie et en Espagne, a& §4% des salariés qui
sont en-deca de 46 ans et seulement 3 personres dg@lus de 55 ans.

En matiére d’ancienneté, on constate une fidétigortante dans le Groupe puisqu’au 31/12/2019, 8aYsersonnel est
présent depuis plus de 5 ans dont 42% avec unerar&té de plus de 10 ans

31/12/2019
En %

Ancienneté
Moins de lar 16
la2an 25
3a5an 8
6 a 9ars 9
10ai15ar 14
+de 15 an 28
10C
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L effectif des filiales étrangeres

TOTAL

Filiales étrangéres Effectif
31/12/19

METRONIC Espagne/Portugal 14
METRONIC ITALIE 15
LEA SHENZHEN 5
LEA US 10
TOTAL ETRANGER 44

Au 31/12/2019 les filiales implantées hors du teme francais représentent 30% de l'effectif totaintre 29% au
31/12/2018. Les 44 salariés de ces filiales ont cmstrats de travail de droit local. Les filialesr@péennes de
METRONIC en Espagne et en ltalie représentent 66%ed effectifs étrangers avec 29 collaborateurs.

On compte au global sur les sociétés étrangereslizame de cadres pour 34 employés et une propode 57% de
femmes. Les effectifs présentent également une &rtienneté : 58% du personnel affiche plus des@la présence dont
49% ayant atteint ou dépassé les 10 ans.

ENTREES

[en]]
effectif au

SOCIETES Total

1/12/201
31/12/2018 entrées

2019 Femme

HF COMPANY 10 4 1 2 1
LAN 8 2 1 1
LEA 13 2 1 1
METRONIC 65 15 3 3 4 5
VECTOR 18 2 2
Ld
TOTAL France 114 25 a 7 7 7
METRONIC Espagne+ Portugal 18 o)
METRONIC Italie 16 o
LEA SHENZHEN 6 o
LEA US 7 5 1 4
Total Filiales étrangéres a7 5 o 1 4 o

Les embauches au sein des filiales francaises

Les 15 embauches chez Metronic sont liées au remmlent des départs. En dehors de cette situatidityigre, le
Groupe reste vigilant sur les recrutements dansontexte ou I'activité est fluctuante. Au coursl’égercice 2019, on note
donc 11 recrutements CDI suite a des remplacentdengmoste aprés démissions ou des fins de CDD. Rasmouvelles
embauches, 7 sont des femmes soit 47 % des re@ntem

Le nombre de nouveaux CDD en 2019 s’explique notantipar le recrutement de 2 apprentis sur leststes frangaises,

I'accueil de jeunes étudiants en CDD pendant lesuvees scolaires, pour renforcer la logistiqueestr@mplacements de
congés maladie ou maternité.

Le Groupe HF COMPANY privilégie le travail a tem@smplet et décompte seulement 3 CDI a temps paldiei un li€ a
une reconnaissance de travailleur handicapé edemande de congé parental a 80%.

Les embauches au sein des filiales étrangéres

Au cours de l'exercice 2019, on compte 1 entré€Bhet 4 entrées en CDD au sein de LEA US pour ader la
capacité de production locale.

METRONIC Espagne est restée stable.
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Les départs au sein du Groupe

DEPARTS

Licenciements ... Autres

SOCIETES Total Ruptures Fins de (déces,
départs Démissions R

2019 internes elles

Mutations . . . < .
Fins de CDD conventionn ... Motif période révocation,

personnel Economique d'essai inaptitude,
retraite)

HF COMPANY 4 2 1 1
LAN 1 1
LEA 5 1 1 3
METRONIC 19 8 1 6 2 1 1
VECTOR 9 1 8
4
TOTAL France 38 10 2 9 3 1 11 0 2
METRONIC Espagne+ Portugal 4 1 3
METRONIC Italie 1 1
LEA SHENZHEN 1 1
LEA US 2 1 1
Total Filiales étrangeéres| 8
TOTAL Groupe 46 12 2 10 5 1 14 0 2

Metronic a connu un fort turnover de 26 % soit ¥patts, la majorité résultant de 8 démissions ef deptures
conventionnelles, les fins de CDD ayant été reng@ac

La filiale industrielle, Vector a réalisé des licegments économiques touchant 8 salariés suite téeédaforte baisse
d’activité avec Itron. LEA Networks a égalementdfisé une vague de licenciements économiques d&@afés lancée fin
2018 et a poursuivi les efforts de réduction dessestures a I'étranger. Ces départs ont étésésain conformité avec la
Iégislation et en concertation avec les représéntanpersonnel.

Le turnover global au niveau du Groupe, passe ée &92018 a 24% pour cet exercice 2019.

La mixité et la promotion des diversités

Pour le Groupe HF COMPANY, la diversité s’exprimememier lieu au travers de ses 145 salariéseptes I'échelle
internationale dans 5 pays. Ainsi, se cotoientein des équipes différentes nationalités et cudtudéférents profils et
différentes générations.

31/12/2018 31/12/2019
en % en %

Franct 71 70
Italie 10 10
Espagn 11 10
Chine 4 3
USA 4 7

10C 10C

Concernant la diversité hommes/femmes le Groupkevail'application des dispositions légales relesi a I'égalité
professionnelle et compte 39% de femmes en 2019 20% dans des fonctions d’encadrement. Ces dorméésnt
relativement stables par rapport a 2018 : 37% dmrfes et 22% d’encadrement.

Le Conseil d’Administration d’'HF COMPANY compte dgment 3 femmes. Au 31/12/2019 le Conseil compdrte
administrateurs et la parité est donc strictemespectée.

Depuis plusieurs années déja, HF COMPANY s’engageeadre les mesures appropriées afin que seshoodkeurs

handicapés puissent conserver un emploi correspbraddeur qualification et bénéficier de conditiods travail et

d’aménagement des outils et des équipements, de,piss horaires, etc... Au 31/12/2019, une seul@&®oErancaise
reste légalement concernée par I'obligation d’emngdo6% mais toutes les entités du Groupe sontldess I'engagement
aupres de travailleurs ayant une reconnaissanceHMD®nsemble du Groupe veille a I'adaptation régna du poste de
travail ou des équipements et la plupart des sExignt également établi des partenariats avec 81A% EEtablissement et
Service d’Aide par le Travail)
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La contribution complémentaire auprés de 'AGEFIBdir 2019 est donc modérée et reste < 6k€

Les filiales étrangeres ne sont pas soumises & @gftementation, les effectifs étant dans tousadssinférieurs au seuil de
20 salariés.

Les initiatives spécifiques envers les étudiants et jeunes diplémés

Sur le périmétre Francais au 31/12/2019, le Graggpeeille et forme 1 apprenti au sein de 3 dexcEts francaises. Les
sociétés francaises accueillent également desagegjiréguliers dans différents domaines, notamraentomptabilité-
finance ; ressources humaines ou commerce.

Absentéisme : maladie et accidents

Le Groupe veille également a ce que chaque sitgosks de salariés formés aux premiers secours. Atree des
formations initiales et de recyclage aux premi&stes sont régulierement organisées.

L’absentéisme n’est pas un sujet au sein du GrelljpEOMPANY qui rencontre peu d’'arréts maladie eagjment aucun
accident de travail.

Rémunération et avantages sociaux

La rémunération globale des collaborateurs compugedrémunération monétaire qui vise a reconnkitcentribution de
chacun au développement de I'entreprise ainsi ggeadantages sociaux (tickets restaurant, mutyeepyance, retraite
supplémentaire, etc...).

La plupart des filiales frangaises du Groupe disgigalement d’'un programme d’intéressement perniettex salariés de
constituer un patrimoine a des conditions fiscaleglégiées, par le placement des sommes quident distribuées sur
un Plan d’Epargne d’Entreprise ou un PERCO (pldEpdigne retraite collectif). Les filiales européesme sont pas
concernées par ces dispositions et n'ont pas gesltff comparable.

La rémunération monétaire comprend une rémunéréierqui rétribue la capacité a tenir un postdaimn satisfaisante
a travers la maitrise des compétences requisds, @s échéant une rémunération variable qui visecannaitre la
performance collective et individuelle, dépendatdbpbctifs définis au début d’'année et fonction cdontexte, des
résultats.

Cette politique de rémunération est basée sur dasiges communs appliqués dans tous les pays dup@ret, est
déclinée en tenant compte du contexte économiquelst concurrentiel des marchés sur lesqueGréeripe intervient,
ainsi que des obligations légales et réglementguieg sont en vigueur.

La politique de rémunération est pilotée par laebion Générale du Groupe pour I'ensemble deslediaElle est
organisée au travers :

- D’une revue annuelle des budgets et des décismingduelles en matiere de salaire fixe.

- D’une revue des contrats d'intéressement au modelgur mise en place ou de leur renouvellement.

Les avantages sociaux

Mutuelle et Prévoyance

La responsabilité sociale du Groupe HF COMPANY papar une contribution active a la protection decide
I'ensemble de son personnel notamment sur lessdigsta la santé, au décés, a l'incapacité tenrpogapermanente ou a
linvalidité.

Les caractéristiques des régimes légalement obligat étant trés différentes d’'un pays a l'autrel’ene convention
collective a une autre, les filiales ne disposerst gfune couverture complémentaire internationale.

En revanche, sur le périmétre Francais le GroupeCBIMPANY a mis en place une couverture santé eigya@nce

généralisée pour I'ensemble du personnel. Initialenpour les Cadres du Groupe, elle a été étenaim@n-cadres au
1°"janvier 2014 en matiére de Mutuelle, au travemm qiartenariat établi avec AG2R qui reprend &gahvier 2020 notre
contrat que nous avions depuis 2014 avec le GANNERATION). Deux régimes de couverture coexistem rrégime

famille couvre les Cadres du Groupe et I'ensemhblg@ersonnel LEA et LAN ; les non-cadres bénéficion socle de
base financé a 50% par I'employeur et d’'un systa&timptions leur permettant de rattacher des ayantt dit/ou

d’augmenter les niveaux de garanties.
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Les garanties de ce contrat étant de trés bon wipeamettent de rembourser les frais de santé & q@u90%. Les
ajustements sur les garanties sont liés aux évolsi{égales en matiére de contrat responsable.

Concernant la prévoyance, les filiales rattachéescdnvention collective du commerce de gros oisten place depuis
avril 2011, une couverture obligatoire conventidlendécées/ invalidité au profit de leurs salariéstadres de sorte qu'a
ce jour l'intégralité des salariés francais bénéfégalement d’'une couverture prévoyance cofinapaééentreprise.

En Europe les obligations sont différentes : enaap, il existe une mutuelle publique d’entrepgsecouvre I'ensemble
du personnel a l'identique. Il n’y a pas de digiimt sur les conditions d’accés ou de remboursemiestsoins. En Italie,
seuls les cadres et dirigeants sont obligatoiremeamierts par une mutuelle entreprise, le dirigb&mgficiant par ailleurs
d'une prévoyance. Les employés ne sont pas corsenaés pergoivent en compensation une indemnisétidaitaire
mensuelle obligatoire sur leurs bulletins de salair

Créche et restauration

Le Groupe HF a établi depuis 2008 un partenariat d& créche interentreprises basée a TAUXIGNYa@ermet aux
collaborateurs de bénéficier de places en creahe fakilement, a proximité de leur lieu de travail de leur domicile,
selon les établissements du gestionnaire PeoplegBad service concerne les salariés en Touraingroen81 salariés au
31/12/2019.

Depuis 2008, cette opportunité a d'ailleurs été laggement saisie par les salariés et les beramasans cesse augmenté
pour atteindre un total de 11 places occupées éi.d®our I'année 2019 ce sont 4 enfants qui ontétéeillis et 3
nouvelles demandes sont déja annoncées pour 2020.

Concernant les repas, il existe plusieurs possabifour le personnel.

En Touraine, METRONIC a créé en 2017 une grande s&flectoire avec une cuisine équipée pour récbalds repas
des salariés qui souhaitent déjeuner sur places Tesusalariés de la Zone du Node Park peuvergeaititet espace. Un
service de livraison de repas est également miglare depuis plusieurs années. Enfin, les sal@éégficient depuis
2010 de titres restaurant cofinancés par I'emplopemmettant notamment de déjeuner dans les rasiaupcaux.

Pour la filiale LEA basée a la Défense, les sadadli6posent d’un restaurant inter-entreprises eni®caux.
Pour la filiale industrielle, le travail en équipermet normalement au personnel de s’organiser géjeuner avant ou
aprés la période de travail.

En Europe, les salariés disposent également d’alte gour déjeuner au sein des locaux des entespNETRONIC
Italie et Espagne, équipée du matériel nécessaine ngchauffer les repas. Des travaux ont étésésalen Italie en 2018
pour créer un nouvel espace plus chaleureux ebadiquipé.

Les conséquences environnementales de ’activité :

L’activité du Groupe n'a pas de conséquence sicatifre majeure en matiére d’environnement. Par é&qunsnt, aucune
provision spécifique pour risque environnementakhprévue compte tenu de la nature des activitéardupe. Il n’existe
pas non plus de démarche particuliere d’évaluaiionle certification en matiere d’environnemenieeGroupe n’a pas la
nécessité de mettre en ceuvre des actions speésifiguormation en matiére de protection de I'emsiement.

Le Groupe HF COMPANY n’est également que peu coregrar le gaspillage alimentaire puisque son aétest du
domaine du commerce de gros non alimentaire etlegieseules denrées alimentaires périssables susaitt celles
apportées et consommeées par les salariés damdréedmla pause méridienne.

Seule la filiale industrielle pourrait étre davaggaoncernée par les questions de protection deil@nement. Toutefois,
elle n’est pas soumise a la réglementation des I@REallations Classées pour la Protection deviitmnement).

Energies : électricité, eau, gaz et utilisation durable des Ressources

L’ensemble des activités du Groupe HF COMPANY nieggé pas de consommation significative d’énergid@matiéres
premieres. La plupart des sociétés francaisesrepéennes étant principalement constituées de imrdas’'agit d’'une

consommation domestique (électricité, gaz, eae)diéx activités administratives et de servicestiplidle par le nombre
de personnes présentes dans les locaux.
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Des systémes de régulation électronique des éptaraxistent dans la majorité des immeubles ocquaéles filiales du
Groupe HF COMPANY (minuteries, détections de mouseis). Les salariés sont régulierement sensibibssséco-
gestes (éteindre la lumieére en quittant le bureawime salle de réunion etc.). La filiale industeelu Groupe HF
COMPANY a mis en place et affiché des indicate@sahsommation d'énergie.

Concernant l@onsommation de papieril s’agit uniqguement d’impression de bureauxeeGroupe travaille de plus en
plus & la dématérialisation des échanges, taniteme que vis-a-vis des clients et fournisseueauBoup de nos sociétés
travaillent déja en EDI avec leurs clients et lendérialisation des factures est progressivemesg et ceuvre.

Transport & Voyages professionnels

L’activité du Groupe nécessite quelques déplacempntfessionnels. Les cadres et dirigeants sorgitskses pour
préférer les déplacements en train plutét qu'epraweiu en voiture quand la distance le permet congpte du colt mais
également de I'impact environnemental des voyages/on.

De plus en plus de réunions, entretiens de recerieet certains Conseils d’Administration sont égent organisés a
distance via des systémes de visioconférence.

Concernant les véhicules de fonction et notammeritotte commerciale d’une vingtaine de véhiculesGroupe HF
COMPANY travaille avec ses prestataires automolptas réduire 'empreinte écologique de son patoraobile.

Des formations éco-conduite sont également orgesigggulierement a destination des commerciaux goiimiser leurs
plans de tournée afin de limiter les kilométrescparus et leur comportement sur la route au redarth consommation
par véhicule.

La flotte de véhicules 2019 du Groupe HF COMPANYnhporte 28 véhicules en France majoritairement (37084r les
services commerciaux (forces de ventes itinérgremptes clés ; chef des ventes). lls sont équipé&sartes de carburant
qui permettent de suivre la consommation et lenkétrage.

Les filiales européennes disposent également deHli2ules en location longue durée locale.

Les autres membres du personnel équipés de véhialde fonction (cadres et dirigeants) ne disposesd p
systématiquement d’outils de suivi de la consommnmatians la mesure ou les kilométres parcourus @gennoindre
importance. Les transports ferroviaires ou aérgems privilégiés pour leurs déplacements.

Mesures de recyclage et d’élimination des déchets

Le Groupe HF COMPANY génere peu de déchets ligmaastivité commerciale. Au sein des bureaux, t& des gestes
quotidiens simples qui ont été instaurés : cirdeitcollecte et recyclage des cartouches d’endreélectif, bannettes de
collecte des documents papiers...

Les téléphones portables usagés, cassés, sonnégaliiés lors du renouvellement de parc matéted appareils en état
de fonctionnement sont proposés a la vente ennimteu via des sites internet de reprise et le mehtdéfectueux est
confié a des filieres professionnelles pour tragem

Concernant les produits électroniques du Groupegraoessus de recyclage est établi : ils sont dtatémnet triés selon
chaque type de matériau avant d'étre récupéréeparganismes en charge du recyclage des pro@its.permet donc
de simplifier la tache des organismes et de garantmeilleur recyclage.

Un contrat PAPREC est en place depuis plusieuréempour la collecte et le traitement de ces dédpepier, DEEE,
bois — palettes) sur les sites d’Indre-et-Loire. 2849, la collecte des déchets valorisables slegéé a environ 21 tonnes
pour 46 tonnes de déchets enlevés. Les DIB, déafthistriels banals, qui ne peuvent étre retragpsésentent 46% des
déchets produits, en forte baisse par rapport & §8'ils représentaient en 2018. L'entreprise indee du Groupe
géneére par ailleurs au travers de son activitéctiases d’acier qui sont récupérées par un feruaikd valorisées. Cette
valorisation des déchets est importante pour VECT@Re a généré en 2019 un montant de 8 K€ denteve
complémentaires pour la société pour le recyclag®&3itonnes de déchets métaux, les bennes dutphestitant par
ailleurs en dépbt gratuit. Elle procede égalemanttraitement des déchets de la chaine de peintuee ®CD
ENVIRONNEMENT.

Les filiales européennes disposent également décesrcomparables : en Espagne avec un contradliete, en ltalie
dans le cadre des collectes effectuées par la ville

19



Contamination des sols et de I'air et la pollution sonore

L'activité du Groupe ne présente pas de risquesaoiant la contamination des sols ni la pollutietmasphérique
puisque les poudres époxy liées a la chaine peisturle site industriel sont aspirées et récugérée

L'impact bruit des sociétés est faible, voire quasixistant si on considére I'activité directe degreprises. Elles sont
principalement situées dans des zones industrigdlgavaillent uniquement en journée sur des &étivde réception/envoi
de marchandises. Cela génére donc quelques ratateooamions au quotidien.

Sous-traitance et Fournisseurs

Le recours a la sous-traitance internationale iésé lla recherche de compétitivité et de compéteneehniques pour
I'ensemble des entités du Groupe HF COMPANY.

A ce titre METRONIC avait déja rédigé une chartebd@nes pratiques a I'attention de ses fournissesosis-traitants
engageant ces derniers a respecter les disposiétaizes, notamment, a I'abolition du travail degants et/ou au travail
forcé. Depuis le ler juillet 2018, METRONIC adhene BSCI (Business Social Compliance Initiative)s’agit d’'un
systeme de qualification et d’audit visant I'apption de normes sociales au sein des entreprissstistantes.

L'objectif est de renforcer la maitrise de la claiyiobale d'approvisionnements et de répondre @eawwir de totale
transparence et de vigilance accrue sur tout cagpiasse en amont de la chaine, dans nos usitesgi@s. Les audits
sont réalisés par des sociétés indépendantes ttéleareconnues par le BSCI, et sont suivis de dlantions correctives.
Des experts mandatés ou les membres du BSCI defensines de production a déterminer les actiergr@prendre.

LEA France est également soumise a des condititittes dans le cadre de la norme 18001. Elle iétakkc ses
fournisseurs des certificats OHSAS18001 "Occupatidtealth and Safety Assessment Series" afin dessiar que les
dispositions de la Charte OIT sont appliquéessigetées : élimination du travail forcé et abafittu travail des enfants.

Gestion des opérations de transport de marchandises

L’objectif du Groupe HF COMPANY en matiére de gestides transports est d'une part d’assurer la dibpité des
produits a tous les clients dans le monde dansié&leurs délais et d’autre part de réduire lesantp environnementaux
liés a ses activités de transport tout en assueantodts les plus justes possibles. Le Groupe BIMBANY réalise
différents types de transport de ses produits :

- des liaisons routiéres entre les usines des saitarits et les plateformes logistiques des clientésie,

- des liaisons maritimes et aériennes entre les sisieg sous-traitants et les entrepbts européeridiales,

- des liaisons routiéres des entrepdts logistiqueSmdupe aux plateformes logistiques du client final

Le Groupe a fait le choix d’avoir des entrepétsidigues dans différents pays (France, Espagrie, ItaSA et Chine)
pour se rapprocher de ses clients. Ses sous-tmitadustriels étant basés en Asie, cela nécesaiteonséquence un
acheminement maritime ou aérien entre la Chineietipalement I'Europe ou les USA.

Toutefois, une partie du CA (principalement powr d¢tients de LEA) est réalisé sur le continent mé&meont fabriqués
les produits (plus de 80% sur LEA ASIA et envird¥6pour LEA France).

Le Groupe HF COMPANY a fait le choix d’externalid@xécution de ses transports, tout en gardantexpertise interne
forte relative a la gestion des prestataires. Emaht, ce sont les transporteurs choisis qui, garsl|équipements
(modernité de la flotte, formation a I'éco conduiteidage des moteurs, technologie de pneus, dépdeimesure des
émissions etc.) déterminent en grande partie leanivd’émissions de GES.

En transport, les leviers principaux de réducties dmissions sont la réduction du recours a I'aéarecas de rupture de
stock. Une attention quotidienne est demandée awmices approvisionnement pour une prise en cordpte délais
d’acheminement pour maximiser le chargement magitim

Les produits du Groupe HF COMPANY

L'ensemble des produits du Groupe HF COMPANY retpecles normes de sécurité européennes (normestNF
marquage CE) pour la santé et la sécurité des ounateurs.

A travers son programme ecoACTION, METRONIC s'iitségalement dans une démarche écologique et Hievai
activement au respect de la planéte. Ce programpoergbut la conception et le développement de akes/technologies
et de nouveaux produits réduisant I'impact suvitennement comme par exemple les décodeurs TNTSEEOqui se
mettent automatiquement en veille quand le télévisst éteint.
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METRONIC est également partenaire ECO-EMBALLAGE ptauretraitement obligatoire légal des déchetsniballage
des produits commercialisés.

Il - LES RESULTATS

APPROBATION DES COMPTES SOCIAUX ET CONSOLIDES

Nous vous demandons de bien vouloir approuverdegptes sociaux de I'exercice clos le 31 décembi®28e soldant
par une perte de 625 400 euros ainsi que les cenaptesolidés de I'exercice clos le 31 décembre 28lEqu’ils ont été
présentés, se soldant par une perte (part du grodepel 113 522 euros.

L’AFFECTATION DU RESULTAT :
L’affectation du résultat de notre société que nauss proposons est conforme a la Loi et a noststat

Nous vous proposons d’affecter le résultat de Feice 2019, a savoir une perte de - 625 400 ewrda thcon suivante :

Origine

- Résultat de I'exercice - 625400 €
- Report a nouveau -1901 652 €
Affectation

- Report & nouveau -2527 052 €

Conformément aux dispositions de I'article 243 tis Code Général des Impéts, nous vous rappelorsiqdurs des
trois derniers exercices, les distributions dedéndes ont été les suivantes :

Au titre de Revenus éligibles a la réfaction Revenus non éligibles

I'Exercice Dividendes Autres revenus distribués a la réfaction
1756 623,50 €*
2016 Soit 050 € per actior j i
1670 631.50 €*
2017 Soit 050 € par actio j j
2018 Néan - -

(*) Incluant le montant du dividende correspondank actions autodétenues non versé et affecté mpteoreport a nouveau.

LES CHARGES NON DEDUCTIBLES FISCALEMENT (Article 39-4 du Code Général des Impbts) :

Nous vous demandons d’approuver le montant gloésidgpenses et charges visées au 4 de l'artidiel 8bde Général
des Imp6ts, soit la somme de 54 293 € et 'impdtespondant, soit 15 202 €.

IV - LE CAPITAL DE LA SOCIETE

ANNULATION D’ACTIONS AUTO-DETENUES :
HF Company n’a pas procédé a I'annulation d’actaun®-détenues au cours de I'exercice clos le 8&rdbre 2019.

Le capital social dHF COMPANY s’éleve a 1 670 681.euros divisés en 3 341 263 actions représedtdoyt 489
droits de votes théoriques.

L’ACTIONNARIAT DE LA SOCIETE (L 233-13) :
Nous vous signalons l'identité des personnes déte@dala connaissance de la société, directemeimdiectement au

31 décembre 2019, plus de 5%, de 10%, de 15%, #e @6 25%, de 33,33%, de 50%, de 66,66%, de 9G¥ 85% du
capital social ou des droits de vote aux AssemlBEaerales :
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Actionnaires détenant
Plus de 5%

Capital Droits de vote
Yves BOUGET Yves BOUGET
Eric TABONE Eric TABONE

QUAERO Capital Func

QUAERO Capital Func

FMR LLC

FMR LLC

Laurent BURDIN (+ LBCQO

Laurent BURDIN (+ LBCQO

Plus de 10%

Yves BOUGET

Yves BOUGET
Eric TABONE

Plus de 15¢

Yves BOUGE"

Yves BOUGET

Plus de 20¢

Yves BOUGE"

Plus de 25¢
Plus de 33,33!
Plus de 50¢
Plus de 66,66'
Plus de 90¢
Plus de 95¢

Franchissements de seuils au cours de I'exercicel®et mouvements significatifs au cours des 3 degmes années :

Par courrier du 07 janvier 2020, la société FMRekig Management & Research Company LLC (The Cafpon Trust
Center, 1209 Orange Street, Wilmington, New CaStheinty, Delaware 19801, Etats-Unis) a déclaré sotaété avoir
franchi a la hausse, 1€"Janvier 2020, le seuil de 5 % du capital de la&edHF COMPANY et 5 % des droits de vote, et
détenir 6.74 % du capital et 5.16 % des droitsate de cette société.

Par courrier du 4 juillet 2019, la société Talei@estion (38 avenue Hoche, 75008 Paris) a décldaésaciété avoir
franchi a la baisse, le 20 février 2019, le seaild¥ du capital de la société HF COMPANY et 1 % di®its de vote, et
détenir 1.58 % du capital et 0.99 % des droitsate de cette société.

Par courrier du 20 février 2019, la société Qudagapital Funds (15 avenue J.F. Kennedy, Grand Ddehéuxembourg)
a déclaré a la société avoir franchi a la hauss&9Ifévrier 2019, le seuil de 9 % du capital dedeiété HF COMPANY
et 7 % des droits de vote, et détenir 9.4 % dutabgi 7.2 % des droits de vote de cette société.

Par courrier du 26 novembre 2018, la société Qu&apital Funds (15 avenue J.F. Kennedy, Grand Dwhé
Luxembourg) a déclaré a la société avoir frandai Baisse, le 22 novembre 2018, le seuil de 9 %aghital de la société
HF COMPANY et 7 % des droits de vote, et déteriB2.% du capital et 6.26 % des droits de vote tte seciété.

Par courrier du 5 juillet 2018, la société Quaeapi@l Funds (15 avenue J.F. Kennedy, Grand Duehéudembourg) a
déclaré avoir franchi a la baisse, le 4 juillet 0l seuil de 10 % du capital de la société HF GBAMNY et détenir,
325 690 actions HF COMPANY, soit 9.75 % du cap@all.52 % des droits de vote de cette société fpatcdhn AMF

n°218C1206).

Par courrier du 26 avril 2018, la société Quaerpit@hFunds (15 avenue J.F. Kennedy, Grand Duchéugembourg) a
déclaré avoir franchi a la hausse, le 20 avril 20&8euil de 10 % du capital de la société HF CAMP et détenir,
345 690 actions HF COMPANY, soit 10.35 % du capétal.92 % des droits de vote de cette sociétélgaimn AMF
n°218C0800).

Par courrier du 24 avril 2018, la société FMR LLKh¢ Corporation Trust Center, 1209 Orange Stredimmgton, New
Castle County, Delaware 19801, Etats-Unis) a dédapir franchi en hausse, le 20 avril 2018, lalsB15% des droits
de vote de la société HF COMPANY et détenir 225 a4&Bns HF COMPANY représentant autant de dratsate, soit
6,41% du capital et 5,16% des droits de vote de setiété (Déclaration AMF n°218C0790).

La société Talence Gestion (38 avenue Hoche, 75208, France), a déclaré a la société avoir fiaachhausse, le
31 aolt 2017, le seuil de 2% du capital de la $&di- COMPANY et détenir, 93 190 actions HF COMPANBOIt
2.65% du capital et 2.05% des droits de vote de seciété.
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Répartition du capital le 20 mars 2020 (date du seii arrétant les comptes 2019) :

Nombre de % de Nombre de % de
Actionnariat l\'lonjbre %. droits de droits de dr?/g?ede dr?/g?ede
d'actions | Capital vote vote
théoriques | théoriques exercables | exercables
en AG en AG

Public 1429432 42,78% 1429 433 32,75% 1429 432 33,77%
Yves BOUGET * 545 564 16,33% 1091 12§ 25,00% 1 091 128 25,78%
QUAERO Capital SA 314 472 9,41% 314 472 7,21% 314 472 7,43%
Eric TABONE * 233 600 6,99% 467 200 10,70%) 467 200 11,04%
FMR LLC 225 153 6,74% 225 153 5,16% 225 153 5,32%
KEREN FINANCE 55 00( 1,65% 55 000 1,26% 55 000 1,30%
TALENCE Gestion 5283 1,58% 52 832 1,21% 52 832 1,25%
LBCO 90 000 2,69% 180 000 4,12% 180 000 4,25%
Laurent BURDIN 82 94 2,48% 165 880 3,80% 165 880 3,92%
Annie LUDENA * 65 348 1,96% 130 696 2,99% 130 696 3,09%
Olivier SCHUMACHER * 35 814 1,07% 35816 0,82% 35816 0,85%
Dominique GARREAU 2121p 0,63% 21212 0,49% 21 212 0,50%
Nicolas DENIS 14996 0,45% 14 996 0,34% 14 996 0,35%
Nicolas RAZAFINJATO 4 00( 0,12% 4 000 0,09% 4 000 0,09%
Thierry FERNANDEZ 3 68( 0,11% 3680 0,08% 3680 0,09%
Nicolas LAMBLAIN 1500 0,04% 1500 0,03% 1500 0,04%
Thierry DOLIGEZ 500 0,01% 500 0,01% 500 0,01%
Titres auto détenus nominatif 100 461 3,01% 100 461 2,30% 0 0,00%
Public au nominatif vote double 574 0,17% 11 548 0,26% 11 548 0,27%
Public au nominatif vote simple 17 6[L8 0,53% 17 618 0,40% 17 618 0,42%
Titres auto détenus teneur de marché 3112490,94% 31 249 0,72% 0 0,00%
Joél SAVEUSE * 66 0,00% 66 0,00% 66 0,00%
Michéle BELLON * 50 0,00% 50 0,00% 50 0,00%
Pauline MISPOULET * 10000 0,30% 10 000 0,23% 10 000 0,24%
Total 3341 263 100,00% 4364 489 100,00% 4232779 100,00%

* Membres du Conseil d’Administration. Il n’exigias d’action de concert entre ces membres

A la connaissance de la société, il n'existe auautte actionnaire détenant directement ou indineetg, seul ou de
concert, plus de 5% du capital ou des droits de.vot

a) Pacte d’'actionnaire :
Néant

b) Les actions d’autocontrdle (Article L 233-13 du Cod de commerce) :
Néant

c) Avis de détention et aliénation de participation coisée :

Néant
d) Les actions auto-détenues dans le cadre d’un prograne de rachat d’actions :

La société a successivement utilisé deux progranti@eachat d’actions au cours de I'exercice 2019 :
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Celui autorisé par 'Assemblée Générale du 15 2@ih8 puis celui consenti par 'Assemblée Généralé4juin 2019.

Les caractéristiques essentielles du dernier pnagesont :
- Part maximale dont le rachat est autorisé : 10%aghital
- Prix maximum d’achat : 60 euros par action
- Montant maximal du programme : 20 047 560 €

Objectifs :
4 Assurer l'animation du marché secondaire ou laiidig¢ de I'action HF COMPANY par
l'intermédiaire d'un prestataire de service d’'infv&sement au travers d'un contrat de liquidité oomie
a la pratique admise par la réglementati&iant précisé que dans ce cadre, le nombre d'acfida en
compte pour le calcul de la limite susvisée comespau nombre d’'actions achetées, déduction faite d
nombre d’actions revendues,
4 Conserver les actions achetées et les remetégeauitement a I'échange ou en paiement dans lecadr
d’opérations éventuelles de croissance externe,
¢ Assurer la couverture de plans d'options d’achaictibns et/ou de plans d'actions attribuées
gratuitement (ou plans assimilés) au bénéfice diesiés et/ou des mandataires sociaux du Groupse ain
gue toute allocation d’actions au titre d’'un plaé@pdirgne d’entreprise ou de Groupe (ou plan ass)mil
au titre de la participation aux résultats de Feptise et/ou toute autres formes d’allocation tibas a
des salariés et/ou des mandataires sociaux du roup
4 Assurer la couverture de valeurs mobilieres dondeoit a I'attribution d’actions de la Société dda
cadre de la réglementation en vigueur,
4 Procéder a l'annulation éventuelle des actionsiiaeg dans le cadre de I'autorisation conférée ou a
conférer par 'Assemblée Générale Extraordinaire.

Dans le cadre de ces programmes, la société adéramére le 1 janvier 2019 et le 31 décembre 2019, aux opération
suivantes :

Stock initial Achats Ventes Annulation | Reclassement  Stock final

Action pratuites cadres et diripeants 6 000 - 6000
Actions pratuites dirigeants LEA 11 040 - 11040 -
Animation du titre 21323 62 306 73448 3180
Opérations de croissance externe - -
Annulation (Réduction de capital) 51813 26929 11040 36782
An porteur 10 679 10 679

Total 20 176 99014 75 449 - - 6000 108 641

Les achats et ventes liés a I'animation du titreété@ effectués dans le cadre d’'un contrat deditgui
Les actions acquises I'ont été au cours moyen4fe€pour un montant total de 168 426 € hors ftaiségociation.
Le montant global des frais de négociation rel@ti€es opérations s’est élevé a 168 €.

Il est précisé que les actions détenues sont aflsatomme suit au 31 décembre 2019 :
- 8180 actions pour I'animation du titre via le aantde liquidité AMAFI, soit 0,24 % du capital.
- 100 461 actions au nominatif en vue d’annulatioit, 301 % du capital.

A la cléture de l'exercice, le nombre d’actionsdntes au nom de la société est de 108 641 acpons une valeur
comptable brute de 1 073 5%5évaluée au cours d’achat et une valeur nominal8.88 €. Le nombre d’actions auto-
détenues représente 3,25 % du capital.

Il sera proposé a la prochaine Assemblée Génémal®duin 2020, aux termes de la quatorzieme résolude conférer
au Conseil d’Administration, pour une période de-ldiit mois, les pouvoirs nécessaires pour procad&chat, en une
ou plusieurs fois aux époques qu'il détermineractions de la société dans la limite de 10% du menubactions
composant le capital social, le cas échéant apfstéde tenir compte des éventuelles opérationagfieentation ou de
réduction de capital pouvant intervenir pendamtugée du programme.

Cette autorisation mettrait fin a I'autorisationndé@e au Conseil d’Administration par '’Assembléen&ale du 19 juin
2019 dans sa treiziéme résolution & caractéreardin

Les acquisitions pourraient étre effectuées en:vue

- d'assurer I'animation du marché secondaire ou daidité de I'action HF COMPANY par l'intermédiaird’un
prestataire de service d’investissement au trasdams contrat de liquidité conforme a la pratiquemése par la
réglementation, étant précisé que dans ce cadnephre d’actions pris en compte pour le calcubdamite susvisée
correspondrait au nombre d’actions achetées, diédueite du nombre d’actions revendues,

- de conserver les actions achetées et les remétireeurement a I'’échange ou en paiement dansdeeaiiopérations
éventuelles de croissance externe,
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- d'assurer la couverture de plans d’options d’ackettions et/ou de plans d'actions attribuées giernent (ou plans
assimilés) au bénéfice des salariés et/ou des raretasociaux du Groupe ainsi que toutes allopatiiactions au
titre d'un plan d’épargne d’entreprise ou de Gro@pe plan assimilé), au titre de la participatianx aésultats de
I'entreprise et/ou toutes autres formes d’allogatitactions a des salariés et/ou des mandataiogsusodu groupe,

- d'assurer la couverture de valeurs mobilieres dondeoit a I'attribution d’actions de la sociéténdde cadre de la
réglementation en vigueur,

- de procéder a 'annulation éventuelle des acticogiae8, conformément a l'autorisation conférée ou a camfpar
’Assemblée Générale Extraordinaire.

Ces achats d'actions pourraient étre opérés parnmyens, y compris par voie d'acquisition de bldegitres et aux
époques que le Conseil d'’Administration apprédierai

La société se réserverait le droit d'utiliser deécamismes optionnels ou instruments dérivés dansadiee de la
réglementation applicable.

Le prix maximum d’achat est fixé a 60 euros paroactEn cas d'opération sur le capital, notammentlvision ou de
regroupement des actions ou d’attribution gratditetions aux actionnaires, le montant sus-indis@i& ajusté dans les
mémes proportions (coefficient multiplicateur égalrapport entre le nombre d’actions composant

le capital avant I'opération et le nombre d’actiapsés I'opération).

Le montant maximal de I'opération est fixé a 20 660 euros.

L’Assemblée Générale confere tous pouvoirs au Gbd¥dministration a I'effet de procéder a ces ogions, d'en
arréter les conditions et les modalités, de coedious accords et d’effectuer toutes formalités.

e) Opérations sur titres des mandataires sociaux, ddsauts responsables et de leurs proches (Article 228
du Reglement Général de I'AMF)

Les dirigeants et autres personnes visées en apptiade I'article L. 621-18-2 du Code monétairdimancier n'ont pas
déclaré d'opérations sur titres au cours de I'ager2019 :

f) Délégations financiéres proposées a I'’Assemblée @éale du 19 juin 2020

Le Conseil d’Administration souhaite pouvoir disposles délégations nécessaires pour procédeleglige utile, a
toutes émissions qui pourraient s'avérer nécessdaas le cadre du développement des activitéa deciété, ainsi que
toutes les autorisations nécessaires pour dispdsgroutils permettant d’avoir une politique d'actiariat salarié
incitative et de nature & conforter le développerderi’entreprise.

C’est la raison pour laquelle il vous est demargléethouveler les délégations financiéres arrivadhagance.

Sur I'état des délégations en cours, vous trouvereannexe 1 au chapitre 6 du document d’enregistie universel le
tableau des délégations et autorisations consegudieBAssemblée Générale au Conseil d’Administratet I'état de leur
utilisation.

1. Autorisation a donner au Conseil d’Administration en vue d'octroyer des options de souscription et/ou
d'achat d’'actions aux membres du personnel salari€et/ou certains mandataires sociaux)(seizieme
résolution)

Nous vous proposons d’autoriser le Conseil d’Adstmation pour une durée de 38 mois, a consentrpgéons de
souscription et/ou d’achat d’actions au profit :

- d’'une part, les salariés ou certains d’entre euxcertaines catégories du personnel, de la sodiEtCOMPANY
et, le cas échéant, des sociétés ou groupementgéré économique qui lui sont liés dans les caitde I'article
L.225-180 du Code de commerce ;

- d'autre part, les mandataires sociaux qui répohaex conditions fixées par I'article L.225-185 @ode de
commerce.

8 Attention nécessite une délégation en matiére diectibn de capital en cours.
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Le nombre total des options pouvant étre octroygas le Conseil d’Administration au titre de la mé®
autorisation en pourrait donner droit & souscritedcacheter un nombre d’actions supérieur a us tercapital
existant au jour de I'attribution.

Le prix de souscription et/ou d’achat des actioas Ips bénéficiaires serait fixé le jour ou lesiam seront
consenties par le Conseil d’Administration et nerpa étre inférieur au prix minimum édicté par tispositions
Iégales applicables.

Aucune option ne pourra étre consentie :

-ni dans le délai de dix séances de bourse prététianmivant la date a laquelle les comptes cotéslsont rendus
publics,

- ni dans le délai compris entre la date a laqukdie organes sociaux de la société ont connaissdice
information qui, si elle était rendue publique, pait avoir une incidence significative sur le coules titres de la
Société, et la date postérieure de dix séancesutsda celle ou cette information est rendue gubli

- moins de vingt séances de bourse apres le détecheles actions d’un coupon donnant droit & uideinde ou a
une augmentation de capital.

La présente autorisation comporte, au profit dagfigaires des options de souscription d'actiaesonciation
expresse des actionnaires a leur droit préféredéedouscription aux actions qui seront émisesuaetfa mesure
des levées d’options.

Ainsi, le Conselil disposerait, dans les limiteség ci-dessus, de tous pouvoirs pour fixer lesawutonditions et
modalités de I'attribution des options et de lewéle et notamment pour :

- fixer les conditions dans lesquelles seront entiss les options et arréter la liste ou les catég de bénéficiaires
tels que prévus ci-dessufixer, le cas échéant, les conditions d’anciene¢tde performance que devront remplir
ces bénéficiaires ; décider des conditions dangudkes le prix et le nombre des actions devrorg @justés
notamment dans les hypothéses prévues aux afic@85-137 a R. 225-142 du Code de commerce.

- fixer la ou les périodes d’exercice des optioimsiaconsenties étant précisé que la durée deeraptie pourra
excéder une période de 8 ans a compter de leudtdtabution ;

-prévoir la faculté de suspendre temporairemeniehsses d’options pendant un délai maximum de trass en cas
de réalisation d’opérations financiéres impliquaxercice d’un droit attaché aux actions ;

- le cas échéant, procéder aux acquisitions desnaatiécessaires dans le cadre du programme de thabiédns et
les affecter au plan d’options ;

- accomplir ou faire accomplir tous actes et foitéala I'effet de rendre définitive la ou les augiad¢ions de capital
qui pourront, le cas échéant, étre réaligtesgertu de I'autorisation faisant I'objet de l&gente résolution, modifier
les statuts en conséquence et généralement faireeaui sera nécessaire.

- sur sa seule décision et s'il le juge opportamputer les frais des augmentations du capital kearale montant
des primes afférentes a ces augmentations et préewv ce montant les sommes nécessaires pour [@oreserve
Iégale au dixieme du nouveau capital aprés chaggeantation.

Cette délégation priverait d’effet, & hauteur,ds échéant, de la partie non utilisée, toute dét#gantérieure ayant
le méme objet.

2. Délégation a donner aux fins d’émettre des bons deouscription d’actions a attribuer gratuitement aux
actionnaires en cas d'offre publigue montant nominamaximal de l'augmentation de capital, nombre
maximum de bons pouvant étre émis, durée de la déigtion, prix d’exercice et autres caractéristiqueslix-
septieme résolution)

La délégation conférée au conseil par 'Assembl&néBale du 14 juin 2019 en vue d'émettre des bans d
souscription d’actions a attribuer gratuitement aationnaires en cas d'offre publique vient a énbéale 14
décembre 2020.

En conséquence, nous vous demandons de bien vizuteinouveler, afin de permettre au Conseil d’Adstration
de décider une émission de bons permettant derssuaales conditions préférentielles des actioRTGOMPANY
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et leur attribution gratuite a tous les actionraide la société ayant cette qualité avant I'exipinatie la période
d’offre.

La limite des montants des émissions autoriséesasnd’'usage par le Conseil d’Administration de taspnte
délégation de compétence serait fixée ainsi quitl:s

- le montant nominal global des actions susceptibiése émises par exercice des bons ne pourrait étr
supérieur & 1 670 631,50 euros. Le plafond aimét@m’inclurait pas la valeur nominale globale des
actions supplémentaires a émettre éventuellemantp@server, conformément a la loi, les droits des
titulaires des valeurs mobilieres donnant accesaaital ;

- le nombre maximum de bons de souscription d'acponwant étre émis serait égal au nombre d’actions
composant le capital social lors de I'émissiontiess.

Il est précisé que le plafond de l'autorisation féoée au titre de la présente résolution seraiépeddant de
I'ensemble des autres plafonds prévus par I'Asséebl

Tous pouvoirs seraient donnés au Conseil d'Admatien pour mettre en ceuvre la présente délégatmn
compétence, a l'effet notamment de fixer les camtlit d'exercice des bons de souscription, qui devédre

relatives aux termes de l'offre ou de toute offtaaurrente éventuelle, ainsi que les autres carstiggies de ces
bons et notamment le nombre de bons, le prix d&serou les modalités de détermination de ce f@&gconditions
relatives a I'émission et a I'attribution gratuile ces bons, avec faculté d'y surseoir ou d'y reegnet d'une
maniére générale, déterminer toutes autres caistitiges et modalités de toute opération décidédesiondement
de la présente autorisation, prendre toutes mesetresffectuer toutes formalités, constater, le éahéant,

'augmentation de capital et procéder aux modificat corrélatives des statuts.

Les bons de souscription d'actions deviendraieducsa de plein droit dés que l'offre et toute offmmcurrente
éventuelle échoueraient, deviendraient caduquegi@ient retirées.

La présente délégation serait consentie pour unéedexpirant a la fin de de la période d'offre det¢ offre publique
visant la société et déposée dans les 18 moisptédante Assemblée Générale.

Nous vous invitons a approuver par votre voteXétees résolutions qui vous est proposé.

V. Procédures de contrble interne et de gestion des risques

Cette partie du rapport est destinée a rendre e(ujgst-a-dire a relater et & expliquer) des ptacgs de controle interne
mises en place par la Société.

La SA HF COMPANY étant une société téte de Grosps,procédures de contrdle interne portent a $astai le contrdle
de l'activité des filiales et sur I'élaboration d@ information consolidée fiable.

L'objectif du systéme de contrble interne est dévpnir et de maitriser les risques résultant detiVie®. Comme tout
systeme de contréle, il n’élimine pas ces risquais ente de prévenir leur survenance et de mieintésir conséquence.

Le processus s’articule autour de trois axes :
- L'optimisation des opérations.
- La conformité aux lois et aux réglementations.
- La fiabilité des informations financiéres.

Le rapport aborde :
1. Le contexte global d’'organisation du Groupe etcggséquences sur le niveau général de contr@mant
2. Les principaux risques identifiés et les critédesleur sélection en insistant sur les spécificiée notre
activité induit sur le contr6le de ces risques.
3. Les procédures de contrble interne mises en @acees risques en partant toujours du niveau dede le
plus opérationnel pour remonter vers le plus haugau de contrdle. Les outils mis a la dispositienchacun des
acteurs de la chaine de contréle interne sontlidstai chaque étape.
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A. Une démarche active au sein du Groupe de maintien d’un fort niveau de contréle
interne :

Un fonctionnement opérationnel autonome et décetisé couplé a un systeme de contrdle centralisé :

En raison de I'organisation générale du GroupeQ@MPANY jouit d’'un niveau renforcé de contrdle inte. En effet, la
culture selon le principe « Délégation / Contrélgesmet une approche autonome et réactive de lalpaffiliales tout en
respectant une cohérence forte des procédurenttélecinterne pour I'ensemble du Groupe.

Toutes les filiales disposent d'une structure ird&fante avec une véritable équipe dirigeante. Botant, elles rendent
compte selon des schémas structurés et identiffilies. utilisent en outre le méme outil informatiqge assure a la
Holding une information standardisée et récurre@e fonctionnement permet une vision globale etdggne pour un
meilleur pilotage de l'organisation, ce qui n'empécpas chaque structure de bénéficier d'un fone&arent trés
largement autonome.

La Direction Générale du Groupe, dernier échelonsdas niveaux de contrble interne, est le garantedpect des
procédures et de l'architecture du systéeme d'infdiom. Elle s’appuie au niveau de la Holding sue ubirection
Financiere Groupe et une Direction Informatique.
Le contrle interne fait intervenir 5 acteurs piaeix au niveau des filiales ou au niveau de ladkhgl :

- Les Directions Fonctionnelles de la filiale.

- Les Directions Financiéres des filiales.

- Les Directions Générales des filiales.

- La Direction Financiére du Groupe.

- La Direction Générale du Groupe.

Un systeme informatique en réseau :

Tout le systéme informatique du Groupe a été cafipude répondre aux objectifs suivants :
- Accés constant de la Holding a toutes les infdiona (commerciales, financiéres,
approvisionnement, logistique) disponibles au nivees filiales.
- Remontée quotidienne d’indicateurs de gestiornihg&timues et consolidés sous forme de tableaux de
bord avec toujours la possibilité d’aller du pléngral au plus détaillé.

La qualité du dialogue liée au contrfle internereeés fonctions filiales et les fonctions Groupesse par le fait de
disposer en méme temps des mémes informations.iveaw de la filiale, ces informations sont regragpélans des

tableaux de bord de synthése sous l'outil « HF BOARalors que chez HF, I'outil de mise a dispositdes données
s’appelle « CONSO ».

Les indicateurs de gestion qui remontent sont der@azariée et sont ciblés sur les principaux al@sgontrdle : niveau

des ventes selon plusieurs grilles de lecture auiviachats et de prestations externes, stocksjragy niveau de remises
arriéres, trésorerie, recouvrement clients...

HF COMPANY a toujours attaché la plus grande imgioece au fait de disposer d’'un outil qui lui soibfre et dont son
service informatique assure la maintenance et éeslabpements parfaitement adaptés.

Une structuration de l'information :

Le Groupe considére comme essentielle la fagon lnfarmation commerciale et financiére est sturée. L'objectif est
d’avoir une information signifiante et lisible. LBsrections Générales des filiales doivent respems schémas.
L'objectif est d’avoir une information commerciadéructurée selon le plan marketing et commercialaenille et sous
famille articles et en famille clients (par ens&jn

L'information comptable est aussi structurée seinmplan comptable facilitant la consolidation desmEes et en fonction
d'un schéma de reporting commun a toutes les streget facilitant la comparaison.

B. Analyse détaillée des principaux couples risques / procédures de contrdle interne :

A. Principe de sélection des risques :

La liste des principaux risques retenus dans leecdd ce rapport pour expliciter le processus adréle interne mis en
place a été établie en fonction de deux criteres :

- La probabilité de réalisation du risque,

- Limpact du risque sur la valeur de la filiale cencée.
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On distingue les risques d’'ordre généraux (qui eament toute activité économique d’une structuréadie similaire) de
ceux spécifiques (liés directement a I'activité Gmoupe HF COMPANY et & ses caractéristiques prgpiesrtains
risques généraux sont amplifiés par le secteurtidigcde HF COMPANY (forts niveaux de stock liédaagestion des
linéaires, exigences des clients Grande Distributip.

On peut résumer les risques retenus sur cetteamatri

Risques généraux Risques généraux amplifiés par Risques spécifiques
le secteur d'activité
Optimisation des opérations| Crise de liquidité. Mauvais recouvrement client. | Baisse de cours USD.
Rupture des approvisionnementsAugmentation des remises arrieres.
ou sur-stockage. Perte de référencement.
Pénalités logistique
Conformité Iégale et Non-respect des normes.
réglementaire Propriété intellectuell
Fiabilité de I'information Fraude comptable. Fiabilité des provisions surkstod-iabilité des provisions pour remises
financiére arriéres

B. Descriptif des principales procédures de contrél:

B.1. Les risques liés a I'optimisation des opératio ns

a) Risques commerciaux :

L'augmentation hon maitrisée des remises arrieres

La Direction Commerciale accorde les remises asiélans le cadre de la délégation donnée par d¢activin Générale et
suit les montants accordés et leur impact par mragpihistorique des relations commerciales et budgets.

La Direction Financiére de la filiale sort chaqueisrun relevé des montants accordés et en cotffrbfgact.

La Direction Générale signe I'ensemble des contsitsule leur effet et s'assure ensuite de la cter@pplication des
taux et des bases des remises arriéres accordées.

La Direction Financiére du Groupe analyse I'évalntdes montants en observant la marge dégagédedamorting.

La Direction Générale du Groupe dispose de la ggattdes effets des remises arrieres en « CONSCest ehpable
d’analyser I'impact par client et par produit. Ef@ssure que I'évolution est conforme aux objedifatégiques fixés et
harmonieuse avec le développement du chiffre drafa

Perte de référencement d’une enseigne

La Direction Commerciale répond aux appels d'offeesuit chaque client de facon adaptée en entmetates contacts
étroits et réguliers. Elle dispose de tous ledodé mesure de son activité par enseigne jusqu'athtion des linéaires lui
permettant de détecter rapidement une évolutioavdéhble de l'activité avec une enseigne. En owlle, synthétise la
remontée des informations terrain de la force deeve

La Direction Générale analyse les outils de symthis|'activité et entretient des contacts régslerec les acheteurs lui
permettant de se faire une idée précise et dicecta qualité de la relation commerciale.

La Direction Générale du Groupe controle les édmtchiffre d'affaires et de marge lui permettaravdir une vision
précise du niveau d'activité par enseigne et de &ariution par rapport au passé et aux objectifie Ecoupe les
informations de toutes les filiales sur I'état deélation avec une centrale. Enfin, elle dispdsa dontrdle juridique de la
situation contractuelle du référencement.

b) Risque du cycle des approvisionnements :

Rupture des approvisionnements ou sur-stockage

Les Directions des Approvisionnements vérifient fegeaux de stock en prenant en compte les constiomsa les
opérations et les ruptures. Elles suivent le réappionnement en fonction de deux axes : évitersigsstocks et les
ruptures, tout en étant vigilantes sur les évelgsiehesures nécessaires pour pallier a une situptinctuelle de pénurie
de composants nécessaires a la fabrication desifsdihis.

29



La Direction Financiére de la filiale contrdle lweau des lignes d’import et le niveau global cackt

La Direction Générale, lors des comités de pilotageifie I'adéquation de son niveau de stock gport a I'activité en
fonction des indicateurs de rupture ou inverserdestindicateurs de faible rotation.

La Direction Générale du Groupe mesure le respestdtux objectifs simultanés de maitrise du nivéaustock et
d’amélioration du taux de service (ou baisse du thurupture).

¢) Risque du cycle logistique :

Pénalités pour défaut de préparation ou de conditi@ment

La Direction des Approvisionnements s’assure dpeets par le fournisseur, du cahier des chargdstigge au moment
du contrdle réception.

La Direction Financiére suit les litiges clients pgoologie. Elle constate la nature des déductsuiséglement et controle
le niveau des pénalités liées a des problémes gistitque. Elle assure des réunions de synthése lageDirections
concernées sur les litiges.

La Direction Générale négocie les contrats anngeisfixent les causes de pénalités. Grace aux ctmtaguliers,
entretenus conjointement avec la Direction Comraércet avec I'acheteur, elle peut relever les dysfonnements
majeurs par rapport a I'organisation logistiquectient.

La Direction Financiére du Groupe reléve le niveas pénalités lors de I'analyse du reporting mdnsuke niveau des
déductions lors de 'analyse de I'encours cliefituégon recouvert.

d) Risques financiers :

La défaillance du recouvrement client

La Direction Financiére de la filiale contrble I\eerture des comptes clients (avec recherches diEtions financiéres),
les conditions de paiement accordées et fixe, esartation avec la Direction Commerciale, le nive&ncours autorisé.
Un systeme de suspension des commandes pour ligesésolus ou dépassement de I'encours permémder le
montant de créances potentiellement irrécouvraBlis.utilise aussi des outils de recouvrementythtrese (par échéance
et par client). Enfin, la circulation de I'informamn sur les litiges entre les services financierscemmerciaux est
entierement informatisée ce qui permet de voir iiatément la situation du dossier.

La Direction Générale de la filiale contrble, viaHF BOARD » comme outil de synthése et lors desiicghs de
coordination réguliéres, le niveau du retard dangtouvrement clients.

La Direction Financiére du Groupe utilise I'étatsymthése sous « CONSO » et s’assure que le ndeeetard par rapport
aux échéances évolue favorablement. Elle s’asaussi au respect des échéances intra-groupe et irédges contrats
d’assurance pour couvrir le poste clients.

La crise de liquidité d'une filiale

La Direction Financiere de la filiale suit quotidiement le niveau de ses comptes bancaires eti®ads respect des
lignes autorisées. Elle établit une remontée pi@vielle de trésorerie par décade.

La Direction Générale contrdle le niveau de ladrése et s’assure de la possibilité de financeolgérations en cours lors
des comités de pilotage hebdomadaires.

La Direction Financiére Groupe grace a la remoptéedécade, vérifie le respect des lignes et ldégaation. Elle dispose
en outre d'une synthése de la trésorerie dansilleuCONSO » qui lui permet de porter un regardiquie sur le
prévisionnel de trésorerie par décade. Enfin, a&dleure un role de trésorier du Groupe dans le chdréusions d'échelle
d'intéréts et dispose a ce titre d’un outil de retde et de syntheése quotidien directement des leanqu

La Direction Générale du Groupe dispose de la ggatldu besoin en fonds de roulement par actividéspose de tous les
outils dans « CONSO » pour suivre le niveau dekstes engagements achats, I'activité, le niveatedeuvrement clients
et la trésorerie disponible. Elle est donc a mémear un éventuel risque de liquidité et d'alerser I'adéquation des
modes de financement de I'activité.
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e) Risque de marché :

Baisse du cours du dollar

La Direction Financiére de la filiale s’assure de® besoins en USD sont correctement évalués eintésa la Direction
Financiere Groupe qui centralise les opérationsodeerture. Elle dispose pour cela d'une éditiontlsgtique du carnet de
commandes en USD par date prévisionnelle d’éché@ncleaque décade, elle doit réajuster son caleldesoin.

La Direction Générale de chaque filiale suit I'&wan du cours afin d'évaluer I'impact sur les mesget prendre une
décision a temps sur les prix de vente.

Pour se prémunir des fortes variations des couchdrge, la Direction Financiére de la Holdingcentact régulier avec
les salles de marché, effectue des achats régdkelignes de dollars. Elle analyse les besoindiliges et détermine une
politique de couverture adaptée afin de permettetqut retournement brutal de tendance soit arabrtilissé » dans le
temps.

La Direction Générale analyse régulierement lesltats des opérations de change pour vérifier tudt en adéquation
avec la stratégie de couverture déterminée etwsaspie I'objectif de préservation des margesessi.tElle s'assure aussi
du fait que les Directions Générales disposenbtigisns de repli en cas de forte variation a lsdmde I'euro.

B.2. Les risques liés a la conformité aux lois eta  ux reglements

Non-respect d’'une norme

Le service Recherche et Développement effectueeldserches réglementaires préalables a toute roatiifn produit ou
tout lancement. Le service Approvisionnement s'gssle I'existence systématique d’'un dossier congietontrole des
normes rempli par le fournisseur.

La Direction Générale de la filiale suit le rétriaaming de lancement d’'un produit et s’assure dealaation dans les
temps requis par le service Recherche et Développem

La Direction Générale du Groupe contrdle la Iégadit se tient informé des évolutions des réglentientapplicables sur
les produits stratégiques. Elle fait au besoinrimeir la Direction Financiére du Groupe pour efifec un contrdle
juridique.

Respect et sauvegarde de la propriété intellectuell

En cas de lancement d’une nouvelle marque ou d'adyit innovant, la Direction Financiére filialeitfanener une étude
d'antériorité des propriétés intellectuelles (magjet brevets) et procéde au dép6t des marqueseettd jugés
stratégiques.

La Direction Générale de la filiale évalue les etsvou marques qu’elle juge stratégique.

La Direction Financiére du Groupe intervient pouivee les procédures de dépdt par des interversdestionnés par le
Groupe, vérifie les procédures de surveillancesstie le suivi juridique en cas de contentieux.

La Direction Générale du Groupe grace aux étasydthése fournis par la Direction Financiére s’esswe le portefeuille
de marques et de produits fait I'objet de protettiadaptées.

B.3. Les risques liés a la fiabilité de I'informati  on financiere

La fiabilité des provisions pour remises arrieres

Une fois le niveau des remises arrieres validé oettractualisé entre la centrale d’achat d’'une arta Direction
Commerciale sous le contr6le étroit de la Directég#mérale d’autre part, les charges liées suivemirocessus de contrdle
interne a différents niveaux :

- La Direction Commerciale saisit conjointementa@le Direction Financiére les niveaux des remisesras
accordées : le fait que deux services différentdigi@ent & ce processus de saisie assure la ¢terrec
interprétation des contrats.

- La Direction Financiére contrdle le niveau desvisions accordées en éditant un relevé et en dbrawm
accord aux appels d’acomptes. Elle effectue des@es de cohérence et s’assure du respect du gk
notamment par rapport aux conditions généralearticplieres de vente.

- La Direction Générale de la filiale assure deofagéguliere des réunions de synthése avec le<tding
Financiere et Commerciale pour étudier I'impact clastrats centrales et de leur correcte application
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- La Direction Financiéere du Groupe contrdle cdigme sur le reporting mensuel. De plus, un poiatag
ponctuel de I'état de restitution de ce poste dansysteme de remontée automatique d’informatian su
I'activité permet de vérifier une nouvelle foisdahérence des taux accordés.

La fiabilité des provisions pour stock

La Direction des Approvisionnements identifie régidment, a I'aide des études de rotation, leseafies a faible rotation
nécessitant une prise de décision particulieresareice logistique souléve les problémes liés aaks{sur-stockage ou
vieillissement), a la fois d’une fagon visuellgpar I'outil informatique.

La Direction Financiére de la filiale effectue deguétes sur le stock afin de s’assurer que lefdwoes décrites ci-dessus
permettent une remontée exhaustive des problémesat®n.

Des réunions de travail régulieres permettentRidaction Générale de faire la synthése des stilehifiés comme ayant
une rotation problématique et des solutions comiales: potentielles. En fonction de ces éléments,@knd la décision
du transfert physique et informatique de ces stdeks un dépdt bien identifié, provisionné a 100%.

La Direction Financiére du Groupe suit I'évolutides provisions sur stock (via le reporting menseelprganise des
réunions trimestrielles sur ce sujet pour imposes thesures sur les stocks a faible rotation etesjlss niveaux de
provision sur ces stocks.

La Direction Générale du Groupe s'assure a l'aiderefjuétes appropriées que l'identification esh &te, que la
structure est mobilisée sur ce sujet et que deameesdéquates sont prises.

La fraude comptable dans une filiale

Par le rapprochement bancaire quotidien, la Diveckinanciere de la filiale s'assure de la fiabikt de I'exhaustivité de
sa comptabilité d'engagements par rapport aux nmoewés financiers enregistrés dans les livres besgaiToute
inscription absente de la comptabilité ou de stevéebancaire est sélectionnée et suivie jusquiaéglement définitif.

Par ailleurs, le montage bi-annuel d'un dossierrélgsion comptable permet de synthétiser les in&tioms sur un
document unique, de les contréler et de décrirariéthodes de calcul retenues. Enfin, les auditscdewptes faits deux
fois par an par les commissaires aux comptes gmsei les Directions Financiéres sur la fiabilitélee Iégalité des
comptabilités. La Direction Générale de la filiglentrble, via I'outil informatique, la trésoreri¢ @&ssiste aux réunions de
synthése des commissaires aux comptes.

L'utilisation de l'informatique donne a la DirectioFinanciére du Groupe, un accés immédiat a I'ebkende la
comptabilité des filiales pour vérifier la régutaret la conformité du rapprochement bancaire. ahiréle supplémentaire
des comptes est fait, avec le dossier de révilonde la consolidation et avec la vérificationla@eohérence du reporting.
Enfin, la synthése des commissaires aux comptesr&ppne assurance supplémentaire.

CONCLUSION

L'organisation du Groupe HF COMPANY se base sur filedes autonomes, véritables entreprises dotéestructures
opérationnelles et décisionnelles autonomes. Ltumulde gestion du Groupe s’articule donc autoudadeotion de
délégation / controle.

Au-dela des impératifs Iégaux et de la notion séathdle reporting, le contr6le interne constituecdpour HF COMPANY
un impératif absolu de maitrise de la trés fortighition accordée aux équipes dirigeantes desefilida notion de
contrble interne est une des composantes clé ddtlae de gestion du Groupe.

VI — LES COMMISSAIRES AUX COMPTES

Lors de I'Assemblée Générale du 5 juin 2015, ilté& grocédé au renouvellement aux fonctions de cesaie aux
comptes titulaire du cabinet DELOITTE & Associéuupane durée de 6 exercices soit jusqu’a l'issud'Asemblée
Générale Ordinaire annuelle & tenir dans I'anné2l2€t appelée a statuer sur les comptes de I'exercios le
31 décembre 2020.

Lors de 'Assemblée Générale du 5 juin 2015, itapFocédé a la nomination aux fonctions de cormams@ux comptes
suppléant de la Société BEAS pour une durée dee6ciers soit jusqu’a lissue de I'Assemblée Gérgi@tdinaire
annuelle a tenir dans I'année 2021 et appeléddestsur les comptes de I'exercice clos le 31 décer020.

L’Assemblée Générale du 20 juin 2014 a nommé lenealORCOM et Associés Touraine - 8, rue des Grariggand,
37550 Saint Avertin - en qualité de Co-Commissaing Comptes Titulaire, pour une durée de 6 exesciodt jusqu'a
l'issue de I'Assemblée Générale Ordinaire annualienir dans I'année 2020 et appelée a statuelesucomptes de
I'exercice clos le 31 décembre 2019.
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Lors de 'Assemblée Générale du 24 juin 2016,6téprocédé a la nomination de Monsieur ValentirBBE, domicilié
2 avenue de Paris, 45000 Orléans, en remplaceredvibdsieur Serge AUBAILLY (départ en retraite), qralité de Co-
Commissaire aux Comptes Suppléant, pour la durégsodemandat restant a courir soit jusqu’a l'isseel’dssemblée

Générale Ordinaire annuelle a tenir dans I'anné2026t appelée a statuer sur les comptes de I'eeerdos le
31 décembre 2019.

Le renouvellement des mandats du cabinet ORCOMuatit§ de co-commissaire aux comptes titulaireeetvtbnsieur

Valentin DOLIGE, en qualité de co-commissaire seppt, sera soumis a I'approbation de I’Assemblésé@de mixte du
19 juin 2020.

VII- LES SALARIES

A la cléture de I'exercice la participation desesids telle que définie a I'article L225-102 du €adk commerce
représentait 0,1% du capital social de la Société.

VIII - LACTION HF COMPANY EN BOURSE

Nombre moyen de titres échangés
= == = Prix moyen pondéré/volume
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Mois

janv-17
févr-17
mars-17
avr-17
mai-17
juin-17
juil-17
ao(t-17
sept-17
oct-17
nov-17
déc-17
janv-18
févr-18
mars-18
avr-18
mai-18
juin-18
juil-18
ao(t-18
sept-18
oct-18
nov-18
déc-18
janv-19
févr-19
mars-19
avr-19
mai-19
juin-19
juil-19
ao(t-19
sept-19
oct-19
nov-19
déc-19
janv-20
févr-20
mars-20

Cours le plus Cours le plus
haut (en €)

9,7
9,58
9,29
8,85
9,22
9,37
9,71

9,4
9,25

9,2
9,48

8,9
9,98
9,86
9,26
9,06

9
8,86
8,54
7,78
7,36
7,02
6,16
6,08

6,2
6,66
6,64

6,9
5,98

6,1

5,8
5,32
4,85
4,84

4,5
4,99

5,1
5,06
4,67

bas (en €)

9,06
9,07
8,63
8,43
8,57
8,7
9
8,85
8,8
9
8,83
8,14
8,72
8,44
8,54
8,62
8,4
8,28
6,72
6,96
6,76
5,42
5,4
5,26
5,32
6,04
6,3
5,64
5,44
5,42
5,26
4,5
4,36
4,06
4,25
4,28
4,65
4,2
3,2

Nombre
moyen de
titres
échangés
4 364
4 878
6 405
2916
2574
2 945
4977
4 569
2709
2 654
6 027
4011
3821
2 577
1500
1223
1214
4 257
5126
1 348
1296
3 289
1583
2 320
1055
1458
1030
2 694
1105
2 006
1077
1705
1045
1818
2 020
2 765
1884
1925
2378

Prix moyen
pondéré /
volume

9,4
9,1
8,8
8,6
9,1
9,3
9,3
9,0
9,1
9,2
8,9
8,8
9,7
9,2
8,8
8,8
8,5
8,4
7,1
7,4
6,9
5,7
5,7
5,4
6,1
6,4
6,4
6,0
5,5
5,6
5,4
4,7
4,5
4.4
4,3
5,0
4,8
4,5
3,3

Le Conseil d’Administration.
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ANNEXE | : TABLEAU DES RESULTATS DE LA SOCIETE AU COURS DES 5 DERNIERS EXERCICES|

HF COMPANY
Résultats de la société
au cours des 5 derniers exercices

I) Capital en fin dexercice
Capital social
Nombre d'actions ordinaires
Nombre d'actions a dividendes prioritaire
Nombre maximal d'actions futurs a créer
- Par conversion d'obligations
- Par exercice de droit souscription

12}

I) Opérations et résultats de I'exercice
Chiffres d'affaires hors taxes

Résultat avant imp6ts, participations et
dotations

Imp6t sur les bénéfices

Participation des salariés

Résultat apres impdts, participations et
dotations

Résultat distribué

Il Résultat par action
Résultat aprés impdts et participation majs
avant dotations

Résultat apres impdts, participation et
dotations

Dividende distribué par actions

IV) Personnel

Effectif moyen des salariés employés sur
l'exercice (nombre de personnes)
Montant de la masse salariale de l'exerciq
Montant des sommes versées au titre d¢
avantages sociaux

2019
N
(en €)

1670 631,50
3 341 24

1105
328 91
205

-625 40(

-0,04
-0,19

10
82
358 83]

2018
N
(en €

1670 631,50
b3 3341 263
0

0
0

0

116
7

858

4706 54

729
0

- 130 306

-4.222 730

-1,37
-1,2¢

9
b 113 28 744

415 9q7

1756 623,50

0

0
0

0

157

7

0

2017
N
(en 4

3513 241

9687
423 6

15308
16706

0,3
0.4

11
1036 2q
4537

2016
N

) (en¥)

1756 623,50
f 35132
0
0
0
0

253104
309 94

14 124

52 -17 892

32

0,0
-5,
D,5

10604

1624

2015
N
(en €

1756 623,50
47 3513 247
0

0
0

0

18218
18 9520 60

269

682 8 714

1756 62

80 936

32

463 31377

383

-161 342

o

30

528

76

0,5

DAG
802
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Com@ptes

consolidé@ées

| - Bilan
Il - Compte de résultat consolidé
[l - Tableau de Trésorerie Consolidé
|V - Tableau de variation des Capitaux Propres
V - Annexe aux Comptes Consolidés
VI - Rapport des Commissaires aux Comptes

VIl - Tableau des honoraires des Commissaires aux Comptes




ACTIE en K€ Comptes Comptes au

au 31/12/2019 31/12/2018
ACTIF Notes| Brut |Amortissements) ., Net
et provisions
Immobilisations incorporelles 1 52 396 39 835 12 561 12 685
Immobilisations corporelles (7) 2 20 546 14 048 6 498 5790
Titres mis en équivalence 3 269 269 288
Autres actifs financiers 4 4 025 16 4 008 4 865
TOTAL ACTIFS NON COURANTS 77 236 53 899 23 337 23 628
Stocks 5 8473 2 315 6 158 7 855
Clients et comptes rattachés 6 10 644 850 9 794 9 977
Autres créances et comptes de 7
régularisation 2593 2 593 2 520
Trésorerie et équivalents de trésorerie 8 11928 11 928 12 309
Instruments financiers 14 117
TOTAL ACTIFS COURANTS 33 638 3165 30 473 32 779
OTA RA A O 874 064 810 6 40
(1) crédit bail et construction immobiliéres 3 896 1 696 2 200 1 398
D A - Comptes au omptes a
31/12/2019 018
Capitaux propres Notes 40 770 41 994
Capitaux propres ~ part du groupe 40 778 41 990
. Capital émis 9 1671 1671
. Prime d'émission 39 374 39 374
. Réserves 624 4 797
. Résultat (1 114) (4 061)
. Impacts retraitements IFRS sur capitaux propres (en solde) 224 210
Intéréts minoritaires (8) 3
. Résultat (11) (23)
. Réserves 3 26
Passif non courant 2 945 2 816
. Emprunts portant intéréts (7) 10 849 628
. Emprunts obligataires
. Emprunts auprés des établissements de crédit 83 567
. Autres dettes financiéres 61
. Dettes financiéres de location - Part non courante 766
. Total ICNE
. lmpots différés 1 1076 1201
. Provisions 12 737 686
. Provisions sur IFC 289 290
. Provisions sur risques et charges 448 396
. Subvention a réintégrer (2) 13 283 301
Passif courant 10 095 11 598
. Emprunts court terme (3) et (4) 8 & 10 1361 1 055
. Dettes financiéres de location - Part courante 518
. Provisions sur garanties clients " 12 32 53
. Fournisseurs et comptes rattachés 13 2 980 4 538
. Autres dettes d'exploitation 13 5196 5952
. Instruments Financiers 14 9
TOTAL GENERAL CAPITAUX PROPRES ET PASSIFS 53 810 56 407
(1) dont emprunt crédit bail 1284
(2) dont subventions crédit bail immobilier 283 301
(3) dont concours bancaires courants 788 576
(4) dont effets escomptés non échus




En K€

Chiffre d'affaires

Achats

Variation de stocks

Charges externes

Charges de personnel

Impots et taxes

Dotations nettes aux amortissements d'exploitation
Dotations nettes aux provisions d'exploitation
Autres produits et charges courants

Résultat opérationnel courant

Dotations nettes non courantes

Autres produits et charges non courants
Dépréciations des Ecarts d'Acquisitions

Résultat opérationnel

Produits de trésorerie et équivalents de trésorerie
Cot de lI'endettement financier brut

Coiit de I'endettement financier net

Autres produits et charges financieres

Charge d'impbt

Quote-part du résultat net des sociétés mises en équivalence

Dont part du groupe

Dont Intéréts minoritaires
Nombre d'actions

Résultat par action (en €) :
* Résultat de base par action

* Résultat dilué par action
Nombre d'actions hors autocontroéle
Résultat de base par action

Notes

19
3

Résultat net de la période -1 125 -4 084

Comptes Comptes
31/12/2019 31/12/2018
32199 35975
-17 408 -22 099
-1482 1152
-4 949 -7 344
-7 448 -8 895
417 -496
-1930 -1420
17 -29
1 18
-1 416 -3 138
-10 -333
-294 471
0 0
-1720 -3 942
51 155
41 -29
10 126
241 18
350 -133
-5 -153
-1 114 -4 061
-1 -23
3341 263 3341 2¢
-0,33 -1,22
0,33 -1,22
3 240 802 3 272 410
0,34 -1,24
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ETAT DU RESULTAT GLOBAL

En K€

Résultat net de la période
Ecarts de conversion des filiales étrangeres
Réévaluation des instruments dérivés de couverture
Réévaluation d'actifs financiers disponibles a la vente

Impbt sur les autres éléments du résultat global
Total des éléments sujet a reclassement en résultat

Ecarts actuariels sur les régimes a prestations définies

Quote-part des gains et pertes comptabilisés directement en capitaux
propres des entreprises mises en équivalence

Autres éléments comptabilisés en capitaux propres

Impbt sur les autres éléments du résultat global

Total des autres éléments du résultat global nets d'impé6t

Résultat global total
Dont part du Groupe
Dont intéréts minoritaires

Comptes

31/12/2019 | 31/12/2018

-126
182

-4 084
51

283
170

117
17
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Comptes
31/12/2019

Comptes
31/12/2018

Résultat net consolidé -1 124 -4 084
Neutralisation du résultat des mises en équivalence 5 153
Variations nettes aux provisions et amortissements (1) 1874 1506
Neutralisation des effets de la garantie de passif
Effet IFRS sans conséquence de cash (stock options et juste valeur) 43 -120
Quote-part subventions investissement & produits constatés d’avance
Cession produits (9) -1108 -179
Cession charges (9) 969 196
C.apactte d'autof.lnancement aprés colt de l'endettement 657 .2 528
financier net et impo6t
Colt de l'endettement financier net -10 -126
Charge d'imp6t -350 133
C'apac[te d'afjtof:nancement avant colt de l'endettement 298 -2 521
financier et impo6t
Stocks (2) 1708 -1 265
Clients (3) 413 1531
Fournisseurs (4) -2 376 294
Autres
Variation BFR lié a l'activité -256 560
Impét versé -13 -280
FLUX NET DE TRESORERIE LIE PAR L'ACTIVITE 29 -2 242
Pecalssements liés aux acquisitions d'immobilisations corporelles et 763 1223
incorporelles (5)
Encaissements liés aux cessions d'immobilisations corporelles et 7 122
incorporelles
Décaissements liés aux acquisitions financiéres -53 -4 601
Décaissements liés aux rachats d'actions (6) -115 -620
Encaissements liés aux cessions financiéres (10) 1207 58
Incidence variation de périmétre (7) 11
Dividendes regus 0 0
Subventions d'investissement recues
Autres flux liés aux opérations d'investissement
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS 283 -6 253
D'INVESTISSEMENT
Dividendes versés :

- aux actionnaires d’HF (6) -1 629

- aux minoritaires des sociétés intégrées
Remboursement d'emprunt (8) -947 -526
Nouveaux emprunts (8)
Augmentation de capital part des minoritaires
Autres flux liés aux opérations de financement 28 61
Colit de l'endettement financier net 10 126
FLUX NET DE TRESORERIE LIE AUX OPERATIONS DE -910 1967
FINANCEMENT
Incidence des changements de principes comptables
Incidences des variations des cours des devises 4 0
VARIATION DE LA TRESORERIE -593 -10 462
Trésorerie d'ouverture 11734 22 196
Trésorerie de cléture 11 140 11 734
VARIATION DE LA TRESORERIE -593 -10 462

(1) & (10) cf § 5.5 Note 8
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Capitaux propres cléture 31-12-2017

Changement de méthodes comptables

Capitaux propres cléture 31-12-2017

Tableau de variation des capitaux propres 2019 :

Part du groupe

Titres auto-
Réserves et
résultats
consolidés

]
>
b
v
v

£
S

-
]
v
E

=

o

ésultats
enregistrés

Capitaux propres
Part du groupe

apitaux propres

1757|39 578|-4 500| 11 331| -203| 47 965|

1757|39 578|-4 500 11331

-203|47 965

Part des
Total des
capitaux propres

-2| 47 962

Capitaux propres cléture 31-12-2018

Changement de méthodes comptables ] ]

Capitaux propres cléture 31-12-2018

1671|39578| -5120] 5927

167139 578| -5 120] 5927

Opérations sur le capital -86 -86 -86
Paiements fondés sur des actions 0 0
Opérations sur titres auto-détenus -620 -620 -620
Dividendes -1629 -1 629 -1 629
Autres 286 286 286
Variation de périmétre 0 27 27
Résultat net de l'exercice -4 061 -4 061 -23| -4 084
Instruments financiers :‘vanatlon de juste 193 193 193
valeur et transferts en résultat
Ecart de conversion des filiales étrangéres 51 51 2 53
Autres -110 -110 -110
Résultats enregistrés directement en capitaux propres 134 134 2 136
Résultat net global de I'exercice -4 061 134| -3 927 -21] -3 948

Capitaux propres cléture 31-12-2019

Capitaux propres cléture 31-12-2019

1671|39578|-5 288 4870

167139 578|-5 288| 4 870|

Opérations sur le capital 0 0 0
Paiements fondés sur des actions 0 0
Opérations sur titres auto-détenus -168 -168 -168
Dividendes 0 0 0
Autres 56 56 56
Variation de périmétre 0 0 0
Résultat net de l'exercice 1114 -1 114 -1 -1 124
Instruments financiers :‘vanatlon de juste 91 .91 .91
valeur et transferts en résultat
Ecart de conversion des filiales étrangéres 0 0 0 0
Autres 105 105 105
Résultats enregistrés directement en capitaux propres 14 14 0 15
Résultat net global de I'exercice -1 114 14| -1 099 -111 -1 110

-55| 40 777|

(Changement de méthodes comptables | | _ | | | _ | _ 0 |

-55| 40 777

-7140 770

-7| 40 770
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5.1 - Présentation générale des comptes annuels

5.1.1 Identification du Groupe

La Société HF COMPANY est une Société Anonyme aét drancais dont le siege social est situé darmote du Node
Park Touraine a TAUXIGNY (37310). Avec ses filigléent la liste est jointe au paragraphe suivarg.®, elles forment
le Groupe HF Company.

La Société HF COMPANY a été créée le 15 mai 1996 pme durée de 100 ans, elle est immatriculée egisRe du
Commerce et des Sociétés sous le numéro RCS 40512500030 et son code NAF est le 7010Z. Son dauitaal est de
3 341 263 actions de valeur nominale 0,5 € soitapital émis et libéré de 1 670 631,50 €

La société a pour objet :

la création ou la prise de participations majar&au non dans toute entreprises industrielles,noermiales ou
civiles, quel gu’en soit I'objet ou la forme

I'animation de la politique du Groupe et le congrdes entreprises placées sous sa dépendance

la fourniture de tous services et de toutes piestta ces entreprises dans les domaines techrfigaacier,
administratif, juridique, immobilier, comptablegcet

l'achat, la vente, la transformation, la fabricatit la location de tous matériels

toutes opérations industrielles, commerciales, niineres, mobilieres ou immobiliéres pouvant seachtbr
directement ou indirectement a I'objet social &tés objets similaires ou connexes.

HF Company est un Groupe positionné comme un actajgur sur les marchés du Digital Domestique (ErEvlV et
MultiMedia), de la technologie CPL. A travers le treé du Haut-Débit, le Groupe est également leadendial des
solutions xDSL. HF COMPANY est labellisé entreprisaovante par la BPI (N°3896821/1) et éligible REA PME
selon les critéres définis par le décret du 4 rRads!.

Les comptes consolidés du Groupe pour I'exercices de 31 décembre 2019 ont été arrétés par le Conse

d’Administration du 20 Mars 2020.

5.1.2 Présentation des documents financiers

Au 31 décembre 2019, les comptes consolidés dupgerblF COMPANY sont réalisés conformément aux ppesiet
méthodes définis par le référentiel internatio@R$ : International Financial Reporting Standaeds tu'adoptés par
I'Union européenne (réeglement 1606 / 2002 du Codeseopéen du 19 juillet 2002).

La monnaie de présentation est I'euro. Les montons arrondis au millier d’euro dans les étatarfiriers présentés.
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5.2 - Evénements marquants de I'exercice 2019

5.2.1 Evénements marquants

Dans un exercice de normalisation de l'activitécheffre d'affaires du Groupe HF COMPANY a atte8%.2 M€, en
retrait de 10.6 %.

Le chiffre d’affaires du pole Home Digital Life seainsi établi a 22,8 M€ sur la période, contrel M€ en 2018, soit
une baisse de 6.6 %. Le chiffre d'affaires desali francaises reste stable a -3.5%, tandis gueelges a l'international
sont en baisse de 14.3%.

Le chiffre d’affaires du p6le Digital Broadband segt a 8,2 M€ contre 8.5 M€, soit un repli limit8.&%.

Le chiffre d’affaires du pble Industrie ressort.2 M€ contre 3 M€, soit un repli de 60 %.

L’EBITDA est repassé en positif a 0.5 M€ en comfsma au déficit constaté en 2018 a hauteur de -ME,7et 'EBIT
courant a atteint -1.7 M€ contre -3.1 M€ un an piits

Le résultat net publié part du Groupe s'établitdan- 1,1 M€, contre — 4.1 M€ en 2018.

Sur 'ensemble de I'exercice, le Groupe conservaiueau de trésorerie élevé.

5.2.2 Evolution du périmetre

Au cours de I'exercice 2019, le périmétre du GrodpeCOMPANY reste identique a celui du 31 décenzres.

Périmétre de consolidation au 31 décembre 2019 :

Société mere | Egégﬁa | N° SIREN | Adresse du siege social Capital social
HF COMPANY SA 405 250 11 | Node Park Tourain- 37 310 Tauxign 1 670631,50€
Forme Capital % de
Sociétés N° SIREN Adresse du siége social Métho_de _de
consolidation
sociale Social controle
METRONIC SAS 382295 780 Node Park Touraine BP1 -BY BAUXIGNY 162 500 € 100% [€]
LINEAS OMENEX METRONIC SL B 61357372] Pol. Ind. Can Yalets C/ Can Vinyalets Parcela 6 663 504 4 96/69%
(LOM) 08130 Sta. Perpetua de la Mogoda (Barcelone) -dasp:
METRONIC ltalia SRL Via Borromei, 2 75000 € 100% G
20123 MILAN — ITALIE
LINIA POLSKA SPZOO Ul.Zernicka 296 2 407 500 PLN 98%6 G
54-510 WROCLAW - POLOGNE
LEA Networks SAS 428 781 462 Energy Park - Bat. 62 B¥d. de Verdun 807 289 € 104% G

92 413 COURBEVOIE CEDEX
Room 5C. 5th Floor, West Block
Building 204, Tairan Industry Park

LEA Technology Ltd . . o 4987 393CNY 100% (€]
Chegongmiao. Futian District
518040 SHENZHEN - CHINA

LEA ASIA Ltd 878070 Unit 01, 21/F - Tower One 15000 $ 100% G
Lippo centre - 89 Quennsway - Hong Kong

LEA NETWORKS LLC 6264 Oakton Street Morton Grove, 80053 0$ 100%0 IG

LAN SARL 492 796 362| Node Park Touraine - 37310 TAUXIG 894 360 € 100% IG

VECTOR sas | 7s71s1026| 0 Impasse Saint EloiZI Ampére 77220 Gretz- 627 500 € 10096 IG
Armainviliers

Netinovo Joint- Suite 2101, 21/F, Tower One, Lippo Centre, 89 Qseay 10 000 HKD 500 MEE

venture Hong-kong

Quand la forme juridique d'une société filiale déte a 100% nécessite la détention par un mandataivemoins une
action, les actions détenues par ce mandataireceamitées avec celles du groupe pour la déterromats pourcentages
de détention.
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5.2.3 Evénements postérieurs a la cl6ture

Les incidences de la crise actuelle COVID-19, diifis & appréhender a la date d'arrété des comptag, pas été prises
en considération pour déterminer les hypothésestehations retenues pour I'élaboration des comate81 décembre
2019, notamment pour les tests de dépréciations.

L’activité du groupe a été impactée dés fetiimestre 2020, mais la visibilité tant sur la éeirde la crise, que sur la
reprise d'activité et la vigueur de cette reprise,nous permettent pas d’estimer I'impact sur taadglité du groupe en
2020.

Cependant, la trésorerie confortable de groupsj gire le recours aux aides financiéres et socralsss en place par le
gouvernement, devraient nous permettre de passaplale cette crise mondiale. Dés la fin mars, ldfm@any et ses
filiales ont eu recours tant au télétravail quaelkh @tait possible, qu’a I'activité partielle.

5.3 - Principes comptables et méthodes d’évaluatisren norme IFRS

5.3.1. Principes généraux

Conformément aux regles applicables en la matiedames le respect du principe de prudence, lesertions suivantes
ont été respectées :

- continuité de I'exploitation,

- indépendance des exercices,

- permanence des méthodes.
Ces conventions s’inscrivent dans le contexte dieafion du référentiel IFRS décrit par ailleurses.charges et les
produits du compte de résultat, au 31 décembre, 2 @gistrent le résultat de I'activité des 12 smae I'exercice pour
'ensemble des sociétés faisant partie du périmdgreonsolidation. Toutes les sociétés incluses dampérimétre de
consolidation cléturent leurs exercices comptahle81 décembre.

Toutes les transactions entre les sociétés coesaslidu Groupe et les profits en résultant ontléténées.

Les comptes consolidés ont été établis selon Iesipes de consolidation du Groupe HF COMPANY aitslétaillés au
fur et a mesure des postes.

Conformité aux normes IFRS

En application du réglement n° 1606/2002 du conseibpéen adopté le 19 juillet 2002, les comptesaaés du
Groupe HF COMPANY publiés au titre de I'exercicel2Gont établis, conformément au Référentiel IFE&p&e par
I'Union Européenne. Le référentiel IFRS tel qu'adogans I'Union européenne est consultable suitdeirgernet de la
Commission Européenne : http://ec.europa.eu/intemerket/accounting/ias/index_fr.htm.

Base de préparation des états financiers :

Pour préparer les états financiers conformémentlBR$, des estimations et des hypothéses ont i faelles ont pu
affecter les montants présentés au titre des éldndé&ttifs et de passifs, les passifs éventuklgiate d'établissement des
états financiers, et les montants présentés audiits produits et charges de I'exercice.

Ces estimations et appréciations sont évaluéeagta fcontinue sur la base d'une expérience passiajae de divers

autres facteurs jugés raisonnables qui constitleefdindement des appréciations de la valeur corfgtdbs éléments

d'actifs et de passifs. Les résultats réels paamtalifférer sensiblement de ces estimations ectifam d'hypothéses ou de
conditions différentes.

Normes, amendements et interprétations dont I'apgibn est obligatoire en 2019

La norme IFRS 16 - Contrats de location, applicgimer les exercices ouverts a compter yahvier 2019, a été
approuvée par I'Union Européenne en novembre 20&fte norme remplace la norme IAS 17 et les iné&apions IFRIC

4, SIC 15 et SIC 27. Pour les preneurs, la comigabon est désormais basée sur un modeéle unigseltant de la
suppression de la distinction entre les contrat®dation simple et les contrats de location-firmament. Les principes de
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comptabilisations et d’évaluation désormais applies aux contrats de location et les informatiatgiises sur les effets
de son application par le groupe sont détailléas p@cisées dans Raragraphe (cf 5.3.1L

Autres évolutions normatives et normes d’applicapostérieures a I'exercice 2019

Amendement de la norme IAS 1 — Présentation des Etencier, relatif au classement des passiftaahque passifs
courants et non courants.

Amendement de la normes IFRS 3 — regroupementrdjaniges, relatif a la « définition d’une entrepris
5.3.2. Principes de consolidation du Groupe

Les sociétés dans lesquelles le Groupe HF COMPANatce directement ou indirectement un contrble wesitlet
présentant une importance significative sont iftégmlobalement.

Le groupe consolide depuis le 31 décembre 20160Us-groupe Netinovo (holding a Hong-Kong et I'esam Chine)
détenu a 50 % selon la méthode de la mise en dgnoacar il s'agit d’'une coentreprise.

5.3.3. Regroupement d’entreprises

IFRS 3 Révisée « Regroupements d’entreprises a efetsion amendée de IAS 27 « Etats financiers dliolés et
individuels » : cette norme révisée et cet amendemie norme, d’application prospective, concertesregroupements
d’entreprises et les variations de pourcentagdététs réalisés a partir d&" janvier 2010. Un regroupement d’entreprise
est le fait de regrouper des entités distinctedesuactivités au sein d'une seule entité présedemétats financiers.

L’'acquéreur doit, a la date d’acquisition, alloleeco(t d’acquisition en comptabilisant, a leutgugaleur a cette date, les
actifs, passifs et passifs éventuels identifialllesl’entité acquise (a I'exception des actifs naurants destinés a la
vente). Les écarts constatés entre le colt d'aitignisdes titres des sociétés consolidées et laegpart d'intérét du
Groupe dans la juste valeur des actifs et desfpadsintifiables a la date d’acquisition constituEngoodwill. A cette
date, cet écart est inscrit a I'actif de I'acquérsii est positif, et est comptabilisé immédiaterhen résultat s'il est
négatif.

Les goodwills ne sont plus amortis, conformémenfFRS 3 Révisée. lIs font I'objet de tests de pettevaleur au
minimum une fois par an ou plus fréquemment quasléyénements ou des changements de circonstadagsent une
dépréciation éventuelle. Pour ce test, les gooshwdht ventilés par Unités Génératrices de Trésoigui correspondent a
des ensembles homogénes générant conjointemefiugete trésorerie identifiables. Pour les modalitke calcul, voir
« Note 3 paragraphe 5 Evaluation des actifs inaetp@lAS 36) — goodwill ».

Les actifs incorporels sont comptabilisés séparérdergoodwill s’ils sont identifiables, c'est a €ig’ils résultent d’'un
droit Iégal ou contractuel, ou s'ils sont séparaldes activités de I'entité acquise et qu’ils spotteurs d’avantages
économiques futurs.

Le délai d’'ajustement des actifs et passifs conifgéb de maniére provisoire est de 12 mois a cemge la date
d’acquisition.

5.3.4. Conversion des comptabilités en monnaiear@jeres

Les états financiers des filiales étrangéres somgartis selon la méthode du cours de cléture.

Les postes du bilan sont convertis en euros shase des cours officiels de change de fin d’exer@cl’'exception des

capitaux propres pour lesquels les cours histosicgant utilisés. Les postes du compte de résultat convertis en
utilisant le cours moyen de I'exercice. L'écart §@nest enregistré en réserve de conversion.
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5.3.5. Evaluation des actifs incorporels (IAS 36geodwill

Suite au passage aux normes IFRS, 'évaluatioradtfs incorporels est la suivante :
- les goodwills ne sont plus amortis,
- les goodwills sont retenus dans les comptes dugerpour leur valeur nette a€l fanvier 2004,
- réalisation de test semestriel de dépréciations(ties perte de valeur) mis en place depuis I'eger2003.

Unités Génératrices de Trésorerie
La ventilation définitive des goodwills de chaqueiété en fonction de I'activité conduit a défiles UGT suivantes :

- Digital Domestique (Réception TV & Multimédia, igie aussi 'UGT « divers industrie », non significa et
support a I'activité « Réception TV », pour restarcohérence avec les regles de suivi de I'actiut&roupe par
la Direction Générale de HF COMPANY),

- Réseaux Haut-débit,

- CPL,

- Industrie.

Suite a la cession du Péle Confortique, 'UGT cotidoe n’'est plus utilisée et devant I'impossildilid’évaluer la part
initiale du goodwill LEA correspondant a la techogie CPL alors au simple état de R&D, les UGT resemont au
nombre de 3 :

- UGT Digital Domestique (Home Digital Life),

- UGT Haut-Débit / CPL : Regroupement des métiereRés Haut-Débit et CPL (Digital Broadband),

- UGT Industrie.

Indices de perte de valeur

Les indices de pertes de valeur sont identiques [fEnsemble des métiers :
« Baisse de 20 % du Chiffre d’Affaires a périmétrastant
« Baisse de 30 % de I'Excédent Brut d’'ExploitatioBE a périmétre constant

Dés I'apparition d’'un de ces 2 indices, et au mimma fréquence semestrielle, le test de perte ideivast mis en place.
Le test de perte de valeur consiste a comparaléurnette comptable de I'UGT avec sa valeur recile.
Méthodes de détermination de la valeur recouvrable

La valeur recouvrable d’'une UGT est la valeur lasptlevée entre sa juste valeur diminuée des ceita vente et sa
valeur d'utilité.

La valeur recouvrable des UGT est approchée en eops :
e Approche de la juste valeur par un multiple de EEB
* Approche de la valeur d'utilité par les flux futule trésorerie actualisés (DCF), dés que I'appraeh& juste
valeur par un multiple de TEBE ameéne a une val@gouvrable potentiellement inférieure a la valeatte
comptable de 'UGT, et suivie ensuite régulierement

1) Valeur fondée sur un multiple de 'EBE

Ce principe de calcul apparait comme la meilleuéthode d’évaluation de la juste valeur et permappfocher au mieux
la valeur de réalisation en cas de mise en vent&faut d'une proposition financiére formaliséerdehat de I'actif
concerné.

A ce titre c’est aussi la premiére méthode utilipée le Groupe dans le cadre d'évaluation de sxiletrs de I'étude
d’opérations de croissance externe.

Les deux critéres de mesure utilisés pour détemianjeste valeur sont les suivants :

- Le goodwill net d’'une UGT doit étre inférieur adis 'EBE de I'UGT pour I'exercice réalisé,
- Le goodwill net d’'une UGT doit étre inférieur adis 'EBE prévisionnel de 'UGT pour I'exercice N+1
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La mesure de cing fois 'EBE correspond & la jwstieur en ligne avec les critéres d'évaluation tteprise utilisés par le
Groupe. Dans le cas de 'UGT « réseaux Haut-D&BRL » liée directement a I'acquisition de LEA etrpte tenu d’'une
évaluation de cette société sur la base d’'un nieltie 'EBE compris entre 5 et 7, le critere degugaleur se fera sur
'EBE multiplié par 6. L'EBE retenu est I'EBE retté des dépenses de Recherche et Développemeréescpour rester
en phase avec I'évaluation initiale de la valeutL Hé.

Pour I'évaluation semestrielle, I'extrapolation désultat du second semestre est fondée sur ungsanabjective du
potentiel d’activité connu au moment de I'arrété.
e Siles deux critéres convergent positivement, amsitiere le résultat du test comme satisfaisant axecvaleur
recouvrable supérieure a la valeur nette comptable.
« Siles deux critéres ne convergent pas lors d'vét@i(semestriel ou annuel), a I'arrété suivanhemetient plus
que le critere de I'EBE réalisé pour effectuerdstt
« Siles deux criteres convergent négativement (gdbdet supérieur au multiple d’'EBE réalisé et psiamnel),
on procede immédiatement a la mise en place dwedabldes cash flows actualisés (DCF), actualisé
périodiquement pour conforter la détermination al@dleur recouvrable en complément de la valeud&ersur
un multiple d’EBE.

2) Valeur fondée sur la méthode DCF

La mise en place d'un calcul de la valeur d'utilitésé sur I'actualisation des cash flows de I'UGumpait s’avérer
nécessaire en cas d’indice d'une dépréciation fidgtive du goodwill d’'une UGT fondée sur la justaleur afin de
compléter I'estimation de la provision éventuelle.

Au cas ou cette mise en place s'avérerait nécessaitableau des cash flows actualisés doit épodible dés 'arrété ou
a été constaté un risque de perte de valeur etidardu test fondé sur la juste valeur.

Ce tableau de cash-flow prévisionnel sur 5 ans &o& monté sur des éléments objectifs et apprpavda Direction
Générale du Groupe.

A partir du moment ou ce calcul est mis en pldaesti suivi annuellement en remplacant au furretaure les hypothéses
du business plan initial par le réalisé de I'aneéle budget de I'année suivante. C'est le cas POBT Haut-Débit / CPL
et pour la société Vector incluse dans 'UGT Indest

5.3.6. IAS 38 : Immobilisations incorporelles — fiade développement
a. Les frais de développement

Dans les comptes sociaux, les frais de développesoah enregistrés en charge au cours de I'exeatidks sont engagés.
En consolidation, une partie de ces frais sont itnifis@s selon les régles de I'lAS 38.

L'IAS 38 rend obligatoire 'immobilisation des fiaide développement dés lors que certaines conglisont remplies
simultanément :
- L’entreprise doit pouvoir démontrer la faisabilitéchnique de I'achévement de I'actif incorporelnatle le
commercialiser ou l'utiliser ainsi que sa volontaathever I'actif.
- L’entreprise doit disposer immédiatement ou danfuter des capacités techniques et financieres eeemle
projet a son terme ainsi que d’utiliser ou venthetif créé.
- Un outil fiable de mesure des co(ts liés & la s&dbn de I'actif doit avoir été mis en place.
- L’entreprise doit expliguer comment I'actif génexetes avantages économiques futurs probables,réouper
par I'existence d’'un marché ou d’une utilisationieterne.

Le montant des frais de développement immobilisdensles normes IFRS ne prennent en compte quedéts
directement attribuables a la production de I'actiés frais administratifs et les codts indirests it comptabilisés en
charges.

L’amortissement des frais de développement estilgatte maniére linéaire au taux de 20% a partladiate de premiére
commercialisation de I'actif créé (ou de sa premidiilisation a des fins commerciales ou de pradogtsauf information
indiquant une durée de vie sensiblement différente.

b. Autres immobilisations incorporelles

Les frais d'établissement sont intégralement prislearge pendant I'exercice au cours duquel il$ sngagés.
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Les fonds de commerce des filiales sont en pringlipeinés en consolidation comme non-valeur.
Les concessions, brevets et licences correspopdent’essentiel a des logiciels informatiques.
Les durées et le mode d’amortissement des immatidiss incorporelles sont les suivants :

Logiciels lana3ar

5.3.7. Immobilisations corporelles : méthode d’antissements, durées, taux, base d’évaluation

Les immobilisations corporelles sont évaluées a it d’acquisition. Les amortissements écononsgemnt calculés
suivant le mode linéaire ou dégressif en fonctienlal durée de vie des éléments qui composent trsgement. Les
durées et le mode d’amortissement sont les suivants

InstallationsGénérales, agenceme 5al0ar
Matériels et outillage 5al0ar
Matériels de bureaux et informatiq 3aban
Mobiliers 10 an:

Pour déterminer les immobilisations ou actifs seels, la ventilation des immobilisations corpoesllet incorporelles est
réalisée société par société en fonction du chifiaéfaires ventilé par métier dans chaque société.

5.3.8. IFRS 9 : Instruments financiers :

La norme IFRS 9 - Instruments financiers, homolegpar I'Union Européenne le 22 novembre 2016, rao®la norme
IAS 39 pour les exercices ouverts a compter dyaketier 2018. Ce texte modifie les conditions deptabilisation des
couvertures, de classification et d'évaluation defs et passifs financiers, et d’appréciation gesvisions (fondée sur
les pertes attendues et non plus sur les pertesurres). Au 31 décembre 2019, I'application deecetirme n’'a pas
d’'impact significatif sur les comptes, ainsi que lsuprésentation des états financiers.

a. Classification et évaluation

Les actifs financiers comprennent les titres degizent. Les titres de placement incluent les tittes le Groupe a
l'intention de conserver durablement (EMTN) et ceux sont cessibles a court terme (SICAV, FCPoasli. Ces actifs
financiers sont détenus en vue de collecter desdéutrésorerie contractuels et des flux résultBumie cession. Ces flux
de trésorerie contractuels représentent uniquedenpaiements en principal et intéréts.

Ces titres sont évalués a leur valeur de marchdegGeoupe estime représenter leur juste valews.Vagiations de valeur
sont enregistrées directement en autres élémentsgtiltat global et présentées au sein des capgeaxes dans la
réserve de juste valeur pour les EMTN pour élimieemismatch comptable tandis que les variationsaleur pour les
titres cessibles a court terme sont comptabiliségaste valeur par le résultat.

L'application d'IFRS 9 n’a pas d’'impact sur les itapx propres d’ouverture.
b. Comptabilité de couverture

En conformité avec les régles de I'lFRS 9, la cahjiisation des opérations relatives aux opératiesouverture se fait
selon 3 possibilités :

- Couverture affectée a une opération au bilan otaptabilisation de I'instrument dérivé de couvestse fait a la
juste valeur. La variation de la juste valeur detruments dérivés de couverture est enregistréergnepartie du
compte de résultat.

- Couverture affectée a un flux futur de trésoreiles’agit du cas ou la relation de couvertureasirement définie
et documentée et ou son efficacité est démontriéarigine et a posteriori. La variation de la justaleur des
instruments dérivés de couverture est enregistrémetrepartie des capitaux propres.

- Partie non efficace ou non qualifiée des couvestuda variation de la juste valeur des instrumel@svés de
couverture est enregistrée en contrepartie dutedsul

Documentation mise en place une documentation spécifique est mise en place gmgue opération de couverture.
L'analyse mise en place nous a conduits a la dcatibn ou non des couvertures. En pratique, tolee®pérations de

change et de taux sont qualifiées sauf les stegdmsées a 100 % sur des options.
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La juste valeur des instruments financiers de cduke est déterminée sur la valorisation au prixntarché (mark to
market) fournie par les salles de marché a la @otu

Selon la norme IFRS 13 applicable &ijanvier 2013, la juste valeur correspond au ptiksgrait recu pour vendre un
actif ou payé pour transférer un passif lors d'uremsaction ordonnée entre des intervenants duh@adcla date
d’évaluation. La norme IFRS 13 sur la juste valétablit une hiérarchie des justes valeurs a troisaux pour les
données utilisées dans le cadre des évaluations :

* Niveau 1 : I'évaluation fait référence a des @(non ajustés) sur un marché actif pour des fudssifs
identiques et disponibles a la date d’évaluation,

* Niveau 2 : I'évaluation fait référence a des medéde valorisation utilisant des données d’entobservables
directement ou indirectement sur un marché actif,

* Niveau 3 : I'évaluation fait référence a des mledéde valorisation utilisant des données d’entnées
observables sur un marché actif.

Le Groupe a principalement recours a la juste vagbeur I'évaluation, réalisée selon le niveau 2,se base récurrente
au bilan, des instruments dérivés, de la trésqrdeie équivalents de trésorerie, des actifs firmadisponibles a la vente,
des actifs financiers de gestion de trésoreri@stadtifs et passifs identifiables acquis lorsedgagupements d’entreprises.
Les justes valeurs des autres instruments finan¢iestruments de dettes et préts et créances{dwaomwrti notamment)
sont communiquées en annexe aux comptes consalaésls en Note 14 - Autres actifs et passifs fir@a courants.

5.3.9. IFRS 9 - Instruments financiers - les effetscomptés non échus

En application d’IFRS 9, les effets escomptés séimtégrés au bilan dans le poste client a I'agtiflans les concours
bancaires courants au passif, ce qui a pour coraéquin impact de présentation négatif sur la teéigo

5.3.10. IFRS 2 — Paiement en actions

Le Groupe a mis en place un systéeme de détermmdéd'avantage accordé par le biais des stockerapau moment de
leur attribution. Ce systéme est fondé sur des teed#anticipation des cours basés sur l'actuatiraties cash-flows
établie par les analystes financiers. Le calcdlal@ntage est fait en fonction des modéles d’a®fjnanciere de I'action
en vigueur au moment de I'octroi de I'avantagewstime hypothése d’exercice dés I'échéance a 100#santage est
comptabilisé sur la durée de conservation de kop&n charge de personnel avec comme contrepagiedpitaux
propres.

La société retraite ses plans de stock-option§BiS Idepuis le®Ljanvier 2004.

5.3.11. Méthode de comptabilisation des locations

IFRS 16 prévoit la comptabilisation de tous lest@ts de location au bilan des preneurs, avec ataigtn d'un actif
(représentatif du droit d'utilisation de I'actifué pendant la durée du contrat) et d’'une detteif@ide I'obligation de
paiement des loyers).

Les principales hypothéeses retenues sont :

Mesures de transition :
- utilisation de la méthode rétrospective modifiéas(de retraitement des périodes comparatives),

- au ler janvier 2019, dispense de réappréciatida dealification des anciens contrats,

- exemption des contrats dont la durée est infériaur mois au ler janvier 2019 ou dont la valetiméérieure a
5 000 euros,

- le passif au titre de la location est évalué aalewr actualisée des paiements de location redtemnt

- le droit d'utilisation & la date de transition ésfal au passif du contrat de location, ajusté dotam des loyers
payés d'avance ou a payer,

- le taux d’actualisation appliqué en date de trasiest le taux marginal d’emprunt in fine corresgant a la
durée résiduelle du contrat;
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Principes permanents :
- exemption des contrats dont la durée est infériaur2 mois ou dont la valeur a neuf est inférieuse000 euros,
- la durée de location pour un contrat correspond pésiode non résiliable sauf si le groupe esbrenablement
certain d’exercer les options de renouvellemerd@uésiliation prévues contractuellement,
- en I'absence de taux implicite du contrat, le tdlactualisation appliqué est le taux marginal d’eamp in fine
correspondant a la durée du contrat, déterminé@stile pays et la durée concernés,
- aleur date de prise d’effet, les contrats de londels que définis par la norme IFRS 16 « Costdat location »
sont inscrits :
> en immobilisation a I'actif pour le montant de lett@ de loyers, augmentée des paiements d’avaitse fa
au bailleur, des co(ts directs initiaux encourussiagque d’une estimation des colts de démantelemen
ou de remise en état du bien loué selon les tedmesntrat, le cas échéant ; et
> en dette financiére pour le montant des loyerslawurée de location telle que déterminée ci-dessus
actualisés au taux tel que décrit ci-dessus,
> ces immobilisations sont amorties linéairementt sor la durée du contrat de location, soit sur leu
durée d'utilité si celle-ci est inférieure a la darde location ou si le contrat transfére au pnefeu
propriété de I'actif ou s'il existe une option dret dont I'exercice est raisonnablement certain,
> les flux de trésorerie liés aux opérations de oassbails sont présentés dans les flux de trésoseir
opérations d’investissement.

IMPACTS DE LA PREMIERE APPLICATION DE LA NORME IARS
Les principaux impacts sur les états financiersobdés au T janvier 2019 sont les suivants :

Bilan consolidé :
- Actif (immobiliers et mobiliers) : 1,3 millions digos,
- Passif : dettes de loyer non courantes pour 0.2Mittes de loyer courantes pour 0,4 M€

La dette financiére relative aux contrats de lacetiest 1,3 M€ au®ljanvier 2019 ; I'écart avec les engagements hors
bilan de loyers au 31 décembre 2018 de 1,6 M€ l/seale la fagcon suivante :

(En millions d’euros)

Engagement de locations non réalisables au 31/12/2018 1,6
Exemptions (moins de douze mois et faible valeur) -0,2
Actualisation -0,1
DETTE DE LOYER AU 01/01/2019 1,3

IMPACTS DE LA NORME IFRS 16 au 31 décembre 2019

Les mouvements relatifs aux droits d’utilisatiom Bexercice sont détaillés en Note 2 — immobilisas corporelles. Les
mouvements relatifs aux passifs locatifs sont Hésaeén Note 10 — Dettes financieres.

Les principaux impacts sur les états financier8 adécembres 2019 sont les suivants :

Etat du résultat global :

- EBE (avant amortissement des actifs) : + 494 K€

- Amortissements : -531 K€

- Résultat financier : -1&EK
Bilan consolidé :

- Actif (immobiliers et mobiliers) : 1,8 millions digos,

- Passif : dettes de loyer non courantes pour 0.&Mittes de loyer courantes pour 0,5 M€
Tableau des flux de trésorerie consolidés :

- Flux de trésorerie d’exploitation : + 0,5 M€

- Flux de trésorerie de financement : - 0,5 M€
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5.3.12. Méthode d’évaluation des stocks et provisisur stocks

Selon la norme IAS 2, les stocks sont des actifsmiis pour étre vendus dans le cours normal devitgc des actifs en
cours de production pour une telle vente ou desénest premiéres ou fournitures devant étre consa@ang@ns le
processus de production ou de prestations de ssrvic

Les stocks sont valorisés au PMP (prix moyen pa¥deém incluant les frais accessoires sur achats.ddpréciation doit
étre comptabilisée si la valeur nette de réalisdiwix de vente net des colts de sortie) estigiée au colt comptabilisé.
Pour les stocks obsolétes, des analyses sont fagedsierement référence par référence en fonamiiancienneté des
produits et de leur niveau de vente. Les produitmntifiés comme obsolétes sont gérés a part infiigoement et

physiquement et sont provisionnés a 100%.

5.3.13. Provisions pour risques et charges, prauis sur créances

Des provisions sont comptabilisées pour des risgtiebarges nettement précisés quant a leur abjietne I'échéance ou
le montant ne peuvent étre fixés de facon prétissqu’il existe une obligation vis-a-vis de ti@squ'il est certain ou
probable que cette obligation provoquera une sdeisessources sans contrepartie au moins équigalen

Des provisions pour dépréciation des créancestsl@mt constatées lorsque leur recouvrement gétijuprobable. Les
modalités de détermination des provisions, baséesiree analyse historique, n'ont pas été modif@esours des trois
derniers exercices.

5.3.14. Impots et impots différés

La charge d'impét sur le bénéfice exigible est dairée sur la base des régles et taux en viguews daaque pays
d’'implantation des sociétés du Groupe sur la pérethquelle se rapportent les résultats.

L'imp6t sur le bénéfice exigible aussi bien quenfiot sur les résultats futurs sont compensés qilanicbuvent leur
origine au sein d'un méme groupe fiscal, relevantadméme autorité fiscale, et lorsque le droialéde compensation
existe.

Des impéts différés sont comptabilisés lorsqu’existdes différences temporaires entre les valeamrptables des actifs
et passifs du bilan et leurs valeurs fiscales, pmlies donnant lieu & des résultats imposablesoaus des périodes
futures. Un actif d'impd6t différé est constaté exs ale pertes fiscales reportables dans I'hypotheseable ou I'entité
concernée disposera de bénéfices imposables gututesquels ces pertes fiscales pourront étretiéegu

Les imp6ts différés actifs et passifs sont évakedsn la méthode du report variable au taux d’'intuitt I'application est
présumée sur la période au cours de laquelle fl'aetia réalisé ou le passif réglé, sur la basetaas d’impot et
réglementations fiscales qui ont été adoptés serent avant la date de cléture.

L’évaluation des actifs et des passifs d'impot$édés doit refléter les conséquences fiscales égiilteraient de la facon
dont I'entreprise s’attend, a la cloture de I'exeg¢ a recouvrer ou a régler la valeur comptableeake actifs et de ses
passifs.

Les imp0ts exigibles et différés sont comptabilisésxme un produit ou une charge d'impét dans leptende résultat,
excepté pour les impdts différés comptabilisés oldés lors de I'acquisition ou la cession d'uneafd ou d’'une
participation, les gains et pertes latents sur desifs disponibles a la vente. Dans ces cas, lgsotendifférés
correspondants sont imputés sur les capitaux psopre

5.3.15. Composition du chiffre d’affaires

La norme IFRS 15 — Produits des activités ordirsdiieés des contrats conclus avec des clients, loguée par I'Union

européenne le 22 septembre 2016, remplace les adm®18 et IAS 11 pour les exercices ouverts aptemdu ler

janvier 2018. IFRS 15 précise les régles de conigation du chiffre d’affaires, quels que soiees Itypes de contrat
conclu par l'entité avec ses clients. Par aillewie requiert de donner des informations sur lestrats conclus,

notamment dans le cas des contrats conclus sudurée supérieure a un an, et de décrire les hypesghétilisées par
I'entité pour déterminer les montants de chiffraffilires a comptabiliser.
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Les amendements & IFRS 15 clarifient notammenbtiam d’obligations de performance « non distinatess le cadre du
contrat ». Le chiffre d’affaires résultant de teltebligations de performance est a comptabilisexnae une obligation de
performance unique. L'application d'IFRS 15 et és amendements n'a pas eu d’'impact matériel siuététs financiers
du Groupe au ler janvier 2019, étant donnée la@adie ses activités.

Le chiffre d’affaires est enregistré au moment dungfert de propriété des produits. Le chiffre f@dmés est constaté net
des remises et ristournes accordées aux clients.

5.3.16. Provision pour marges arriére

Les marges arriére sont constituées de budgetssésvpar le Groupe pour ses activités dans le aden22C a ses clients
distributeurs. Il s’agit des ristournes et des &apons commerciales.

Les coopérations commerciales sont évaluées shada de contrats signés avec les clients et dorieenen cours
d’année a la facturation d’acomptes ou de factdédmitives. A la cléture de I'exercice, une évdlaa des prestations
commerciales réalisées avec les clients est eflectta comparaison entre cette évaluation et lespies facturés donne
lieu a la comptabilisation de factures non parveraied’avoirs a recevaoir.

5.3.17. Définition de la trésorerie

Les disponibilités consistent en des placementvauuétre rendus immédiatement disponibles et déohéance, a
I'origine, est égale ou inférieure a trois moiss@éacements sont évalués a leur prix de reviemtest généralement trés
proche de leur valeur de marché.

5.3.18. Capitaux propres

Le critére permettant de distinguer dettes et aapifpropres est I'existence ou non d’'une obligaponr I'émetteur de
verser un paiement en espéces a sa contrepartfaitlcdtavoir ou non linitiative du décaissemerst ¢e critére essentiel
de distinction entre dettes et capitaux propres.

5.3.19. Avantages au personnel

La norme IAS 19 fixe les modalités de comptabii@ates avantages consentis au personnel. Ellplgjap a 'ensemble
des rémunérations payées en contrepartie des esgméandus, a I'exception des rémunérations enrectjai font I'objet
de la norme IFRS 2.

Ainsi, tous les avantages au personnel, monétairen nature, a court terme ou a long terme doétatpris en compte,
en particulier :

- les avantages a court terme,

- les indemnités dues a I'échéance du contrat daitrav
Dans le cas des avantages a court terme, I'eréeepdmptabilise une charge lorsqu’elle a utilis®dervices rendus par
les membres du personnel en contrepartie des aemtai leurs ont été consentis.

Les indemnités dues a I'échéance du contrat daitn@sultent de I'avantage accordé aux membrgzedsonnel lors de la
résiliation par le Groupe du contrat de travailravizage légal du départ en retraite ou de la décisle membres du
personnel de partir volontairement en échange dingemnité. Les indemnités de fin de contrat dediteexigibles plus
de douze mois aprés la date de cléture font I'aliljge actualisation.

La norme prévoit aussi la notion d’avantages p@siés a I'emploi et d’avantages a long terme quite@vent pas a
s’appliquer chez HF COMPANY.

La norme IAS 19 révisée applicable &ljanvier 2013 prévoit :
- la suppression de la méthode du corridor : comialibn immédiate des variations de I'obligaticette,
- la suppression de la notion de rendement attetedluamposante « intéréts des actifs » est calauééa base du
taux du marché des obligations d’entités tiechtégorie,
- les colts des services passés sont comptabiliséédratement en charges,
- la présentation des variations de I'obligation @ett
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0 en résultat des codts des services rendus et @edtsinets sur le passif/actif net,
o en OCI des écarts actuariels, du rendement réeldis de régime et des variations du plafond.

Les impacts de la nouvelle norme IAS 19R sont ngmificatifs dans les états financiers du GroupeGGEMPANY.

5.3.20. Principaux reclassements et retraitementscdmpte de résultat

Les éléments constituant le résultat opérationoetant présenté dans notre compte de résultat kdéssont conformes
a la recommandation du CNC 2009-R.03.

Le résultat opérationnel non courant est consttéments inhabituels, anormaux et peu fréquéinést positionné entre
le « résultat opérationnel courant » et le « résupérationnel ». Les éléments du résultat omémadl non courant sont
définis de maniére trés limitative. lls correspamida des « éléments peu nombreux, bien identifiég, récurrents et
significatifs ».
On retrouvera entre autres :

- les plus ou moins-values de cession ou déprécgiioportantes et inhabituelles d’actifs,

- les charges de restructuration importantes et inelles,
- les autres éléments tels que les charges liéelitiges et aux transactions.

5.4 - Regroupement d’entreprises
Néant.
5.5 - Détail des autres postes des comptes consédid

Note 1 - Immobilisations incorporelles

B Décomposition des immobilisations incorporelles :

31/12/2019 31/12/2018
Valeurs brutes des goodwill 35 448 35 448
Amortissements et dépréciations des goodwill -24 368 -24 368
Valeurs nettes des écarts d'acquisition 11 080 11 080
Valeurs brutes des frais de développement 14 648 14 313
Amortissements des frais de développement -13 259 -12 740
Valeurs nettes des frais de développement 1389 1572
Valeurs brutes des autres immobilisations incorporelles 2 300 2235
Amortissements des autres immobilisations incorporelles -2 208 -2 203
Valeurs nettes des autres immobilisations incorporelles 92 33
Total des immobilisations incorporelles brutes 52 396 51 996
Total des amortissements et dépréciations -39 835 -39 311
Valeurs nettes des immobilisations incorporelles 12 561 12 685

B Variations des immobilisations incorporelles :

Amortissements
En K€ Brut . Net
et provisions

Au 31 décembre 2018 51 996 -39 311 12 685
Augmentations : 591 -715 -124
Dont goodwill

Dont frais de développement 526 -709 -183
Dont autres immobilisations incorporelles 65 -6 59
Diminutions : 192 -192 0
Dont goodwill 0 0
Dont frais de développement 191 -191 0
Dont autres immobilisations incorporelles 1 -1 0
Variation de périmeétre 0
Au 31 décembre 2019 52 396 -39 835 12 561
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Les investissements de 'exercice s'élevent a 58k dhstitués essentiellement de I'activation desfda R&D. Sur ces

investissements, LEA en a réalisé 66 %.

Les sorties de frais de développement n'ont padwiba comptabiliser de dotation aux amortissemeoisplémentaire.

B Détail des frais de développement :

Les frais de développement immobilisés par soc&té1 décembre 2019, sont les suivants :

En K€ VECTOR METRONIC LAN LEA TOTAL
Valeur brute 31/12/2018 90 502 1408 12 313 14 313
activation 2019 0 0 178 349 526
sorties 2019 0 -63 -128 0 -191
Variation de périmétre 0
Valeur brute 31/12/2019 438
Amortissements 31/12/2018 -90 -463 -934 -11 254 -12 740
dotation exercice 2019 0 -20 231 -459 -709
sorties 2019 0 63 128 0 191
Variation de périmétre 0

Amortlssements 31/12/2019

-13 259

-—-_—m
I I I

Valeur nette 31/12/2019

B Détail des goodwills :

Les goodwills nets par société, au 31 décembre, i les suivants :

421

949 |

1389

Sociétés Valeur nette Var'ia.ticzn Variation Pro:;ﬂ?ns Valeur nette
31/12/2018 du périmétre dépréciations 31/12/2019

METRONIC 1043 1043
FOCH 582 582
LEA 7764 7 764
LAN (scission) 1567 1567
LEA SURGE TEK 124 124
ILYATOUT 0 0
Total 11 080 0 0 0 11 080

La ventilation définitive des goodwills de chaqeeigté en fonction de 'activité conduit a défiles UGT suivantes :
- Digital Domestique
- Réseaux Haut-Débit

- CPL
- Industrie

Les UGT retenus sont au nombre de 3 :
- UGT Digital Domestique (Home Digital Life)
- UGT Haut-Débit / CPL (Digital Broadband) :
- UGT Industrie.

regroupent des métiers Réseaux Haut-Débit et CPL,

DIGITAL DOMESTIQUE HAUT DEBIT Industrie
L, , . Périphériques Réseaux Haut Réseaux

Goodwill net 2016 651 392 9 455 582 11 080
Variations 228 228
-Reclassement 0
Goodwill net 2017 651 620 9 455 582 11 308
Variations -228 -228
-Reclassement 0
Goodwill net 2018 651 392 9 455 582 11 080
Variations 0
-Reclassement 0
Goodwill net 2019 651 392 9 455 582 11 080
Goodwill net par UGT 1043 9 455 582 11 080
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Sur le goodwill de 'UGT « Haut débit / CPL » pripalement issu de l'activité du Groupe LEA et destiété LAN,
compte tenu du montant concerné (9 455 K€ en valeeites au 31 décembre 2019) :

Le calcul de la valeur d'utilité a partir de la imétle des Cash Flows prévisionnels (DCF), en caslidé d'une
dépréciation du goodwill de 'UGT fondée sur latgisaleur, permet de compléter I'estimation deravision
éventuelle. Depuis que ce calcul a été mis en pibest suivi annuellement en remplacant au fux etesure les
hypothéses du business plan initial par le rédlksBannée et le budget de I'année suivante.

Le résultat de ce calcul confirme au 31 décembi® X@bsence de problématique de valorisation :
Il a été procédé a I'établissement, par le manageme LEA lors de I'élaboration des budgets 2018nd
prévisionnel de résultat qui a permis en concemasivec la Direction Financiére du Groupe, le mgatd'un
tableau de cash-flow sur 5 ans. Ce document arésemqté au Conseil d’Administration de HF COMPANY2D
janvier 2020 par le Président du Conseil d’Admnaitton d’'HF Company.
Les calculs d’actualisation de ce tableau ont daivhypothéses suivantes :
- taux d’actualisation de 6,57 % : ce taux relévecdlcul du CMPC (Colt Moyen Pondéré du Capitadyrp
lequel ses composantes de calcul sont issues deesauivantes :
* Taux sans risque : 0,70 %
* Prime de risque de marché : 7,20 %
* Beta moyen des sociétés constituant le panel.
* Le ratio d’endettement et le colt d’endettemesritscalculés selon les éléments financiers du panel
choisi parmi des sociétés de notre secteur d'a€tivi
- taux de croissance a l'infini de 2 %.
Ces hypothéses sont en phase avec les donnéegéaissdans le secteur.

La valeur recouvrable de 'UGT « Haut débit / CPlapres calculs, ressort a 24,5 ME€.

Sensibilité aux paramétres du DCF et des busirlass pn M€ :
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Sensibilité du taux d'actualisation :

Taux d'actualisation utilisé : 6,57% 6,07% 5,57% 7,07% ,57%
Goodwill 9 9 9 9

Actif net 7 7 7 7

Valeur nette comptable de lUGT 17 17 17 17 17
Valeur recouvrable 25 28 32 22 20
Impact de sensiblité - 8 |- 11 |- 15 |- 51 3

Sensibilité du taux de croissance :

Taux de croissance utilisé : 2,00% 1,50% 1,00% 2,50% 098,0
Goodwill 9 9 9 9

Actif net 7 7 7 7

Valeur nette comptable de lUGT 17 17 17 17 17
Valeur recouvrable 25 22 21 27 31
Impact de sensiblité - 8 |- 6 |- 4 |- 11 |- 14

Sensibilité de I'EBE :

Goodwill
Actif net
Valeur nette comptable de lTUGT 17 17 17 17 17
Valeur recouvrable 25 21 17 28 32
Impact de sensiblité - 8- 4 |- 1| 12 |- 15

Sensibilité du BFR :

Goodwill
Actif net
Valeur nette comptable de lUGT 17 17 17 17 17
Valeur recouvrable 25 26 27 23 22
Impact de sensiblité - 8 |- 9 |- 11 |- 7 |- 5

Le niveau projeté des investissements n'améne @askibilité significative.

Le Groupe considere ce niveau de sensibilité coracteptable au regard des critéres de détermind#ésrprincipales
hypothéses sous tendant a la détermination dddamacouvrable de I'UGT.

Sur 'UGT Digital Domestique, il n'y a pas d'indicge perte de valeur. Le calcul de la valeur ditik partir de la
méthode des Cash Flows prévisionnels (DCF) a égalerté mené pour 'UGT Industrie. Le résultat @ecalcul
confirme au 31 décembre 2019, I'absence de prolii@utade valorisation.

B Détail des sorties d'immobilisations incorporellepar segment (IFRS 8) :

Digital Broadband | Home Digital Life Corporate
Valeurs brutes 0 191 0 191
Amortissements et provisions 0 -191 0 -191
Valeurs comptables nettes des sorties
d'immobilisations incorporelles
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Note 2 - Immobilisations corporelles

B Décomposition des immobilisations corporelles :

En K€ 31/12/2019 31/12/2018

Valeurs brutes des terrains et constructions 10 521 9 825
Amortissements -5 608 -4 910
Valeurs nettes des terrains et constructions 4 913 4 915
Valeurs brutes des installations techniques 6 943 6 903
Amortissements -6 512 -6 514
Valeurs nettes des installations techniques 431 389
Valeurs brutes des autres immobilisations corporelles 3 082 2190
Amortissements -1 927 -1703
Valeurs nettes des autres immobilisations corp 1155 486
Total des immobilisations corporelles brutes 20 546 18 918
Total des amortissements -14 048 -13 128
Valeurs nettes des immobilisations corporelles 6 498 5790

B Variations des immobilisations corporelles :

slge O

Au 31 décembre 2018 18 918 -13 128 5 790
Dont terrains et constructions IFRS 16 831 0 831
Dont installations techniques IFRS 16 n 0 n
Dont autres immobilisations corporelles IFRS 16 494 0 494
Au 1°" janvier 2019 selon IFRS 16 1335 0 1335
Augmentations : 607 -1 221 -614
Dont terrains et constructions 1 -432 -432
Dont terrains et constructions IFRS 16 335 -289 47
Dont installations techniques 198 -172 26
Dont installations techniques IFRS 16 0 -5 -5
Dont autres immobilisations corporelles -22 -85 -106
Dont autres immobilisations corporelles IFRS 16 95 -238 -143
Diminutions : 314 -301 13
Dont terrains et constructions 23 -23 0
Dont installations techniques 180 -180 0
Dont autres immobilisations corporelles 102 91 11
Dont autres immobilisations corporelles IFRS 16 10 -8 3
Variation de périmétre

Au 31 décembre 2019 20 546 -14 048 6 498

B Détail des sorties d'immobilisations corporelles pasegment (IFRS 8) :

Digital Broadband Industrie Home Digital Life[Corporatg
Valeurs brutes 1 303 0 314
Amortissements et provisions 0 -301 0 -301
Vfleurs c‘o‘mp‘tables nettes des sorties 0 1 3 0 13
d'immobilisations corporelles

Note 3 — Titres mis en équivalence

La société Netinovo Technologies Limited (Netinoes} une structure issue d'un contrat de jointiwentonclu en mai
2008 entre la société Hong Kong Treasure Investiiemted et la société LEA Asia. La détention pasaeux sociétés
est égalitaire (50 % - 50 %). Netinovo constitueegard des critéeres émanant des normes compfatdesationales une
coentreprise. Netinovo détient & 100 % une filialeine basée a Shenzen (Chine) et produisant ddsits liés au pdle
Digital Broadband.

Ce sous-groupe (holding + usine) a été intégré apérimétre au cours de I'exercice 2016 carlleséconomiques avec
ce partenaire étaient devenus significatifs de m@aeeles résultats du sous-groupe.
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Etant une coentreprise, le sous-groupe Netinoué m#gré selon la méthode de la mise en équigalen

La mise en équivalence du sous-groupe Netinovosdntgacts suivants sur les comptes consolidés adé8g&mbre
2019 (en K€) :

Titres mis en équivalence 269 Réserves g®u 274

Résultat groupe 5 -
Note 4 - Immobilisations financieres et autres dstfinanciers

Les participations et les autres titres immobiliséat présentés pour leur colt d’achat. Lorsqualeur d’inventaire est
inférieure a la valeur brute, une provision poysrééiation est constituée pour la différence.

B Décomposition des actifs financiers :

En K€ 31/12/2019 | 31/12/2018
Titres de participation 1 1
Provisions pour dépréciation

Valeurs nettes des titres de participation 1 1
Autres immobilisations financiéres 4 024 5 064
Provisions pour dépréciation -16 -200
Valeurs nettes des autres immobilisations financiéres 4 007 4 864
Total des immobilisations financiéres brutes 4 025 5 065
Total des provisions pour dépréciation -16 -200
Valeurs nettes des actifs financiers 4 008 4 865

Les autres immobilisations financieres correspohdem dépobts et cautionnements versés (0.2 M€), prét salarié (10
K€) et a des actifs financiers : EMTN pour 3,5 MO8 M€ d’autres actifs financiers

Variations des actifs financiers :

Provisions
pour

dépréciation
Au 31 décembre 2018 5 065 -200 4 865
Augmentations : 72 -2 70
Dont Titres de participation 0
Dont Autres immobilisations financiéres (1) 72 -2 70
Diminutions : 1112 -186 926
Dont Titres de participation 0 0
Dont Autres immobilisations financiéres 1112 -186 926
Variation de périmétre 0
Au 31 décembre 2019 4 024 -16 4 008

(1) La baisse des autres immobilisations financiérasespond a la cession d’'un placement de 0.5 M€ TR et

des actions Bigben.

Note 5 — Stocks

En K€ 31/12/2019 31/12/2018

Stocks 8 473 10 206
Provisions pour dépréciation -2 315 -2 350
Valeurs nettes des stocks 6 158 7 855
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B Variations des stocks :

Au 31 décembre 2018 10 206 -2 350 7 856
Augmentations -335 -335
Diminutions -1733 372 -1 361
Ecart de conversion -2 -2
Variation de périmétre 0
Au 31 décembre 2019 8 473 -2 315 6 158

B Provisions pour dépréciation des stocks par segmen(IFRS 8) :

Digital

Industrie

Corporate

Broadband | Digital Life

Provisions pour dépréciation des stocks au 31/12/2018 594 1744 12 0] 2 350
Dotations 23 294 20 0 337
Reprise -26 -342 -5 0 -372
Variation de périmétre 0
Provisions pour dépréciation des stocks au 31/12/2019 591 1 696 28 2 315
Note 6 — Créances clients

En K€ 31/12/2019 31/12/2018

Clients et comptes rattachés 10 644 10 816

Provisions pour dépréciation -850 -839

Valeurs nettes des créances clients 9 794 9 977

Conformément aux régles Groupe, les échantilloriesetréances contentieuses sont provisionnés %.106s créances
litigieuses sont provisionnées a 50% lorsque lardeest supérieur & 4 mois et a 100% lorsque &deaton expliqué
excede 6 mois. La provision sur les créances slientomptes rattachés est de 850 K€ au 31 dec&dibge

Bien que la dépréciation des créances clients dsdaféectuer d’apres les pertes attendues seloi® I#Re groupe n’a pas
modifié sa méthodologie de dépréciation des créames le montant des créances comptabilisé enspese non
significatif par rapport & la valeur des créanaegds (en moyenne 0.5 % sur les trois derniersceoes clos).

Balance agée clients pour les créances échuesraaisipnnées :

Antérieur 2015 2016 2017 2018 2019 Total
En K€ <30j >30] >60]j >90]
Créances clients
échues non -7 -4 -1 12 1 050 401 234 70 1763
provisionnées
Cregnpes f:llents 501
provisionnées
Crearu:es,cllents 8 380
non échuées
Total 10 644

Note 7 — Autres créances et comptes de régularisati

Il n'existe

pas de créances dont I'échéance ekisade

lan:

Valeurs nettes (K€)

31/12/2019

31/12/2018

Avances et acomptes versés 19 26
Créances sociales et sur le personnel 15 13
Créances sur I'Etat 1836 2145
Autres Créances (7) 550 62
Impots différés Actif 21 25
Compte de régularisation 152 248
Provisions pour dépréciation des créances

Total 2 593 2 520

(1) Les autres créances sont composées des débiteers.di
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Note 8 - Trésorerie et autres éléments financiessiants

En K€ 31/12/2019 31/12/2018
Valeurs mobiliéres de placement (VMP) 8 538 9 006
Provisions pour dépréciation des VMP

Disponibilités 3390 3304
Concours bancaires courants -788 -576
Total net 11 140 11 734

Les VMP sont constituées de 8 538 K€ de contratdéidts négociables et a terme aprés prise en eodest intéréts
courus.

Les dépbts a terme sont garantis avec une rémiorégatoluant par palier en fonction de la date digies Ce sont des
équivalents de trésorerie car ce sont des placeraetturt terme. De plus, ces contrats sont faeiltrmonvertibles en un
montant connu de trésorerie puisque les conditienemboursement anticipé sont décrites dans fesats.

Rapprochement des données du tableau de flux de s@rerie avec les données bilantielles et du compte résultat :

(1) Variations nettes auxprovisions et amortissgse

Dotations nettes auxamortissements d'exploitation 1930
Dotations nettes auxprovisions d'exploitation -17
Dotations nettes non courantes 10
Dotations nettes aux provisions financieres -20
Actions gratuites: impact IFRS 2 -29
Dotations prov clients en var BFR 0
Autres éléments individuellement non significatifs 0
Divers 0
1874
(2) Stocks
Stocks 31/12/2019 nets -6 158
Stocks 31/12/2018 nets 7 855
écarts de conversion 11
1708
(3) Clients
clients et comptes rattachés 31/12/2019 nets -9794
clients et comptes rattachés 31/12/2018 nets 9977
autres créances 31/12/2019 nettes -2593
autres créances 31/12/2018 nettes 2520
variation IS 214
reclassement 70
divers
écarts de conversion 18
413
(4) Fournisseurs
fournisseurs et comptes rattachés 31/12/2019 2980
fournisseurs et comptes rattachés 31/12/2018 -4 538
autres dettes d'exploitation 31/12/2019 5205
autres dettes d'exploitation 31/12/2018 -5952
variation IS 16
variation subvention a réintégrer -17

élimination compte-courant ILYATOUT
instruments financiers

reclassement -29
écarts de conversion -40
-2 376
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(5) Décaissements liés auxacquisitions d'immaibiss

immobilisations incorporelles (note 3.5.3.1) -526
immobilisations incorporelles (note 3.5.3.1) -65
immobilisations corporelles (note 3.5.3.2) -172

-763

(6) cf tableau de variations des capitaux proppestie 4)

(7) Variations de périmetres Néant

(8) Emprunts

emprunts long terme 31/12/2019 83
emprunts long terme 31/12/2018 -567
emprunts court terme 31/12/2019 484
emprunts court terme 31/12/2018 -479
remboursements IFRS 16 -468

-947
Remboursement d'emprunt -947
Nouveauxemprunts 0

-947

Note 9 - Capital social
Le capital social de HF COMPANY est divisé en 3 248 actions de 0,5 € chacune soit 1 670 631,50 €.
Note 10 — Dettes Financieres

Dettes financiéres

Entre 1 an

31/12/2019 31/12/2018
et 5 ans

OBSAAR
Emprunts auprés des établissements de crédit 83 83 1044
Autres dettes financiéres 89 89 61
Dettes financiéres de location 766 764
ICNE
Dettes financiéres non courantes 938 93§ 1107
Concours bancaires courants 788 788 576
Dettes financiéres de location 518 518
Effets escomptés non échus 0
Emprunts auprés des établissements de crédit 484 484 0
Dettes financiéres courantes 1790 1799 57|
Endettement du groupe 2728 1 79(]) 93B 1683

Principaux emprunts :

En K€ |

Emprunt Hf 23t 46¢
EmpruntHF 33 57¢

Total |

CRD 12/2019

CRD 12/2018 |

1044

% faisant l'objet d'une couverture de taux

0%
0 %

Ventilation de I'endettement MLT : Capital Rarst DQ :

Endettement taux fixe 567 K€
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Traitement du Crédit-Bail

Dettes financiéres Montant Initial |  Amortissement cumulé |  Montant dii au 31/12/19
Crédi-bail Metronic 207 2C77 0

La durée du crédit-bail de Metronic est de 15 drssest terminé en avril 2016.

Immobilisations corporelles (en K€) | Valeur Brute | Amortissement cumulé|  Valeur Nette au 31/12/19
Terrair 10z 10z
Constructiol 2 62 1407 122C

La durée de I'amortissement de la construction (Mect) a été fixée a 35 ans.
Note 11 — Imp6ts différés actifs et passifs

Ventilation de I'impdt différé par grande nature :

En K€ 31/12/2019 | 31/12/2018
Impots différés actifs 21 25
Impots différés passifs -1 076 -1 201
Impots différés nets -1 055 -1 176

Ventilation de I'impdt différé par poste :

En K€ 31/12/2019 | 31/12/2018

Décalage fiscal et report déficitaire 55 17
Activation frais Recherche & Développement -389 -440
Crédit bail -110 -97
Profit sur stock 8 9
Provisions internes et autres provisions -310 -327
ID liés a des acquisitions de sociétés antérieures -309 -338
Total -1 055 -1176

L'imp6t différé a été déterminé selon la méthodeehort variable. Les écarts temporaires entrédaltat comptable et le
résultat fiscal sont traduits dans les comptes taes retenus sont les suivants :
- 28% pour les ID dont I'échéance concerne N+1 elela-

Nous n'avons pas retenu la contribution socialeitedohelle de 3,3% dans la mesure ou il existe namchise
d’'application de 763 K€ d’lS. Son application n’esinc pas certaine. L'impact de cette positionuest minoration de
35 K€ du poste impdts différés.

- 35% pour les ID sur 'Espagne,
- 36% pour les ID sur I'ltalie,
- 16,5% pour les ID sur LEA Asia,
En pratique, il n'y a pas d'ID constatés sur nbaléis étrangeéres.

Lorsque les déficits fiscaux ne sont pas considéo@sme récupérables dans un proche avenir, ilonems constatés
dans les comptes consolidés a I'actif.

Les déficits fiscaux non activés sont les suivants

019 018
HF COMPANY -5 557 786 EUR -5 009 558 EUR
LEA Shenzen -357 208 RMB -527 033 RMB
LEA US -234 067 USD -795 486 USD
Metronic ltalie 0 EUR 0 EUR
Metronic Espagne -2 367 968 EUR -2 046 647 EUR

Ces déficits fiscaux sont indéfiniment reportables.
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Note 12 - Provisions pour risques et charges

(En Ke€)

31/12/2018

Reprise de

l'exercice

(provision
consommée)

Dotations de
l'exercice

Reprise de
I'exercice
(provision
non
consommée)

Variation du
périmétre ou

autres
mouvements

31/12/2019

Provisions pour litiges 0 0
Provisions pour risques 396 129 -77 448
Provisions IDR 290 31 -31 289
Total Provision pour risques et charges 686 160 .77 231 0 737
non courantes

Provisions pour garantie clients 53 -21 32
Total Provision sur garanties clients passifs 53 0 21 0 0 39

courants
Total provisions courantes et non

courantes

Impact capitaux propres (K€) : -17
Impact compte de résultat (K€) :

Provisions courantes 0 0
Provisions non courantes 160 -77 -14

Les provisions pour litiges sont comptabiliséesaatéur des assignations éventuelles dans la mesuieexiste une
possibilité que le litige ait une issue défavorahdeiand la position du Groupe est jugée satigfégssur le plan juridique,
apres analyse de nos conseils, aucune provisich coastituée.

La garantie clients correspond au colt du seryicesavente susceptible d’étre engagé pendant ladeéde garantie du
matériel commercialisé. Elle est déterminée simalse des statistiques de retours et de colt dud@Rannée pondérée
de I'évolution du volume d’activité. Dans les saég& sans SAV, la provision couvre la perte de margeles retours
prévus postérieurement a la cléture.

Les provisions pour risques correspondent a denefits clairement identifiés avec une forte proligbde sortie de
ressources sans contrepartie au moment de laeldasr comptes mais dont le montant et I'échéanpeumeent étre fixés.

La provision pour risques de 448 K€ concernentrgidiement des litiges avec un ancien salarié dau@e et des litiges
avec des fournisseurs.
Au cours de I'exercice, nous avons procédé, a had :

- 77 K€, a la reprise de provisions sur litige fossaiur,

- 129 K€, a la dotation de provisions sur litige fuisseur,

La provision pour indemnité de départ en retraitété dotée dans les filiales francaises du GroQmdte provision,
déterminée selon la convention collective, faibj&t d’'un calcul statistique prenant en comptertzbpbilité de présence
du salarié au sein de I'entreprise a I'age detlaite (taux de rotation du personnel, taux de alib#), pondérée d’'un taux
d’augmentation des salaires (par hypothése cedatide 1% par an) et actualisée de l'inflationtdlex d’actualisation
retenu, au 31 décembre 2019, est de 0.70%). L'emgegt existant, au 31 décembre 2019, est couverdtalité par la
provision. L'impact de la variation du taux d’adigation a été comptabilisé directement en capitaopres pour 37 K€.
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B Détail des provisions pour litiges par segment (IFB 8) :

Provision pour litiges au 31/12/2018
Dotations

Reprises

Variation de périmétre

Provision pour risques au 31/12/2018
Dotations

Reprises

Variation de périmétre

Provision IDR au 31/12/2018
Dotations

Reprises

Variation de périmétre
Provision Garantie Clients au 31/12/2018
Dotations

Reprises

Provision pour risques au 31/12/2019 m

Variation de périmétre
Provision Garantie Clients au 31/12/2019

Digital Broadband| Home Digital Life
0

396
m
-77

163

Note 13 — Fournisseurs et autres dettes

En K € 31/12/2019 | 31/12/2018

Fournisseurs et comptes rattachés 2 980 4 538
Dettes fiscales et sociales 2211 2 916
Clients créditeurs 2 889 2 926
Autres dettes 96 m
Subventions 283 301
Total 8 458 10 790

Industrie

27

-28

53

-21

o4l 2l 2
0
0

32

Corporate

(=]

N /T I T

Les dettes relatives aux remises arriere sont gi@mviées au bilan en fonction des bases calculfes provisions sont
maintenues au passif du bilan tant que la dette eedggible.

Le compte de subventions correspond principaleraantraitement de la subvention accordée par lesgicupublics
pour les locaux de Metronic financé en Crédit-BRibur cet investissement, des subventions ont éigu@s pour un
montant initial de 610 K€, ces dernieres font l&thj’'une réintégration en résultat sur 35 ans.

Note 14 - Autres actifs et passifs financiers coots

Autres actifs ou passifs financiers courants cpwadant a la juste valeur des opérations de cauwreert

| 3171272019 | 31/12/2018

Instruments financiers actifs
Instruments financiers passifs

Couvertures de taux et de change :

K€ Mark to market Echéances
Instruments financiers couverture de taux 0
0 4¢meTrimestre 220
Instruments financiers couverture de change -4 3®meTrimestre 220
-4 2¢meTrimestre 220
-1 1°" Trimestre 22C

L’ensemble des positions de couverture est affaaiés flux futurs dans le cadre d’une relation deverture efficace.
Leur juste valeur est prise en compte avec commueajartie les capitaux propres.

63



Le mark to market global des positions de changsoré a -9 K€.

Les notions de risque de taux et de change soela@pees dans le Chapitre 5 — VI — Les risques alem du document
de référence.

Actifs financiers par catégorie Préts / Juste Valeur | Juste valeur Total
P g Créances / résultat / CP

Valeurs nettes en K€

Immobilisations financiéres 101 422 3 500 4 024
Participations non consolidés 1 1
Total actifs financiers non courants 101 423 3 500 4 025
Clients et comptes rattachés 9 794 9 794
Autres créances (7) 2 421 2 421
Valeurs mobiliéres de placements 8 538 8 538
Disponibilités 3390 3 390
Instruments financiers 0 0
Total actifs financiers courants 12 215 11 928 0 24 143

TOTAL ACTIFS FINANCIERS 12 316 12 352 3 500 8 168

(1) Autres créances : hors comptes de régularisatioiA

Juste
Juste Valeur

Passifs financiers par catégorie Dettes Colt amorti valeur /

/ résultat

CcP

Valeurs en K€

Emprunt obligataires (7) 0 0
Dettes financiéres de location 766 766
Emprunts bancaires (7) 567 567
Autres dettes financiéres 89 89
Total passifs financiers non courants 0 1422 (0] (0] 1422
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 2 980 2 980
Autres dettes 5196 5196
Concours bancaires courants 788 788
Effets escomptés non échus 0 0o
Instruments financiers 9 9
Total passifs financiers courants 8 963 (0] (0] 9 8 972
TOTAL PASSIFS FINANCIERS 8 963| 1 422| 0o 9 10 394

(1) hors ICNE.
Note 15 — Chiffre d’affaires

Le chiffre d'affaires du Groupe provient en quasatité de la vente de produits auprés de diskilmst généralistes ou
spécialistes dont les 6 premiers représententexartice 2019 preés de 47 % du chiffre d’affairessolidé. Le Groupe
estime qu’aucun autre client ne présente plus%eddl chiffre d’affaires consolidé.

Les contrats avec les clients sont signés poudunée supérieure a un an et sans engagement dee/{dontrat cadre) et
font I'objet d’avenants. En régle générale, il n&e dans ces contrats qu’'une obligation de pedoga unique consistant
a vendre et livrer des produits au client (la vegit& livraison n’étant pas des obligations ddgrerance distinctes dans
le cadre du contrat).

La comptabilisation du chiffre d’affaires est géalément effectuée a une date donnée, correspoadardate a laquelle
le contrdle de I'actif (produits) est transféré dient, soit généralement a la date d’expéditionsde cas des ventes de
produits.

Les contrats avec les clients du pbéle Home Diditéd incluent généralement des paiements variabteseur faveur,

principalement des remises et ristournes différéedans une trés faible mesure des retours comaugrcCes paiements
variables faits aux clients sont estimés pour lewsntant le plus probable et comptabilisés au monumtla

comptabilisation du chiffre d'affaires, de tellertso qu’ils ne donneront pas lieu a des ajustemerisrieurs

significativement défavorables. Les paiements Wdem faits aux clients sont comptabilisés en dimamidu chiffre

d'affaires.
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Le chiffre d’affaires du Groupe s’établit a 32 Mé $exercice 2019, en recul de 10.6 % par rappdiéxercice 2018 du
fait du repli de I'activité du pdle Industrie et gdle Home Digital Life.

Note 16 - Résultat opérationnel courant

Le résultat opérationnel courant, de — 1 416 Ké€luinles autres produits et charges pour 1 K€. &igges produits et
charges se décomposent entre les autres produitants pour 32 K€, les autres charges courantes-pd8 K€ et des
subventions d’exploitation pour 11 K€.

B Détail des autres produits et charges courants :

31/12/2019 Produits Charges Total
Apurement comptes fournisseurs et clients 24 2
Subventions d’exploitation recues 11
Créances irrécouvrables 27
Autres produits et charges 8 14
dont apurement latents (royalties)
Total 43 43 0
31/12/2018 Produits Charges Total
Apurement comptes fournisseurs et clients 32 19
Subventions d’exploitation recues 47
Créances irrécouvrables 34
Autres produits et charges 10 18
dont apurement latents (royalties)
Total 88 71 18

B Subventions publiques recues :

Le Groupe HF COMPANY a recu des subventions en 28di® un montant de 11 K€, essentiellement verpées
I’Agence de Services et de Paiements (ASP).

Note 17 — Résultat opérationnel et résultat non caxt

Le résultat opérationnel non courant, au 31 déceribi9, est de — 304 K€, et se répartit entre déstidns nettes non
courantes pour 7 K€ et des autres produits et elsargn courants de - 311 K€.

B Détail des autres produits et charges non courants

Comptes Comptes
En Ke 31/12/2019 | 31/12/2018
Litiges et transactions -343 -277
Résultat de cession d’éléments d’actif -6 105
Dépréciations des Ecarts d'Acquisitions
Autres produits et charges non courants 44 -632
Total -304 -804
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31/12/2019 | Produits Charges Total 31/12/2018

Provisions retraites 41 0 41 22

Dotation amortissements complémentaire projets

R&D sortis 0 -346

Provisions litiges prudhommal 0 45

Provisions litiges fournisseurs 77 1m -34 -54

Dotations nettes non courantes 7 -333

Produit de cession d'éléments d'actifs 7 12 -6 105

Litiges 17 -46

dont agents commerciaux

dont litiges fournisseurs divers 17

Transactions / Licenciements 309 -309 -299

Retraitement IFRS 17 -214
dont crédit-bail 17

dont liquidation ILYATOUT

Divers autres produits et charges 3 3 -17
Autres produits et charges non courants -31 -471

|[Dépréciation écart d'acquisition [ | [ o] 0]
[Total | 145] 449] -304] -804]

Note 18 - Colt de I'endettement financier net etdR#at financier

Comptes Comptes
31/12/2019 | 31/12/2018

Résultat de cession d’équivalents de trésorerie 51 155
Résultat des couvertures de taux et de change sur 0 0
trésorerie et équivalents de trésorerie

. Produits de trésorerie et d’équivalents de 51 155
trésorerie

Charges d’intérét sur opérations de financement -41 -29
. Colit de I’endettement financier brut -41 -29
Autres produits financiers 1427 210
. Produits financiers 1427 210
Autres charges financiéres -1185 -192
. Charges financiéres -1 185 -192

Note 19 - Charge d'imp6t

L'imp6t enregistré en résultat s’analyse comme suit

Comptes Comptes

En ke 31/12/2019 | 31/12/2018

Résultat opérationnel courant -215 -194
Eléments non courants -46 -50
Financier 38 9
Impét exigible -223 -235
Impot différé -127 368
Total -350 133

L’économie fiscale réalisée par le régime d'intéigrafiscale mise en place pour les filiales frasea du Groupe s’éléve
sur I'exercice a 206 K€.
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B Preuve d'imp6t :

Comptes Comptes
31/12/2019 31/12/2018
Résultat consolidé avant IS -1 469 -3 951

-411 -1 106

IS théorique

IS comptable exercice N -350 133
61 123!

En K€ Comptes Comptes

Des impacts liés al'lS (1) -106 -986
Du différentiel de taux courant des pays étrangerp 0 37
Des déficits des filiales étrangeres -137 -265
Des réintégrations et déductions fiscales -30 281
Des crédits d'imp 6t 233 315
Des retraitements de consolidation / impacts cas$io -21 -578
De la neutralisation de l'impact de la MEE 0 -43
Total - 6L - 123¢

(1) intégration fiscale, contribution additionnelle...

Note 20 — Attribution d’actions gratuites

Attributions gratuites d’actions ayant fait I'objet d’une attribution définitive au 31 décembre 2019

Désignation du Date de Date de Nombre Nombre d’'actions Nombre d’'actions
plan I'autorisation I'attribution d’actions définitivement définitivement attribuées
de 'Assemblée | par le conseil attribuées attribuées en période | pour lesquelles la période
de conservatior de conservation a expir
MANAGERS | 24/06/2016 22/09/2017 6 000 6 000 0

Attributions gratuites d’'actions n'ayant pas fait I'objet d’une attribution définitive au 31 décembre2019

Désignation du Date de Date de Nombre Nature des Date de Valeur de
plan I'autorisation I'attribution d’'actions actions a I"attribution I'action
de '’Assemblée| par le conseil attribuées attribuer : effective*
nouvelles ou
existante:

* sous réserve de la réalisation de la / des conidin(s) d’attribution

Selon la norme IFRS 2, pour les transactions eféag avec des membres du personnel, I'entité daltuér la juste
valeur des services recus en se référant a layaser des instruments de capitaux propres a#isibla juste valeur de
ces instruments de capitaux propres doit étre éeadula date d’attribution, soit le 22 septembrEr20

A la date d'attribution par le Conseil le 22 septeen2017, I'estimation de la valeur de I'action HiE,22 septembre 2019,
a été déterminée a 11.05 € en s’appuyant surfiesad®ns d’experts financiers.

HF Company a comptabilisé une charge de 29 K€teide I'attribution d’'actions gratuites, au 31 eiébre 2019, en
contrepartie des capitaux propres.
Note 21 - Intégration fiscale

Deés leur acquisition, les sociétés du Groupe adihguaur 'année suivante a la convention d'intéigrafiscale avec HF
COMPANY comme société mére. Il n’y a aucune sodiété&sroupe exclue de ce dispositif pour 2019, heles sociétés
étrangeres.
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Note 22 - Engagements hors bilan

Selon les principes de consolidation retenus p&rtaipe HF COMPANY, les biens acquis en crédit-baiit retraités a
I'actif et amortis s’ils ont une valeur a neuf ainfmum de 76 K€. Pour le montant de crédit-baitai¢, se référer a la
note 10 « Dettes financiéres ».

Les couvertures mises en place par HF COMPANY pmémunir ses filiales contre une évolution défabteades
devises ont conduit, au 31 décembre 2019, a I'aght@rme USD contre EUR pour un montant des courestde
6 266 KUSD.

Le groupe n’a pas mis en place d'instrument de edure de taux au 31 décembre 2019.

en KEKUSD | 2019 2018
Total <lan de 1a5ans >5 ans Total

Créances cédées non échues

Nantissement hypothéques et suretés réelles :

- couvertures de taux

Aval, cautions et garanties K USD 750 750 750

Aval, cautions et garanties K€ 2 294 229§ 2 294

Autres engagements donnés :

- locations mobilieres 20 18 2 579

- locations immobiliéres 4 4 1 034

- crédit documentaire K USD 2114 2114 3 459

- achat a terme K USD 6 264 6 264 8 87(

Les créances cédées non échues correspondentffateescomptés non échus sont comptabilisésldaessif courant
en emprunts court terme, avec les concours bascirgy a aucun effet non échu au 31 décembré®201

Tableau des garanties données a des banques andaweos filiales internationales :

Bénéficiaires des garanties
MetronicEspagn

Garanties
177¢KE

Metronic ltalie

520 K€

Des lettres de confort ont été émises auprés depiba des sociétés LOMIT et LOM.

Note 23 - Transactions entre parties liées

B Créances et dettes relatives aux parties liées (&) :

Comptes Comptes
Soc]ete Filiales Total Soc\1ete Filiales Total
mere mere
Actif :
Immobilisations financiéres 13 13 13 13
Stocks
Créances clients et comptes rattachés 442 359 800 121 515 636
Comptes courants actifs 1178 6 201 7 379 1643 6 591 8234
Passif :
Dettes financiéres diverses 13 13 13 13
Dettes fournisseurs 0 1181 1181 1035 1035
Comptes courants passifs 4 297 2 701 6 998 4 459 3375 7 834
Autres dettes




B Transactions relatives aux parties liées (Compte d&sultat) :

En K€ Comptes Comptes
n 31/12/2019 31/12/2018

Soc\nete Filiales Total Soc\lete Filiales Total
mére mére

Chiffre d'affaires et autres produits 1093 2 214 3 306 1266 2324 3590
Colts d'approvisionnement -1377 -1377 -1 858 -1 858
Autres charges d'exploitation -5 -1 490 -1 496 -6 -1322 -1328
Charges de personnel -433 -433 -408 -408
Dotations aux amortissements et provisions
Produits et charges financiers -8 8 -9 9
Produits et charges exceptionnels

B Autres informations relatives aux parties liées :

Dividendes versés :

31/12/2019| 31/12/2018
Dividende: 0 162¢

Rémunérations des mandataires sociaux versées atrdide I'exercice clos le 31 décembre 2019 :

andataire Da a ocletle Da e oclele O olee
quetlie gue soit 1a duree d R CinCralions dont ) o Avantages | Honoraires
andat pendant 'exercice Au titre Autres avantages [ Rémunérations S
Données e du mandat | rémunérations (1) | en nature
Yves BOUGE" 195 25. 30 26¢
Eric TABONE 160 70t 5 03:
Nicolas DENI¢ 163 32: 7 64F
Les montants sont exprimés en valeur brute, avaanges sociales et impots.
(1) Autre rémunération dans le cadre d'une activitéasgke.
Note 24 - Effectifs
Les effectifs au 31 décembre 2019 :
Catégories Femmes Hommes Total
£ <oD Toutes
Cadres & assimilés 0 9 1 36 1 45 46
Employés 13 34 2 46 15 80 95
Contrat de qualification 1 3 4 0 4
Total 14 43 6 82 20 125 145

Note 25 - Informations par secteur d’'activité etmpzone géographique

La norme IFRS 8 se substitue a la norme IAS 14 rapter du ¥ janvier 2009. Pour le Groupe HF COMPANY,
I'information sectorielle est axée sur les inforioas financiéres présentées périodiquement auxnesyde décision du
Groupe a savoir la distinction entre les marchégt&liBroadband, Home Digital Life, Industrie eddtivité Corporate.
e L’activité Digital Broadband : ce métier inclut les activités Réseaux Haut-D&BP. Elle regroupe les sociétés
suivantes : LEA, LEA ASIA, LEA SHENZEN, LEA SURGEEK, LAN
e L’activité Home Digital Life : ce métier comprend les métiers Réception TV / Mhétlia ainsi que les quelques
éléments non significatifs de la Confortique restdans les filiales non cédées. Elle regroupe tmsétes
suivantes : METRONIC, METRONIC ltalie et METRONIGAgne.
« L'activité Industrie, correspond a I'activité decibéipe et d’emboutissage de la société VECTOR.
« L’activité Corporate, correspond a l'activité deHalding : HF COMPANY SA.

Les opérations présentées ci-apres sont obtenues élpmination des opérations intragroupes.
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B Segments présentés issus de notre systéme d'infottina interne :

Au 31 décembre 2019 en K€ Brg;ill;:llnd Digital Life Industrie | Corporate TOTAL
Chiffre d'affaires brut 8 286 23997 1339 1092 34 714
- Chiffre d'affaires intragroupe -55 -1 236 -133 -1.092 -2 516
= Chiffre d'affaires externe 8 231 22 761 1206 0 32 198
dont

Chiffre daffaires France 540 15 841 1205 17 586
Chiffre daffaires Europe 3293 6777 7 10 071
Chiffre daffaires Asie - Océanie 1 900 1 900
Chiffre daffaires Afrique - Moyen Orient 16 143 158
Chiffre daffaires Amérique 2484 2 484
Chiffre d'affaires par zone géographique 8 232 22 761 1 206 0 32 198
Colts des achats -4 886 -14 428 -642 11 -19 945
Frais de structure -2 949 -7 251 -1 231 -1 331 -12 762
Excédent Brut d'Exploitation 397 1 082 -667 -1 320 -509
Amortissements d'exploitation -89 -63 -103 -664 -919
Provisions d'exploitation -3 -24 28 55 56
Autres produits et charges courants 1 15 0 -9 7
Résultat non courant -137 -133 -161 -59 -491
Résultat opérationnel 169 876 -903 -1 997 -1 856
Produits d'intéréts 19 4 1 3 27
Charges d'intéréts 0 -12 -17 -28
Autres produits et charges financiéres 13 0 427 440
Charge d'impo6t 185 -168 206 223
Prestation Holding Groupe -158 -595 753 0
Résultat net 227 105 -902 -625 -1 194

Digital

Au 31 décembre 2018 en K€ Broadband | Digital Life Industrie | Corporate

Chiffre d'affaires brut 10 066 25 341 3151 845 39 403
- Chiffre d'affaires intragroupe -1536 -914 -132 -845 -3 427
= Chiffre d'affaires externe 8 530 24 427 3 019 0 35 976
dont

Chiffre daffaires France 1231 16 107 3016 20 354
Chiffre daffaires Europe 1 854 7 971 2 9 827
Chiffre daffaires Asie - Océanie 3633 181 3 814
Chiffre daffaires Afrique - Moyen Orient 26 161 187
Chiffre daffaires Amérique 1787 6 1793
Chiffre d'affaires par zone géographique 8 531 24 426 3 018 0 35 975
Colts des achats -5 807 -15 605 -1 310 32 -22 690
Frais de structure -4 058 -8 282 -1 668 -1734 -15 742
Excédent Brut d'Exploitation -1 334 539 40 -1702 -2 457
Amortissements d'exploitation -110 -74 -77 -668 -929
Provisions d'exploitation -15 18 3
Autres produits et charges courants 48 -10 4 -4 38
Résultat non courant -595 18 5 -3 642 -4 214
Résultat opérationnel -1 991 458 -28 -5 998 -7 559
Produits d'intéréts 20 3 2 4 29
Charges d'intéréts -1 -13 -20 -34
Autres produits et charges financiéres 1 -1 1157 1157
Charge d'imp6t 220 -115 130 235
Prestation Holding Groupe 0 -505 505 0
Résultat net -1 750 -174 -26 -4 223 -6 172
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B Réconciliation avec les données Groupe :

Les écarts existants entre les données issues tle systéeme d'information interne et les donnéeasalidées
correspondent essentiellement aux retraitementssolidation (Crédit-bail, frais de recherche @teloppement...) ainsi
gu’aux éliminations intragroupes.

31/12/2019] 31/12/2018

Données présentées : EBE -509 -2 457
Retraitements : Intragroupes 6 99
instruments financiers et écarts de conversion -20 45
marge interne sur stock 3 -6
Frais de Recherche et Développement 526 776
Actions gratuites -5 -164
IFRS 16 Contrats de locations activés 494
IFRIC 21
Données Groupe : EBE 495 -1 707
Données présentées : Amortissements d'exploitation -919 -929
Retraitements : Frais de Recherche et Développement -709 -720
Crédit-bail -75 -75
Ecart de réévaluation -206 -207
Mali technique 510 5M
IFRS 16 - contrats de locations activés -531
Données Groupe : 32:(32:;?2:22‘:;:'"”““eme"“ -1930 -1 420
Données présentées : Provisions d'exploitation 56 3
Retraitements : Reclassement dotations nettes non courantes -39 -32
Intragroupes
Actions gratuites
Données Groupe : Dotatio‘ns r‘mettes aux provisions 17 .29
d'exploitation Groupe
Données présentées : Autres produits et charges courants 7 38
Retraitements : Elimination intragroupes -8 -20
Autres reclassements 2
Données Groupe : Autres produits et charges courants Groupe 1 18
Données présentées : Résultat non courant -491 -4 214
Retraitements : Frais de Recherche et Développement
Crédit-bail 17 17
Sortie ILYATOUT 431
Elimination plus-value interne sur titres 2 894
Actions gratuites 51
Reclassement dotations nettes non courantes -13 -15
Données Groupe : Résultat non courant Groupe -306 -804
Données présentées : Résultat financier 439 1152
Retraitements : Elimination provisions sur titres -1267
IFRS 9 -215 221
Autres retraitements 43 35
Neutralisation résultat de fusion 3
IFRS 16 - charges financiéres -16
Données Groupe : Résultat financier Groupe 251 144
Données présentées : Charge d'imp6t 223 235
Retraitements : Impdts différés 127 -368
Données Groupe : Charge d'imp6t Groupe 350 -133
Données présentées : Résultat net -1 194 -6 172
Retraitements : Impact des retraitements de consolidation 74 2 088
Données Groupe : Résultat net Groupe (avant minoritaires) -1 120 -4 084
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Informations sectorielles relatives au bilan :

Au 31 décembre 2019 en K€

Corporatg]

Digital

Industrie

Broadband | Digital Life

Total

consolidé

Actifs sectoriels nets non courants :

Goodwill 4] 9 454 104B 541 11 08(
Immobilisations incorporelles 0 1374 8} 2p 1 48]
Immobilisations corporelles 3 2471 70 2 06} 445 6 494
Immobilisations financieres 3911 314 4% 4 279
Total Actifs nets non courants 7 204 11 844 3237 1 0%2 23 337
Actifs sectoriels nets courants :

Stocks 514 5 264 37p 6 159
Créances d'exploitation 119 2 261 8 17B 449 11 044
Créances diverses 1181 71} 59 4 1324
Imp 6ts différés actifs 0 0 6 14 pal
Instruments financiers 0
Trésorerie active 10 309 71 o % 11 929
Total Actifs sectoriels nets courants 11 607 357D 14 45 891 30 473
Passifs sectoriels nets non courants :

Provision pour risques et charges non courantes 24 4] 52 134 53 737
Subventions a réintégrer 283 283
Imp 6ts différés passifs 617 344 11¢ D 1074
Dettes financiéres non courantes b44 376 300 13 1 339
Total Passifs sectoriels nets non courants 1 285 16¢4 833 64 342p
Passifs sectoriels nets courants :

PRC courantes (Garantie clients) 32 32
Dettes d'exploitation 113 112 327p 348 4 884
Dettes diverses 15 1194 3094 6JL 3 287
Dettes financiéres courantes 69 193 112y B 1 395
Instruments financiers 9 9
Total Passifs sectoriels nets courants 204 143 7 53JL 436 9 61

Au 31 décembre 2018 en K€

Corporat¢]

Digital

Industrie

Broadband | Digital Life

Total

consolidé

Actifs sectoriels nets non courants :

Goodwill 41 9 454 104B 541 11 08(
Immobilisations incorporelles 0 1 539 4 2p 1605
Immobilisations corporelles 3 461 23 1598 500 5 790
Immobilisations financiéres 4 728 21 3% 180 5153
Total Actifs nets non courants 8 23( 11 43p 2747 1246 23 428
Actifs sectoriels nets courants :

Stocks 1334 587 64b 7 859
Créances d'exploitation 211 1 944 8 92b 3q7 11 384
Créances diverses 983 161 4 1p 1 201
Imp 6ts différés actifs 1 24 25
Instruments financiers (0]
Trésorerie active 10 264 949 1030 48 12 309
Total Actifs sectoriels nets courants 11 454 4 39D 15 8143 1 0p0 32 479
Passifs sectoriels nets non courants :

Provision pour risques et charges non courantes 27 71 47 101 8( 684
Subventions a réintégrer 307 309
Imp 6ts différés passifs 682 404 11} D 1203
Dettes financiéres non courantes b67 567
Total Passifs sectoriels nets non courants 1276 486 13 80 275
Passifs sectoriels nets courants :

PRC courantes (Garantie clients) 53 53
Dettes d'exploitation 38 231 4 47p 298 7 139
Dettes diverses 153 3 144 6} 3 359
Dettes financiéres courantes 509 2 604 1114
Instruments financiers (0]
Total Passifs sectoriels nets courants 547 2 47 8 28JL 399 11 6p9
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B Informations complémentaires :

Chiffre d’affaires net par métier et par pays d'implantation des filiales :

En K€ au 31/12/2019 France Europe Asie Etats-Unis Total

Home Digital Life 16 290 6 471 22 761
Digital Broadband 5145 1697 1391 8 233
Industrie 1205 1 205
Total 22 640 6 471 1697 1 391 32 199
En K€ au 31/12/2018 France Europe Asie Etats-Unis Total

Home Digital Life 16 872 7 555 24 427
Digital Broadband 3976 3670 884 8 530
Industrie 3019 3 019
Total 23 867 7 555 3 670 884 35 976

L’excédent brut d’exploitation par métier :

L’EBE est le résultat opérationnel courant retraiés autres charges et autres produits courargsjatations nettes aux
amortissements et provisions courantes.

Les excédents bruts d'exploitation par métiersl@orporate) au 31 décembre 2019 et 2018 sont :

Excédent Brut

d’exploitation
En K€

31/12/2019

31/12/2018

en valeur absolue]en valeur absolue

Home Digital Life 1081 888
Digital Broadband 396 -1 268
Industrie -666 -28
TOTAL 811 -408

Descriptif de la méthode retenue : ventilation dui&@ de la marge brute par métier puis ventilaties frais de structure
au niveau de chaque société en fonction de la csitigro par métiers de son CA et Marge.

En M€ 31/12/2019 31/12/2018
Somme des EBE par activité 0.8 -0.4
EBE activité corporate -1.3 -1,7
Retraitements de consolidation 1,0 0.4
EBE consolidé 0,50 -1,71

Actifs non courants par pays d’'implantation des filales :

En K€ France Europe Asie Etats-Unis Total
Goodwill 10 956 124 11 080
Immobilisations incorporelles 1472 0] 9 0 1481
Immobilisations corporelles 5976 483 0] 40 6 498
Immobilisations financiéres 4233 34 6 4 4 278
Total au 31/12/2019 22 637 517 16 168 23 337
Goodwill 10 956 124 11 080
Immobilisations incorporelles 1 605 0] 0 1 605
Immobilisations corporelles 5738 35 5 12 5790
Immobilisations financiéres 4 833 21 295 4 5153
Total au 31/12/2018 23 132 56 300 140 23 628

Degré de dépendance a I'égard des clients important

Liste des clients représentants plus de 10 % dir€liaffaires individuel, par métiers au 31 déteen2019 :
« Digital Broadband : les principaux clients sont SK¥YRON et NOKIA.

« Home Digital

Life :

les principaux clients sont LEERC, LEROY MERLIN et BRICOMARCHE.
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(Exercice clos le 31 décembre 2019)

A l'assemblée générale de la société HF COMPANY
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confael'rssemblée générale, nous avons effectué t'aledi comptes
consolidés de la société HF COMPANY relatifs a ¢mice clos le 31 décembre 2019, tels qu'ils sointtg au présent
rapport. Ces comptes ont été arrétés par le catisgiiministration le 20 mars 2020 sur la base dfménts disponibles a
cette date dans un contexte évolutif de crise asiaailiée au Covid-19.

Nous certifions que les comptes consolidés sontegard du référentiel IFRS tel qu'adopté dansidbireuropéenne,
réguliers et sinceres et donnent une image fidélesdultat des opérations de I'exercice écouléi gims de la situation
financiére et du patrimoine, a la fin de I'exercide I'ensemble constitué par les personnes @égmbmprises dans la
consolidation.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avecdetenu de notre rapport au conseil d’administragxercant les
missions du comité spécialisé visé a I'article 1383 du code de commerce.

Fondement de I'opinion
o Reéférentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normesedcice professionnel applicables en France. Mgtimons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisants appropriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertwete normes sont indiquées dans la partie « Redpibtesa des
commissaires aux comptes relatives a I'audit degptes consolidés » du présent rapport.

Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans $peaet des régles d’'indépendance qui nous sontcapfds, sur la
période du ler janvier 2019 a la date d’émissiomaige rapport, et notamment nous n'avons pas falgnservices
interdits par l'article 5, paragraphe 1, du réglam@E) n°537/2014 ou par le code de déontologidaderofession de
Commissaire aux Comptes.

Observation

Sans remettre en cause I'opinion exprimée ci-dessuss attirons votre attention sur la note 3.5dd I'annexe aux
comptes consolidés qui détaille les modalitésieipact de la premiere application depuisdgdnvier 2019 de la norme
IFRS 16 « Contrats de location ».

Justification des appréciations - Points clés dedudit

En application des dispositions des articles L.-828 R. 823-7 du code de commerce relatives adgfication de nos
appréciations, nous portons a votre connaissarscpdmts clés de l'audit relatifs aux risques diaalges significatives
qui, selon notre jugement professionnel, ont &élas importants pour I'audit des comptes consslide I'exercice, ainsi
que les réponses que nous avons apportées fasaiaqees.

Les appréciations ainsi portées s'inscrivent dansontexte de I'audit des comptes consolidés misdeur ensemble,

arrétés dans les conditions rappelées précédemmemte la formation de notre opinion exprimée asdvy Nous
n’exprimons pas d’opinion sur des éléments de oeptes consolidés pris isolément.
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= Evaluation des goodwill

Risque identifié Notre réponse

Dans le cadre de son développement, le groupe NB&us avons obtenu les tests de perte de valeuségal
COMPANY a été amené a faire des opérations far la Direction, et avons examiné la méthodologie
croissance externe ciblées et a reconnaitre phssia@tenue et leur conformité aux normes comptables en
goodwill. Ces goodwill s’élevent & 11,1 millionsedros vigueur.

(soit 21 % du total du bilan consolidé) au 31 démem

2019 Nous avons également effectué un examen critigee de

modalités de mise en ceuvre de cette méthodologie.
Ces goodwill ont été alloués aux groupes d'unitéfs travaux ont consisté a :

génératrices de trésorerie (UGT) des activites dans |
lesquelles les entreprises acquises ont été irgegiis
correspondent aux activités Haut Débit / CPL (igit
Broadband), Digital Domestique (Home Digital Life},
Industrie, comme indiqué au paragraphes 5.3.5ret lda

note 1 du paragraphe 5.5. de l'annexe aux comptes * apprécier la cohérence de ces projections de
consolidés. flux de trésorerie avec les derniéres
estimations de la Direction telles gu’elles ont
été présentées au Conseil d’Administration
dans le cadre de processus budgétaire ;

apprécier le caractére raisonnable des
hypothéses clés retenues pour la projection
des flux de trésorerie en lien avec les données
opérationnelles sous-jacentes ;

Ces notes expliquent également que la Directiosssie

lors de chaque exercice que la valeur comptableede
goodwill n’est pas supérieure a leur valeur recable et

ne présente pas de risque de perte de valeur. » vérifier la cohérence du taux de croissance

retenu pour les flux projetés avec les analyses
de marché et les consensus des principaux
acteurs ;

Nous avons donc considéré que ['évaluation des
goodwill constituait un point clé de I'audit engan :

e de leur importance significative dans les

vérifier le calcul du taux d’actualisation
comptes du Groupe ;

appliqgué aux flux de trésorerie estimés en

e du mode de détermination de leur valeur vérifiant que les différents parameétres
recouvrable basée sur des prévisions de flux de d’actualisation composant le colt moyen
trésorerie futurs actualisés, qui nécessite pondéré du capital des UGT permettaient
I'utilisation d’hypothéses, d'estimations ou d’approcher le taux de rémunération que des
d'appréciations de la part de la Direction, participants au marché exigeraient
comme indiqué dans les notes de I'annexe des actuellement ;

comptes consolidés évoquées ci-dessus ; e Lo,
« vérifier l'analyse de sensibilité de la valeur

e et du fait qu'une variation défavorable dans ces d'utilité effectuée par la Direction a une
hypothéses, estimations ou appréciations est variation des principales hypothéses retenues ;
susceptible de modifier la valeur recouvrable de
ces goodwill et de nécessiter la constatation

d’'une dépréciation.

tester I'exactitude arithmétique des
évaluations retenues par la Direction.

Enfin, nous avons apprécié le caractere
approprié de linformation donnée dans le

paragraphe 5.3.5 et la note 1 du paragraphe
5.5. de I'annexe aux comptes consolidés.

Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément auxesodfaxercice professionnel applicables en Frankzeyérification

spécifique prévue par la loi des informations reést au groupe, données dans le rapport de geditiomonseil

d'administration arrété le 20 mars 2020. S'agisdastévénements survenus et des éléments conrésigaoement a la
date d'arrété des comptes relatifs aux effets deise liée au Covid-19, la direction nous a indigu’ils feront I'objet

d’'une communication a 'assemblée générale apgeftatuer sur les comptes
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Nous n'avons pas d’observation a formuler sur ssucérité et leur concordance avec les comptestidas.
Informations résultant d'autres obligations Iégaleset réglementaires
e Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes stcieté HF COMPANY par I'assemblée générale djuildt
2001 pour Deloitte & Associés et par celle du 26 014 pour Orcom Tours.

Au 31 décembre 2019, Deloitte & Associés était dartixieme-neuvieme année de sa mission sansupten et Orcom
Tours dans la sixieme année.

Responsabilités de la direction et des personnesnstituant le gouvernement d’'entreprise relatives ax comptes
consolidés

Il appartient a la direction d’établir des comptesisolidés présentant une image fidéle conformémemnéférentiel IFRS
tel qu'adopté dans I'Union européenne ainsi quendtdre en place le contréle interne qu'elle estimdeessaire a
I'établissement de comptes consolidés ne compagusiti'anomalies significatives, que celles-ci @mvent de fraudes
ou résultent d'erreurs.

Lors de I'établissement des comptes consolidéacdmbe a la direction d’évaluer la capacité dedeiété a poursuivre
son exploitation, de présenter dans ces comptesadeéchéant, les informations nécessaires redaéivia continuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comgiabe continuité d’exploitation, sauf s'il est pvéde liquider la société
ou de cesser son activité.

Il incombe au conseil d’administration remplisskest fonctions du comité d’audit de suivre le precssd’élaboration de
l'information financiére et de suivre I'efficacitles systémes de contrble interne et de gestionsipees, ainsi que le cas
échéant de l'audit interne, en ce qui concerngllesédures relatives a I'élaboration et au traiténde I'information
comptable et financiére.

Les comptes consolidés ont été arrétés par le itafesgministration.

Responsabilités des commissaires aux comptes rel&s a I'audit des comptes consolidés
e Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les ptes consolidés. Notre objectif est d’obtenir liassice raisonnable que
les comptes consolidés pris dans leur ensembleompartent pas d’anomalies significatives. L'assoeamaisonnable
correspond a un niveau élevé d’'assurance, sarefa@igarantir qu’un audit réalisé conformément aaxmes d’exercice
professionnel permet de systématiquement détecotde tanomalie significative. Les anomalies peuvavenir de
fraudes ou résulter d’erreurs et sont considéréesme significatives lorsque I'on peut raisonnabletr&attendre a ce
gu’elles puissent, prises individuellement ou emaulé, influencer les décisions économiques queutdisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci.

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code almmerce, notre mission de certification des compéesonsiste pas a
garantir la viabilité ou la qualité de la gestiawbtre société.

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aures d’exercice professionnel applicables en Eralesccommissaire
aux comptes exerce son jugement professionnebtoldgng de cet audit. En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptassolidés comportent des anomalies significatigas, celles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreursnitéft met en ceuvre des procédures d’'audit fa@s disques, et
recueille des éléments qu'’il estime suffisantspgtrapriés pour fonder son opinion. Le risque de-détection
d’'une anomalie significative provenant d'une frauelt plus élevé que celui d’'une anomalie signifieat
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résultant d'une erreur, car la fraude peut impligiaecollusion, la falsification, les omissions entaires, les
fausses déclarations ou le contournement du cernitrtérne ;

il prend connaissance du contréle interne pertipent I'audit afin de définir des procédures d’dawgipropriées
en la circonstance, et non dans le but d’exprimerapinion sur I'efficacité du contréle interne ;

« il apprécie le caractére approprié des méthodeptadies retenues et le caractére raisonnable diezagens
comptables faites par la direction, ainsi quemésrimations les concernant fournies dans les cosrmqaiasolidés ;

« il apprécie le caractére approprié de I'applicatmar la direction de la convention comptable detinaité
d’exploitation et, selon les éléments collectésxibtence ou non d’une incertitude significativéelia des
événements ou a des circonstances susceptiblestie ran cause la capacité de la société a pouesson
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur lgsnénts collectés jusqu’a la date de son rapptamt éoutefois
rappelé que des circonstances ou événements ui@peurraient mettre en cause la continuité dsgtion.
S'’il conclut a I'existence d’une incertitude sigoitive, il attire I'attention des lecteurs de sapport sur les
informations fournies dans les comptes consolidésuget de cette incertitude ou, si ces informatina sont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule egréfication avec réserve ou un refus de certifie

« il apprécie la présentation d’ensemble des compbesolidés et évalue si les comptes consolidéstesfl les
opérations et événements sous-jacents de manégrel@gnner une image fidéle ;

 concernant I'information financiére des personnaseatités comprises dans le périmétre de consuidai
collecte des éléments gu'il estime suffisants @ragriés pour exprimer une opinion sur les comptessolidés.
Il est responsable de la direction, de la supemist de la réalisation de I'audit des comptes @litfss ainsi que
de 'opinion exprimée sur ces comptes.

Rapport au conseil d’administration exergant les mgsions du comité spécialisé visé a I'article L.8218 du
code de commerce

Nous remettons au conseil d’administration exert@nmissions du comité spécialisé visé a I'articB?23-19 du code de
commerce un rapport qui présente notamment I'éedgds travaux d'audit et le programme de travalaniceuvre, ainsi
que les conclusions découlant de nos travaux. ou®ns également & sa connaissance, le cas éclesafdiblesses
significatives du contrdle interne que nous avaesiifi€ées pour ce qui concerne les procéduretivetaa I'élaboration et
au traitement de l'information comptable et finamei

Parmi les éléments communiqués dans le rapporbased d’administration exercant les missions dmit® spécialisé
visé a l'article L.823-19 du code de commerce, g les risques d’anomalies significatives quesnoigeons avoir été
les plus importants pour I'audit des comptes cadéslde I'exercice et qui constituent de ce fatgeints clés de I'audit,
gu'il nous appartient de décrire dans le présqmutar.

Nous fournissons également au conseil d’administratxercant les missions du comité spécialisé &ibarticle L.823-
19 du code de commerce la déclaration prévue paticle 6 du reglement (UE) n°537-2014 confirmartre
indépendance, au sens des régles applicables roeRlles qu’elles sont fixées notamment par tasles L.822-10 a
L.822-14 du code de commerce et dans le code detalégie de la profession de commissaire aux cosafte cas
échéant, nous nous entretenons avec le conseihdiadration exergant les missions du comité spigéiaisé a I'article
L.823-19 du code de commerce des risques pesanbserindépendance et des mesures de sauvegaidpiéps.

A Saint-Avertin et Tours, le 28 mai 2020

Les commissaires aux comptes

Orcom Tours Deloitte & Associés
Associé mandataire social

Bruno ROUILLE Antoine LABARRE
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DELOITTE

Montant

103 200

103 204

100%

18 80

100¢

Audit :

* Commissariat aux comptes,
certification, examen des comptes
individuels et consolidés

- Emetteur 29800 | 22800 29% 22% 1900p 188(Q0 100p6 104%

- Filiales intégrées Globalement 73400 [ 80400 71% 78% 0 0 0% 0%
* Services autres que la certification des
comptes

- Emetteur 0% 0% 0% 0%

- Filiales intégrées Globalement 0% 0% 0% 0%
Sous total 1032000 103 20 100% 1009 19000 18800 100pe 900
Autres prestations rendues par le:
réseaux aux filiales intégrées
globalement :

0 0 0% 0% 0% 0%
* Juridique, fiscal, social 0 0
* Autres 0 0 0% 0% 0 of 0% 0%
Sous total Audit 0 0 0% 0% 0 0 0% 0%

19 00¢

10096
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Comptes

| — BILAN

SOCiOUX

En € | 31/12/2019 | 311212018
Actif Note|  Brut AU UL Net Net
& Provisions

Immobilisations incorporellt 1 270 66t 270 66t 0 47
Immobilisations corporellt 2 6 586 11 4 096 34 2489 77 3 154 15!
Immobilisations financiere 52 964 36 27569 03: 25 395 33 25161 26
Total actif immobilisé 59 821 15( 31 936 045 27 885 104 28 315 472{
Clients et comptes rattacl 5 443 08¢ 443 08¢ 306 96:
Autres créance 5 2 367 19 929 47¢ 143771 1695411
Disponibilités 6 14 195 59 16 32( 14 17¢27¢ 15 056 04
Charges constatées d'aval 7 11 57¢ 11 57¢ 30 49¢
Total actif circulant 17 017 454 945 798 16 071 657 17 088 91

Total général actif

76 838 604

32 881 849

43 956 764

45 404 39(¢

En€ | 311212019 | 31/12/2018

Passif Note

Capital socie 8 167063 167063
Prime d’émissio 3937360 39 373 60
Réserves légal 206 83( 206 83(
Report a nouve: -1 901 65: 232107
Résultat de I'exercic -625 40( -4 222 73
Provisions réglementées et subventions d'investisse 9

Total capitaux propres 10 38724014 39 349 413
Provisions pour risques et char 11 24 07: 79 31¢
Autres emprunts obligatair 12 0 0
Emprunts et dettes auprés des Ets de « 12 567197 1 04¢€30¢<
Concours bancaires coure 6 0 29 36:
Dettes fournisseurs et comptes ratta 13 109 79: 118 70
Dettes fiscales et socia 13 204 73: 135 11:
Autres dette 13 4 326 95 4646 17!
Total dettes 5 232 75( 6 054 97§

Total général passif

43 956 763

45 404 39(¢
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SEL

ISTREMENT UNIVER

-

UMENT D'ENREC

DOC

Il - COMPTE DE RESULTAT

| 31/12/2019 | 31/12/2018
Note En € En % En € En %
Production vendue servic 16 11051L 100% 858 15° 100%
Subvention d'exploitatic 2 00 0,18% 105t 0,10%
Reprises sur amortissems et provisions, transferts de cha 17 547 15: 49,51% 586 82! 53,10%
Autres produit 17 10¢ 0,01% 5 0,00%
Total produits d’exploitation 1654375 149,70% 1446 04C 130,85%
Achats demarchandise 0,00% 0,00%
Autres «chats et charges exter 899 18! 81,37%| 1118 39 101,209
Imp6ts, taxes, et versements assir 67 60( 6,12% 116 23: 10,52
Salaires et traitemer 833 48 75,42% 928 74! 84,04%
Charges social 358831 32,47% 415 96° 37,64%
Dotations amortsements provisions d’exploitati 664 43! 60,12% 722 92. 65,42%
Autres charge 14 55( 1,32% 14 33: 1,30%
Total charges exploitation 2838081 256,81% 3316592 300,11%
Résultat d’exploitation -1183704 -107,11%)| -18705534 -169,26%
Produits financiers de participat 27C 0,02% 22¢ 0,02%
Autres intéréts et produits assim 1290 88 116,81%| 341391 308,929
Total produits financiers 1291157 116,83% 3414 146 308,94%
Intéréts, echarges assimilé 483 61( 43,76% 157 82¢ 14,28%
Dotations aux provisiol 395 67 35,80%| 2096 99 189,75%
Total charges financiéres 879 284 79,56% 2254822 204,03%
Résultat financier 18 411 879 37,27%| 1159324 104,91%
Résultat courant avant impot -771 833  -69,84% -711 228  -64,36%
Produits exceptionnels sur opérations en c: 0 0,00% 31 47( 2,85%
Produitsexceptionnels sur opérations de ge: 0 0,00% 0 0,00%

Total produits exceptionnels

Charges exceptionnelles sur opérations de gt
Charges exceptionnelles sopérations en capi
Dotations exceptionnelles aux amcsements et provisio

Total charges exceptionnelles

Résultat exceptionnel
Impots sur les bénéfic

Résultat net

Résultat net par action (€

Résultat dilué par action (€)

19
20

6 24:
53 05:¢

-59 294
-205 72¢

-625 400

0,56%
4,80%
0,00%

-5,37%
-18,62%

-56,59%

33 76¢
363951
0

3 673 28C

-3 641 81(Q
-130 30t

-4 222 732

3,06%
329,33%
0,00%

332,39%

-329,54%
-11,79%

-382,11%

2019

3
A
£
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Il — ANNEXE AUX COMPTES SOCIAUX

3.1 - FAITS CARACTERISTIQUES DE L'EXERCICE

Arrét du projet de rachat de VOXX German Access$dojding Gmbh

3.2 - REGLES ET METHODES COMPTABLES

Les comptes annuels ont été établis avec le s@audbdner une image fidéle de I'activité de la s@ceét dans le respect
des principes généraux de la comptabilité conforerérau réglement ANC en vigueur au 31 décembre 2019

- principe de prudence

- principe de continuité d’exploitation

- principe de séparation des exercices

- principe de nominalisme

- principe de permanence des méthodes

- principe de non compensation

1/ Informations complémentaires pour donner une imge fidele

Aucune information complémentaire n’est nécesgaorg donner une image fidele.
2/ Dérogations

Aucune dérogation aux prescriptions comptablest mésessaire pour donner une image fidele.
3/ Changement de méthodes d’évaluation et de prégation

Aucun changement de méthode n’est survenu au deuisxercice.

3.3 - NOTES SUR LE BILAN
Note 1 — LES IMMOBILISATIONS INCORPORELLES

B Décomposition du poste concessions, brevets et dsssimilaires :

Ce poste regroupe I'ensemble des logiciels (amsutisl an au prorata temporis) acquis par la sbeigs’'éléve a :

| 31/12/2018 | 31/12/2019
Valeur brute des concessions, brevets et droitsasies 270 66t 270 666
Amortissement -270 61¢ -47 -270 666
Immobilisations incorporelles nettes 47 -47 0 0

Note 2 — LES IMMOBILISATIONS CORPORELLES

Le poste correspond a des terrains batis, desllatgtas générales, des malis techniques suite TdUR, du matériel
informatique, du matériel de bureau et de transport

31/12/2018 31/12/2019
Valeur brute des immobilisations corpore 6 586 11 6 586 119
Amortissement -3 431 96! -664 38 -4 096 348
Immobilisations corporelles nettes 3 154 159 -664 388 0 2489 771
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B Les regles d’'amortissement sont les suivantes :

Installations techniques, matériel et outill L/D 10 an
Installations générales, agencements, aménage L/D 10 an
Matériel de transpc L 4 an
Matériel de bureau et informatic L/D 3an
Mobilier L 10 an

(L = Linéaire / D = Dégressif)
Note 3 — LES IMMOBILISATIONS FINANCIERES

B Décomposition des immobilisations financieres netse

Les titres de participation sont inscrits & I'actifeur prix d’acquisition. lls sont évalués a latare, a la valeur d'utilité

qui tient compte de I'actif net estimé de la fiéiade sa rentabilité et de ses perspectives daveans I'hypothése ou
cette valeur d'utilité viendrait a étre infériewrda valeur comptable, une provision pour déprigiagerait enregistrée en
comptabilité.

Au cours de I'exercice, il n'a été procédé a aucacwulisition.

En € | 311212018 | + | - | 311212010

Titres de participation 51 864 726 0 0 51 864 726
Actions Propres 449 691 266 044 715 735
Autres immobilisations financiéres 391 184 272 -7 551 383 905
Total Brut 52 705 601 266 316 -7 551 52 964 365
Provisions dépréciation sur immo financiéres -24 334 -393 530 368833 27569031
Net 25 161 2671 -127 215 361 282 25 395 334

B Décomposition des titres de participation :

Prix Unitaire

Détail des titres de participations Nombre

Titres METRONIC 2 50( 134: 3353874
Titres LINIA 4 69t 11€ 542 599
Titres VECTOF 12 50( 12¢ 1601 234
Titres LEA 8 072 88! 5 42766 924
Titres LAN 894 36( 4 3 600 089
Total 51 864 726

B Les mouvements de I'exercice 2019 sur les actionspres :

Titres propres HF (en €) Nombre Prix Unitaire

31/12/2018 51813 8,68 449 691

Reclassement 11 040 97 617

Achats ao(t 2019 5705 4,72 26 921

Achats oct 2019 14 499 4,34 62 994

Achats nov 2019 6 725 4,38 29 437

Achats déc 2019 10 679 4,60 49 075

31/12/2019 100 461 7,12 715 735

Les actions achetées dans le cadre du programmaeldgt d'actions sont classées en titres immobigsEmoment de leur
acquisition.
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Le cours de I'action HF COMPANY était de 4,99 €3udécembre 2019.

B Décomposition des autres immobilisations financieee:

Les autres immobilisations financiéres correspohdeates souscriptions de parts sociales de caisa&ldu Val de Loire
(Crédit Agricole) pour 16 K€, des autres préts pbiK€, des cautions versées pour 0.2 K€ et auxresiinvesties dans
le fond de régularisation mis en place dans leecddrcontrat teneur de marché pour un montant 885

Autres immos financiéres - En€ | 31/12/2018 | | 31/12/2019

Créances rattachées a des participations 0 0
Autres Immos Financiéres 15433 270 15 703
Autres Préts 16 172 -6 001 10 171
Dépots et Cautionnements 1761 -1 550 211
Contrat Teneur de Marché 357 820 357 820
Total Brut 391 186 270 -7 551 383 905
Provisions sur autres immos fi -186 136 -211 432 186 736 -211 432
Net 204 450 -211 162 179 185 172 472

B Variation des provisions sur actions propres :

Provisions sur actions propres 31/12/2019

Au 31 décembre 2018 186 736
Dotations : 393 529
Reprises : -368 833
Au 31 décembre 2019 211 432

Au 31 décembre 2019, la provision au titre du @drteneur de marché pour 211 432 €.

B Variation des provisions pour dépréciation des tites de participation :

Au 31 décembre 2018 27 357 598
Dotations : 0
Dont Titres de participatic

Dont Autresimmobilisations financiere
Reprises : 0
Dont Titres de participatic

Dont Autres immobilisations financiel
Variation de périmétre 0
Au 31 décembre 2019 27 357 598

Au 31 décembre 2019, la provision pour dépréciadies titres de participation se décompose de nfagivante :
- Provision des titres LINIA & 100% : 542599 €

- Provision sur titres LEA (dotée au 31/12/2012 pbi635 KE,

complément au 31/12/2016 pour 16 530 K€. Reprise Rov au 26 380 000 €
31/12/2017 pour 2 365 K€ et complément au 31/183ur 1 580 KE) :

- Provision sur titres LAN (dotée au 31/12/2012 p@88 K€. Reprise sur
Prov au 31/12/2017 pour 298 K€) : 435000 €

Note 4 — LES STOCKS

Néant
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Note 5 — CREANCES

Les comptes clients et comptes rattachés sontmiéssa leur valeur nominale. Le détail des créamseprésenté dans le
tableau ci-dessous. Des provisions sont constitaéegas ou la valeur de réalisation serait inféeea la valeur
d’'inventaire aprés analyse individuelle des créance

Les créances, dont toutes les échéances sont & dioman, se décomposent ainsi :

En € | 311212019 | 31/12/2018

Clients 443 08t 306 96:
Fournisseurs débitet

Fournisseurs avoirs a rece\

Groupe et associés 117771 1642 82
Personnel et comptes rattac

Impots sur les bénéfic 116951 952 41°
TVA 8 25¢ 25 (95
Etat produit a recevc 3297 163:
Débiteurs diver 8 407 2 91¢
Provisions pour dépréciation des créa -929 47 -929 47
Total 1 880 803 2 002 370

(1) Les comptes courants consentis aux filiales détlci-aprés font I'objet d’'une provision, en parbu pour la

totalité :

- le compte courant débiteur de la société LINIApesvisionné a hauteur de 929 K€.

Note 6 — LA TRESORERIE

| 31/12/2019

31/12/2018

Valeurs mobilieres de placement

(VMP) 8507 50( 8 808 85!
Intéréts courus sur Vv 3093 196 77
EMTN 3 500 00! 4000 00(
Titres autodétent 0 150 67(
Actions sociétés coté 0 455 18:
OPCVM 388 08: 388 08:
Disponibilités 1769 08 1256 57!
Dépréciation Actior -10 07( -30 14¢
Dépréciation EMTI -6 25( -169 95(
Concours bancaires coure 0 -29 36!
Trésorerie nette 14179274 15026 685

Note 7 — LES CHARGES CONSTATEES D’AVANCE ET CHARGESA REPARTIR

Selon le principe d'indépendance des exercicess agans constaté une charge constatée d’avanceSIE9E.

Note 8 — CAPITAL SOCIAL

Prix Unitaire
3341 26: 0,5C

Composition du capital social
Actions ordinaire

1670631,5C

Note 9 — LES PROVISIONS REGLEMENTEES, SUBVENTIONS DINVESTISSEMENT,
AVANCES CONDITIONNEES ET AUTRES FONDS PROPRES

Néant
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Note 10 — LES CAPITAUX PROPRES

Libellé Montant
Capitaux Propres 2018 39 349 417
Dividendes versés 0
Annulation de dividendes sur les actions autodé&enu 0
Résultat 31/12/2019 -625 400
Capitaux Propres au 31/12/2019 38 724 017

Note 11 — PROVISIONS POUR RISQUES ET CHARGES

Une provision d’indemnités de départ a la retrd&e?24 072.05 € a été déterminée selon la conveotibective, et a fait

I'objet d’'un calcul statistique prenant en comeptobabilité de la présence du salarié au seifedieprise a I'age de
retraite (taux de rotation du personnel, taux detatit®), pondérée d’'un taux d’augmentation deaiszd et actualisée de
linflation.

Note 12 — DETTES FINANCIERES

B Etat des emprunts a plus ou moins d’'un an :

| CRD Augmentation Diminution ‘ CRD

31/12/2018 31/12/2019
Emprunt LCL 467 93t - 232 626 23513
Emprunt SGI 578 14t - 246 374 331 77.
Intéréts court 224 113] - 224 113
Total 1 046 308 113 -479 224 567 197

Un emprunt d’'un montant de 1 150 000 € a été siauscil5 décembre 2015 auprés du LCL afin d'acquiés parts
sociales de la filiale SCI ST ELOI détenues aupanayar la société FOCH. Cet emprunt est rembolesaiv 5 ans, en
20 échéances trimestrielles a compter du 15 mdr&.20

Un emprunt d’'un montant de 1 225 000 € a été sauscs février 2016 aupres de la Société Généafited'acquérir les
parts sociales de la filiale SCI TOX. Cet emprwsttremboursable sur 5 ans, en 60 échéances meassaalbmpter du 29
mai 2016.

B Emprunts et dettes financiéres :

Moins d'1 an 483 901
Entre lanet5 83 296
ans

Plus de 5 ans -
Total (€) 567 197|

Les dettes financiéres comprennent 0 € de con@mnsaires courants.
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Note 13 — DETTES FOURNISSEURS ET AUTRES DETTES

Les dettes fournisseurs et les autres dettes otgsales échéances inférieures a moins d’un an.

En K€ | 31/12/2019 | 31/12/2018

Fournisseurs et comptes rattachég) 109 793 118 703
Personne 25 68" 2131¢
Organismes socia 58 35¢ 64 35¢
Etat (IS 0 0
TVA 90 41¢ 18 21:
Autres imp6éts et tax 30 27: 31 22«
Dettes fiscales et social€g) 204 734 135 111
Clients créditeul 16 84" 173 27.
Dettes sur immobilisations et comptes ratta 0 0
Comptescourants intégration fisce 508 31: 339 90¢
Comptes courants Grot 3788 38 411957
Autres dette 13 41¢ 1341t
Autres dettes 4 326 954 4646 174
Total 4 641 481 4 899 988

(1) Le montant total des dettes fournisseurs de 109%€78@8lut 73 158.05 € de factures non parvenues.

(2) Détail des Charges a payer :

Dont Charges a payer 31/12/2019 | 31/12/2018
Personn 25681 21 31¢
Organismes socia 58 35€ 64 35¢
Etat (IS 0 0
TVA 90 41¢ 18 21
Autres imp6ts et tax: 30 27: 3122

Note 14 — PRODUITS CONSTATES D'’AVANCE

Néant

Note 15 — ECARTS DE CONVERSION

Néant

3.4 —NOTES SUR LE COMPTE DE RESULTAT

Note 16 — LE CHIFFRE D’AFFAIRES

Le chiffre d’affaires cumulé au 31 décembre 20E)es/e a 1 105 116 €. |l s’agit de prestations grvapes.

Note 17 — PRODUITS ET CHARGES D’EXPLOITATION

Les autres produits d’exploitation s’élevent a 5289 € et représentent principalement des transfi#tscharges
intragroupes pour 369 461 €, des transferts degekgrour 122 446 € (personnel, formations, assarahet les reprises
de provisions IDR pour 3 151 € et reprise provisiattribution actions gratuites management pout&€. Le montant
des subventions d’exploitation s’éléeve a 2 000 €.

Les charges d’exploitation représentent un mordart 838 081 €.
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Note 18 — LE RESULTAT FINANCIER

Le résultat financier de I'exercice s'éléve a +8IB € et s'analyse de la fagcon suivante :

31/12/2019 | 31/12/2018

Dividendes recu

Autres produits des participatic

Produts des autres immobilisations financieres, créaatVMP
Gains de chan

Produits nets des cessions de \

Reprises de provisions sur immobilisations finareseet VMF (1)
Autres produs financier

Total Produits financiers

Intéréts et charges financié

Pertes de chanc

Charges nettes sur cessions de\

Dotations aux provisions sur immobilisations finignes et VMP

(2)

Total Charges financiéres
Résultat financier

(1) Les reprises de provisions concernent :

a. le contrat teneur de marché pour un montant totaBé8 833 €,
b. la provision sur VMP Obligations pour 22 223 €

c. la provision sur VMP EMTN pour 163 700 €.

(2) Les dotations aux provisions concernent :

a. le contrat teneur de marché pour un montant totaB83 529 €,

27C

47 33.
10 22«
678 57(
554 75¢

1291 157
-16 50:
-11 92¢

-455 18-

-395 67-
-879 284
411 87

b. la dépréciation des actions (SICAV, FCP) pour 2 £45

(3) Les cessions des actions Bigben ont généré unevplus de 146 616 €.

22¢

129 98!
125 23.
57 80t

3 100 89

3414 146
-20 24¢
-95 96+
-41 61¢

-2 096 99

-2 254 827
1 159 324
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Note 19 — LE RESULTAT EXCEPTIONNEL

HF COMPANY enregistre un résultat exceptionnel 88 296 € qui se décompose de la sorte :

31/12/2019 | 31/12/2018

Pduits exceptionnels sur opération de ges-

Prodiits cessions des Immobilisations C- matérie 512
Produits cessions des Immobilisations C- véhicule: 30 00(
Produits cessions des Immobilisations Fir 1
Reprises suprovisions et transferts de char

Autres produits exceptionn 957
Total Produits Exceptionnels 0 31471
Charges Exceptionnelles sur opérations de ge<?) -6 24: -641 02!
Charges Exceptionnelles sur opérations de ¢ -53 05!

VNC des immos corporelles cédées (ou mise au | -512
VNC des Immos Fiiquidée -138 12:
VNC des Immos Fi cédées -2 893 61
Dotations aux provisions R&C Exceptionr

Total Charges Exceptionnelles -59 296 -3 673 281
Résultat Exceptionnel -59 296 -3 641 810
(1) Cession de titres Omenex a Metronic France

(2) Les charges exceptionnelles comprennent :

- 5.9 K€ de pertes sur liquidation Linia
- 0.305 K€ de charges diverses
- 53.053 K€ de Mali provenant du rachat par I'eptige d’actions

Note 20 — IMPOTS SUR LES SOCIETES

Impdts sur les sociétés | En €

IS Société HF -205 729
Charge d'IS liée a l'intégration 0
Contributions additionnelles sur IS (dividendes) 0
Total -205 729

Conformément a la convention d'intégration fiscaldk COMPANY enregistre les économies d'IS liées aa |
compensation des résultats fiscaux négatifs dateildans ses comptes.
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3.5 - AUTRES INFORMATIONS
Note 21 — ENTREPRISES LIEES

Tableau des participations :

g :Jl @ PR ! < 3 Q «s!
|5 E8 |£2 | S | z2 | B2 |gs
¢ g 2 0 53 g3 ss |29
. |E b 854(s%¢g| 23 | 8% | 38 |53.|8
@ 8 8.@ Te 24 Q-0 0L s ® -2 %g 8S2 (%
Société 3 S g 58 |°2 S5 2938 |cs3| 8% g3 $35 |58%|¢2
e 5 8 °o |B° g£g Sse|sewE| g8 8 3 &, |53
S 2] 50 = © R > 2 3 5 £ 0 =g oo 2|3
< =< 5 38 ~ 88|22 LS 85 0 g Q5 e}
) a S ¢ 9 B 3 = S 2 85 |23
£ o z U ] 865 o £ =3 (82
=4 3 s oy @ o ET E 8 23 |[£2°
[ =1 > a s - [=} z V T =
o & =3 a = o o a
Brute Nette
Node Park
METRONIC T‘;“;:'I"; " | 82295780 162500€ 4909342€ 100% 3353478€ BEBY 107071f 1747514p€  3769]9€
Tauxigny
7-9 imp St Elo|
- ZI Ampere y § b
VECTOR 787 151 026 627 504 € 1574538 € 1601434€ 160%234 300 000 £ 133863€ -899636 €
77220 Gretz,
Armainviliers
132 Bvd de
LEA Verdun -
N K 92400 428 781 462 807 289 € 2347046 € 1Q0% 42 766 926 € 866826 1900 000 € 3985272€ 47489
eWorks | courBEVO|
E
Node Park
Touraine -
LAN 37310 492 796 362 894 36Q € 306536 € 1(00% 3600089 € 38BH0 891 684 € 1213252|€ 203864 E
Tauxigny
ul Robotniczal
72 - 53608 )
LINIA WiGEEw 2 407 500 plh -6 809 758 pin| 98% 542 599 € 0€ 929478€
Pologne
Eléments concernant les entreprises liées :
Au bilan En €
Participations 51 864 724
Créances clients et comptes rattachés 441 677
Autres créances 1177 717
Dettes rattachées a des participations 0
Dettes fournisseurs et comptes rattachés 0
Autres dettes 4 296 691
Au compte de résultat q
Prestations de service (1) 1092 800
Refacturations (produits) 369 461
Produits financiers 500
Charges financieres 7977
Refacturations (charges) 327

(1) La ligne prestation de service se décompose coraingen KE) :

METRONIC 662
VECTOR 20C
LEA 1¢
LAN 13¢
METRONIC Espagn 0
METRONIC ltalie 73
TOTAL 1093
+ Frais de fusio 0
Total Prestation 1093




Les frais de fusion sont les frais facturés darcatire de la gestion de la fusion des échellesédén

La ligne « refacturations (produits) » est compad@dransferts de charges de diverses naturestusfa aux différentes
filiales du Groupe a prix coltant.

Note 22 — ENGAGEMENTS HORS BILAN

en K€/KUSD | 2019 2018
Total <lan delabs ans >5 ans Total
Créances cédées non échues 0 0
Nantissement hypothéques 0 0]
et suretés réelles 0 0
Aval, cautions et garanties K USD 0 0]
Aval, cautions et garanties K € 2298 2 298 2 298
Autres engagements donnés : 0 0]
- locations mobiliéres 149 70 79 225
- crédit documentaire K USD 0 0
- achat a terme K USD 6 266 6 266 8 870

Des lettres de confort ont été émises auprés depiba des sociétés LOMIT et LOM.

Les couvertures mises en place par HF COMPANY pmémunir ses filiales contre une évolution défabtrades
devises ont conduit au 31 décembre 2019 a l'achatnde USD contre EUR pour un montant de couvestdee6 266
KUSD.

Bénéficiaires des garanties [CETETITETS
Metronic Espagr 1478 KE

Note 23 — PERSONNEL

Au 31 décembre 2019, HF COMPANY comprenait :

Catégories | Femmes | Hommes [ Total
Cadres et assimil 0 5 7
Employé: 1 3 2
Apprent 1 0 1
Total 2 8 10

Un contrat d’intéressement a été mis en placeexgrcice 2008, renouvelé en 2011, 2014 et 2017.

Note 24 — CONSOLIDATION ET INTEGRATION FISCALE
A/ INTEGRATION FISCALE
Le conseil d’administration dHF COMPANY a opté pole régime de lintégration fiscale tel que prépar les
dispositions de I'article 223-A. Pour I'exercicel®) la société HF COMPANY se constitue seule reblevde I'imp6t
pour les sociétés du Groupe.

B/ PRINCIPES DE CONSOLIDATION

HF COMPANY SA respecte les principes de consolafatirrétés par le Groupe HF COMPANY.
HF COMPANY est la société consolidante.

Note 25 — Avances et crédits alloués aux dirigeants

N/A
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Note 26 — Rémunération des dirigeants

Le montant des rémunérations comptabilisées ergebamour les organes d’administration s’est éle4@GKE.

3.6 - EVENEMENTS POSTERIEURS A LA CLOTURE

Les incidences de la crise actuelle COVID-19, diffis a appréhender a la date d’arrété des comptes, pas été prises
en considération pour déterminer les hypothésestehations retenues pour I'élaboration des comate81 décembre
2019, notamment pour les tests de dépréciations.

L’activité du groupe a été impactée dés fetiimestre 2020, mais la visibilité tant sur la éeirde la crise, que sur la
reprise d'activité et la vigueur de cette reprise,nous permettent pas d’estimer I'impact sur taadalité du groupe en
2020.

Cependant, la trésorerie confortable de groupsj gire le recours aux aides financiéres et socralsss en place par le

gouvernement, devraient nous permettre de passaplale cette crise mondiale. Dés la fin mars, ldm@any et ses
filiales ont eu recours tant au télétravail quaelkh @tait possible, qu’a 'activité partielle.
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IV — RAPPORT DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES COMPTES ANNUELS

(Assemblée générale d’approbation des comptesxertice clos le 31 décembre 2019)

A l'assemblée générale de la société HF COMPANY
Opinion

En exécution de la mission qui nous a été confirel'pssemblée générale, nous avons effectué f'aledi comptes
annuels de la société HF COMPANY relatifs a I'exacclos le 31 décembre 2019, tels qu’ils sonttfoisu présent
rapport. Ces comptes ont été arrétés par le caisgiininistration le 20 mars 2020 sur la base tfménts disponibles a
cette date dans un contexte évolutif de crise asiaailiée au Covid-19.

Nous certifions que les comptes annuels sont, gardedes regles et principes comptables frangagsiliers et sinceres et
donnent une image fidéle du résultat des opératdmd’exercice écoulé ainsi que de la situatiorariciere et du
patrimoine de la société a la fin de cet exercice.

L'opinion formulée ci-dessus est cohérente avecdetenu de notre rapport au conseil d’administratxercant les
missions du comité spécialisé visé a I'article 1383 du code de commerce.

Fondement de I'opinion
- Référentiel d’audit

Nous avons effectué notre audit selon les normesedtice professionnel applicables en France. Mgtimmons que les
éléments que nous avons collectés sont suffisaafspeopriés pour fonder notre opinion.

Les responsabilités qui nous incombent en vertweke normes sont indiquées dans la partie « Redpititgsa des
commissaires aux comptes relatives a I'audit desptes annuels » du présent rapport.

- Indépendance

Nous avons réalisé notre mission d'audit dans $peaet des régles d’'indépendance qui nous sontcapfds, sur la
période du ler janvier 2019 a la date d’émissiomaige rapport, et notamment nous n'avons pas falgnservices
interdits par l'article 5, paragraphe 1, du reglam@E) n° 537/2014 ou par le code de déontologidadprofession de
commissaire aux comptes.

Justification des appréciations - Points clés dedudit

En application des dispositions des articles L.82& R.823-7 du code de commerce relatives a t#igasion de nos
appréciations, nous portons a votre connaissarscpdimits clés de l'audit relatifs aux risques dimabes significatives
qui, selon notre jugement professionnel, ont &éplaes importants pour I'audit des comptes anndel$exercice, ainsi
que les réponses que nous avons apportées fasgiaqees.

Les appréciations ainsi portées s’inscrivent dareohtexte de I'audit des comptes annuels pris Bamensemble, arrétés

dans les conditions rappelées précédemment, etfdenhation de notre opinion exprimée ci-avant. dlolexprimons pas
d’opinion sur des éléments de ces comptes anntislsplément.
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= Evaluation des titres de participation

Risque identifié Notre réponse

Au 31 décembre 2019, les titres de participationt sdPour apprécier le caractére raisonnable de I'etithima
inscrits au bilan pour une valeur nette comptalde des valeurs d'utilité des titres de participatisur, la base
24,5 millions d’'euros, soit 56 % du montant total ddes informations qui nous ont ét¢é communiquées, nos
I'actif. lls sont comptabilisés a leur date d'eetréu travaux ont consisté principalement a vérifier que
colt d'acquisition et dépréciés sur la base de ldigstimation de ces valeurs déterminées par ladiior
valeur d'utilité. est fondée sur une justification appropriée de ddhode

e , d’évaluation et des éléments chiffrés, et selontitess
Comme indiqué dans la note 3 de l'annexe aux PN

N ., caoncernés a:

comptes annuels, la valeur d'utilité est estimée €n

tenant compte de l'actif net estimé de la filiade, sa Pour les évaluations reposant sur des éléments

rentabilité et des perspectives d’avenir. historiques :

L’estimation de la valeur d'utilité de ces titreyuiert e vérifier que les capitaux propres retenus
I'exercice du jugement de la Direction dans sonixho concordent avec les comptes des entités qui ont
des éléments a considérer selon les participations fait l'objet d'un audit ou de procédures
concernées, éléments qui peuvent correspondre lgelon analytiques et que les ajustements opérés, le cas
cas a des éléments historiques (capitaux proprasy, échéant, sur des capitaux propres sont fondés
des éléments prévisionnels (perspectives de rditgabi sur une documentation probante.

et conjoncture économique dans les pays considérés&,Our les évaluations reposant sur des éléments

La concurrence et I'environnement économiqueévisionnels :
auxquels sont confrontées certaines filiales, aijjus
I'implantation géographique de certaines d’entlesgl
peuvent entrainer une baisse de leur activité et un
dégradation du résultat opérationnel.

« obtenir les prévisions de flux de trésorerie et
d’'exploitation des activittss des entités
concernées établies par leurs Directions
opérationnelles et apprécier leur cohérence avec

Dans ce contexte et du fait des incertitudes inttésea les données prévisionnelles issues des derniers
certains éléments et notamment a la probabilité de plans stratégiques, établis sous le contréle de
réalisation des prévisions, nous avons considéeélaju leur Direction générale pour chacune de ces
correcte évaluation des titres de participationdes activités et approuvées, le cas échéant par le
comptes-courants rattachés constituait un pointdelé Conseil d’Administration ;

l'audit.

« vérifier la cohérence des hypothéses retenues
avec I'environnement économique aux dates de
cléture et d’établissement des comptes ;

« vérifier que la valeur résultant des prévisions de
flux de trésorerie a été ajustée du montant de
I'endettement de 'entité considérée ;

e comparer les prévisions retenues pour les
périodes précédentes avec les réalisations
correspondantes afin d’apprécier la réalisation
des objectifs passés.

Au-dela de I'appréciation des valeurs d'utilité
des titres de participation, nos travaux ont
consisté également a apprécier le caractére
recouvrable des comptes-courants rattachés au
regard des analyses effectuées sur les titres de
participation.
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Vérifications spécifiques

Nous avons également procédé, conformément auxasodiexercice professionnel applicables en Fraace,
vérifications spécifiques prévues par les textgaué et reglementaires.

- Informations données dans le rapport de gestion efans les autres documents sur la situation financié et
les comptes annuels adressés aux actionnaires

Nous n'avons pas d'observation a formuler surrleésité et la concordance avec les comptes andeslsnformations

données dans le rapport de gestion du conseil @i&gtration arrété le 20 mars 2020 et dans lessaudbcuments sur la
situation financiére et les comptes annuels adsemsg actionnaires. S'agissant des événementsraiget des éléments
connus postérieurement a la date d'arrété des esmplatifs aux effets de la crise liée au Covidia3direction nous a
indiqué qu'ils feront I'objet d’'une communicatior’assemblée générale appelée a statuer sur legtesm

Nous attestons de la sincérité et de la concordaxee les comptes annuels des informations refatwex délais de
paiement mentionnées a I'article D.441-4 du codeaemerce.

- Rapport sur le gouvernement d’entreprise

Nous attestons de I'existence, dans le rapportahseil d'administration sur le sur le gouvernensahtreprise, des
informations requises par les articles L. 225-33t-B. 225-37-4 du code de commerce.

Concernant les informations fournies en applicatles dispositions de l'article L. 225-37-3 du ca@éecommerce sur les
rémunérations et avantages versés aux mandatatiais ainsi que sur les engagements consentisugrfdveur, nous

avons vérifié leur concordance avec les comptesvea les données ayant servi a I'établissemenesleamptes et, le cas
échéant, avec les éléments recueillis par votr&tgoaupres des sociétés contrblant votre socigtgontrolées par elle.

Sur la base de ces travaux, nous attestons I'éxdetet la sincérité de ces informations.

Concernant les informations relatives aux élémagusvotre société a considéré susceptibles d’avmrincidence en cas
d'offre publique d’achat ou d'échange, fournies aplication des dispositions de l'article L. 2258B%u code de

commerce, nous avons Vérifié leur conformité aescdocuments dont elles sont issues et qui noudtémommuniqués.
Sur la base de ces travaux, nous n'avons pas dahiea a formuler sur ces informations.

- Autres informations

En application de la loi, nous nous sommes assréses diverses informations relatives aux prileparticipation et de
contrdle, a l'identité des détenteurs du capitalesidroits de votes vous ont été communiquéesleaapport de gestion.

Informations résultant d'autres obligations Iégalest réglementaires
- Désignation des commissaires aux comptes

Nous avons été nommés commissaires aux comptes steikté HF COMPANY par I'assemblée générale djuiflét
2001 pour Deloitte & Associés et par celle du 468 R014 pour Orcom Tours.

Au 31 décembre 2019, Deloitte & Associés était dsmsdixieme-neuvieme année de sa mission sansuiptien et
Orcom Tours dans la sixieme année.

Responsabilités de la direction et des personnesnstituant le gouvernement d’entreprise relatives ay comptes
annuels

Il appartient a la direction d’établir des compa@siuels présentant une image fidéle conformémenteagylies et principes

comptables francais ainsi que de mettre en placerig6le interne qu'elle estime nécessaire dlié@ement de comptes
annuels ne comportant pas d'anomalies significatiyee celles-ci proviennent de fraudes ou résutterreurs.
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Lors de I'établissement des comptes annuels, dmie a la direction d’évaluer la capacité de laé&éa@ poursuivre son
exploitation, de présenter dans ces comptes, lédasant, les informations nécessaires relatil@santinuité
d’exploitation et d’appliquer la convention comptabe continuité d’exploitation, sauf s'il est prége liquider la société
ou de cesser son activité.

Il incombe au conseil d’administration exercantri@ssions du comité spécialisé visé a I'article238.9 du code de
commerce de suivre le processus d'élaborationinfeimation financiére et de suivre l'efficacitésdg/stémes de contrble
interne et de gestion des risques, ainsi que léaasant de l'audit interne, en ce qui concernpriesédures relatives a
I'élaboration et au traitement de l'information gtable et financiére.

Les comptes annuels ont été arrétés par le caliadihinistration.

Responsabilités des commissaires aux comptes rela@s a I'audit des comptes annuels

- Objectif et démarche d’audit

Il nous appartient d’établir un rapport sur les poes annuels. Notre objectif est d’obtenir 'assgraraisonnable que les
comptes annuels pris dans leur ensemble ne compop#s d'anomalies significatives. L'assurance amaigble
correspond a un niveau élevé d'assurance, sarefa@ugarantir qu’un audit réalisé conformément aaxmes d’exercice
professionnel permet de systématiquement déteotée tanomalie significative. Les anomalies peuvemovenir de
fraudes ou résulter d’erreurs et sont considérégsme significatives lorsque I'on peut raisonnabletrgattendre a ce
gu’'elles puissent, prises individuellement ou emaulé, influencer les décisions économiques queutdisateurs des
comptes prennent en se fondant sur ceux-ci

Comme précisé par l'article L.823-10-1 du code aimmerce, notre mission de certification des compéesonsiste pas a
garantir la viabilité ou la qualité de la gestianwbtre société

Dans le cadre d’'un audit réalisé conformément aures d’exercice professionnel applicables en Eraieccommissaire
aux comptes exerce son jugement professionnehtoldgng de cet audit. En outre :

« il identifie et évalue les risques que les comptesuels comportent des anomalies significatives, aplles-ci
proviennent de fraudes ou résultent d’erreursnitéft met en ceuvre des procédures d’audit fa@s disques, et
recueille des éléments qu'il estime suffisantspgtrapriés pour fonder son opinion. Le risque de-détection
d'une anomalie significative provenant d'une frauels plus élevé que celui d’'une anomalie signifieat
résultant d’'une erreur, car la fraude peut impliglaecollusion, la falsification, les omissions @ntaires, les
fausses déclarations ou le contournement du centrtérne ;

e il prend connaissance du contréle interne pertipent I'audit afin de définir des procédures d’dawgipropriées
en la circonstance, et non dans le but d’exprimerapinion sur I'efficacité du contréle interne ;

< il apprécie le caractére approprié des méthodeptabies retenues et le caractére raisonnable tiezagens
comptables faites par la direction, ainsi quendésrimations les concernant fournies dans les cosrgutauels ;

* il apprécie le caractere approprié de I'applicatizar la direction de la convention comptable detiooité
d’exploitation et, selon les éléments collectésxiBtence ou non d’une incertitude significativéelia des
événements ou a des circonstances susceptiblestie ran cause la capacité de la société a pouesson
exploitation. Cette appréciation s’appuie sur lgsnénts collectés jusqu’a la date de son rapptamt éoutefois
rappelé que des circonstances ou événements uft@peurraient mettre en cause la continuité dtqion.
S'’il conclut a I'existence d’'une incertitude sigoitive, il attire I'attention des lecteurs de s@apport sur les
informations fournies dans les comptes annuelsugt de cette incertitude ou, si ces informatioassont pas
fournies ou ne sont pas pertinentes, il formule egréfication avec réserve ou un refus de certifie

< il apprécie la présentation d'ensemble des compteriels et évalue si les comptes annuels refldent
opérations et événements sous-jacents de manérel@gnner une image fidéle.
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- Rapport au conseil d’'administration exergant les mgsions du comité spécialisé visé a I'article L.8218 du

code de commerce

Nous remettons un rapport au conseil d’administraéxercant les missions du comité spécialisé &igrticle L.823-19
du code de commerce qui présente notamment I'ééedesi travaux d'audit et le programme de travaleniceuvre, ainsi
gue les conclusions découlant de nos travaux. ou®ns également a sa connaissance, le cas éclesafdiblesses
significatives du contrdle interne que nous avaesiifi€ées pour ce qui concerne les procéduretivetaa I'élaboration et
au traitement de l'information comptable et finamei

Parmi les éléments communiqués dans le rapporbased d’administration exercant les missions dmité spécialisé
visé a l'article L.823-19 du code de commerce, g les risques d’anomalies significatives quesnoigeons avoir été
les plus importants pour I'audit des comptes arsdel I'exercice et qui constituent de ce fait lems clés de I'audit,
gu'il nous appartient de décrire dans le présqios.

Nous fournissons également au conseil d’administraéxercant les missions du comité spécialisé &ibarticle L.823-
19 du code de commerce la déclaration prévue paticle 6 du réglement (UE) n° 537-2014 confirmanutre
indépendance, au sens des régles applicables roeRlles qu’elles sont fixées notamment par tasles L.822-10 a
L.822-14 du code de commerce et dans le code detalégie de la profession de commissaire aux cosafte cas
échéant, nous nous entretenons avec le conseihdiadration exercant les missions du comité spigéixisé a l'article
L.823-19 du code de commerce des risques pesanbserindépendance et des mesures de sauvegaiadpiéps.

A Saint-Avertin et Tours, le 28 mai 2020

Les commissaires aux comptes

Orcom Tours Deloitte & Associés

Associé mandataire social

BRUNO ROUILLE Antoine LABARRE
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V — RAPPORT SPECIAL DES COMMISSAIRES AUX COMPTES

SUR LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

(Assemblée générale d’approbation des comptesxertice clos le 31 décembre 2019)

A l'assemblée générale de la société HF COMPANY

En notre qualité de commissaires aux comptes de woiciété, nous vous présentons notre rapporesuronventions
réglementées.

Il nous appartient de vous communiquer, sur la loeseinformations qui nous ont été données, lesctéstiques, les
modalités essentielles ainsi que les motifs justifide I'intérét pour la société des conventionst tmus avons été avisés
ou que nous aurions découverts a l'occasion dee noission, sans avoir a nous prononcer sur lelitéugit leur bien-
fondé ni a rechercher I'existence d’autres conwastill vous appartient, selon les termes de tirR. 225-31 du code de
commerce, d'apprécier I'intérét qui s'attachadt @nclusion de ces conventions en vue de leuobppon.

Par ailleurs, il nous appartient, le cas échéantiadis communiquer les informations prévues aidlarR. 225-31 du code
de commerce relatives a I'exécution, au cours deefcice écoulé, des conventions déja approuvéefgsaemblée

générale.

Nous avons mis en ceuvre les diligences que noussaaiimé nécessaires au regard de la doctrinegsionnelle de la
Compagnie nationale des commissaires aux comtdi/eea cette mission.

CONVENTIONS SOUMISES A L' APPROBATION DE L 'ASSEMBLEE GENERALE

Nous vous informons qu’il ne nous a été donné diasicune convention autorisée et conclue au coertedercice
écoulé a soumettre a I'approbation de I'assembéieiale en application des dispositions de I'articl 225-38 du code
de commerce.

CONVENTIONS DEJA APPROUVEES PAR L’ ASSEMBLEE GENERALE

En application de l'article R. 225-30 du code denomerce, nous avons été informés que I'exécutioncdesentions
suivantes, déja approuvées par I'assemblée géraraleurs d’exercices antérieurs, s'est poursaivieours de I'exercice
écoulé.

e Contrat article 83 du Code Général des Impbts

Personnes concernées : M. Yves Bouget, Préside@odseil d’Administration et Directeur Général, Hric Tabone,

Directeur Général Délégué et M. Nicolas Denis, Eigar Général Délégué.

Nature et objet : Votre société a conclu un Cordeatetraite collective d’entreprise au bénéficd' elesemble des cadres

et dirigeants de votre société, en ceux comprisyies Bouget, M. Eric Tabone et M. Nicolas Denis.rdieur Yves

Bouget ne bénéficie plus de contrat depuis le 31209 et M. Denis depuis le 31 décembre 2019.

Modalités : Le montant comptabilisé en chargegijteaide I'exercice clos le 31 décembre 2019, séla@ 19 517,20 euros.
« Location immobiliere consentie a M. Yves Bouget

Personne concernée : M. Yves Bouget, Présidenbdsell d’Administration et Directeur Général.

Nature et objet : Location par votre société d’ppatement de fonction a Paris 7éme, depuis ledi2612.

Modalités : Loyer mensuel de 1 550 euros HT chaegesus assorti du versement d'un dépét de gardiniemois et du
montant de I'avantage en nature subséquent d’'urianbde 1 725 euros mois.

La société a résilié ce bail le 30 juin 2019.
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Le loyer actualisé en charge sur I'exercice clo8ledécembre 2019 s’est élevé a 9 300 euros HTgeban sus. A ce
titre, 'avantage en nature dont a bénéficié M. ¥Beuget sur I'exercice s’éléve a 10 998 euros.

« Conséquence de la liquidation de votre filiale poiise LINIA

Personne concernée : M. Eric Tabone, Directeur GéD&légué.

Nature et objet: Votre Conseil d’Administrationndasa séance du 13 septembre 2013 a autorisé smtrété a
rembourser M. Eric Tabone, a I'euro I'euro, les s@uences pécuniaires qu'il a di supporter, rédulies opérations de
liquidation de la société LINIA, filiale étrangeédétenue dans I'intégralité de son capital socialvpére société.

Cette convention devait se poursuivre sur plusienescices eu-égard aux procédures en cours atigeades opérations
de liquidation de la société LINIA. En définitivd, s'avére que votre assureur a accepté tardiverdenprendre en

couverture les risques liés aux effets de la ligticsh de la filiale LINIA. L'accord tardif de la copagnie d’assurance fait
que finalement votre société ne supporte pas legetdes contentieux directs subis par M. Eric Tabon

Ainsi, votre société supporte uniqguement les comséges financiéres non prises en charges par lp&ygme d’'assurance
et pouvant affecter I'intéressé. En conséquenceevoonseil d’Administration du 25 mars 2016 a déci’adopter la

convention relative a cette nouvelle situation emimenant ses effets uniquement sur les conségsidimamcieres non

prises en charges par la compagnie d’assuraneaueapt affecter I'intéressé.

A Saint-Avertin et Tours, le 28 mai 2020

Les commissaires aux comptes

Orcom Tours Deloitte & Associés
Associé mandataire social

Bruno ROUILLE Antoine LABARRE
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CHAPITRE S

RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL
CONCERNANT LA SOCIETE ET SON CAPITAL

1 - RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LA SOCIETE

- Dénomination sociale
H.F. COMPANY

- Siége social
Node Park Touraine 2 :02.47.34.38.38
37310 TAUXIGNY

- Forme juridique
La Société HF COMPANY est constituée sous form&8aeété Anonyme de droit francais a Conseil d’Adstmtion.

- Nationalité
Francaise

- Date de création de la Société
Le 15 mai 1996, jour de son immatriculation au Regidu Commerce et des Sociétés de Tours.

~ Durée
La durée est fixée a 99 ans.

La Société HF COMPANY prendra fin le 15 mai 209&yfscas de prorogation ou de dissolution anticipéeidée par
I’Assemblée Générale Extraordinaire.

- Objet social (article 3 des statuts)

La Société HF COMPANY a pour objet :
- La création ou la prise de participations maginits ou non dans toutes entreprises industriel@amerciales
ou civiles, quel qu’en soit I'objet ou la forme.
- L’animation de la politique du Groupe et le cdgrdes entreprises placées sous sa dépendance.
- La fourniture de tous services et de toutes ptiests a ces entreprises dans les domaines teehrfigancier,
administratif, juridique, immobilier, comptablecet
- L'achat, la vente, la fabrication, la transforioatet la location de tous matériels.
- Toutes opérations industrielles, commercialefnetnciéres, mobiliéres ou immobiliéres pouvantrattacher
directement ou indirectement a I'objet social &i@s objets similaires ou connexes.

- Registre du Commerce et des Sociétés
405 250 119 RCS TOURS

- Code NAF (APE)
7010z

~ Numéro LEI
9695008MS676KBY3HB95

- Site Web
https://www.hfcompany.com/
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Lieu ol peuvent étre consultés les documents et renseignements relatifs a la Société

Les statuts, comptes et rapports, proces-verbakssdimblées Générales, informations financiéresorigtes de
I'émetteur et de ses filiales pour chacun des Boes précédents, peuvent étre consultés au soaigd de la Société HF
COMPANY ou mis a disposition par voie électronigue demande formulée a I'adresse comfi@hfcompany.co

- Exercice social
L’exercice social commence I€" Janvier et se termine le 31 décembre de chaquéeann

- Assemblées Générales (articles 31 et suivants des statuts)

Les assemblées d'actionnaires sont convoquéesep@omseil d’Administration. A défaut, elles peuvédbtre par les

personnes désignées par le Code de commerce, netdrpar le ou les commissaires aux comptes, panamdataire

désigné par le président du tribunal de commeateatt en référé a la demande d’actionnaires reptast au moins 5%
du capital social ou, s’agissant d’une assembléeiale, le vingtieme des actions de la catégotéréssée.

Les actionnaires sont réunis, chaque année, enmise Générale Ordinaire, aux jours, heures, ek liadiqués dans
I'avis de convocation, dans les six premiers maissgivent la cloture de I'exercice, sous résemdadprorogation de ce
délai par ordonnance du Président du Tribunal der@erce statuant sur requéte.

Trente-cing jours au moins avant la date de I'Addém la Société fait paraitre un avis de réunionBalletin des
Annonces Légales Obligatoires, qui précise I'orduejour de 'Assemblée et contient le texte deggtsode résolution
présentés a I'Assemblée par le Conseil d’Adminisira || mentionne également le délai dans lequalivent étre
envoyées les demandes d’inscription des projetéstdution ou de points a I'ordre du jour émanaattibnnaires.

Les convocations sont faites, quinze jours au mawast la date de I'’Assemblée, par avis inséré darjeurnal habilité a
recevoir les annonces légales dans le départemersiedle social et, en outre, au Bulletin des Anmentégales
Obligatoires, conformément a la Loi.

L’Assemblée Générale se compose de tous les aefi@snquel que soit le nombre de leurs actiongirb# de participer
aux Assemblées Générales étant subordonné a ifitisor en compte des titres au nom de l'actionnare de
l'intermédiaire inscrit pour son compte, au plusitie deuxiéme jour ouvré précédant 'Assemblééra heure, heure de
Paris, soit dans les comptes de titres nominagiisg par la Société, soit dans les comptes ds #tneporteur tenus par
lintermédiaire habilité. L'’Assemblée Générale, ubgrement convoquée et constituée, représentavéwsalité des
actionnaires ; ses décisions sont obligatoires fmus.

Un actionnaire peut se faire représenter par lagpere physique ou morale de son choix, dans leditcams prévues par
la réglementation en vigueur.

Les propriétaires de titres n'ayant pas leur ddmicur le territoire frangais peuvent se faire éspnter par un
intermédiaire inscrit dans les conditions fixéeslpdégislation et la réglementation en vigueur.

En cas de démembrement de la propriété de I'ackotitulaire du droit de vote peut assister odare représenter a
I’Assemblée sans préjudice du droit du nu-propiiétde participer a toutes les assemblées génétaespropriétaires
d’actions indivises sont représentés par I'un d’euxpar un mandataire commun de leur choix. A déf&accord sur le
choix, celui-ci est désigné par ordonnance du gegsidu tribunal de commerce statuant en référ@ demande du
copropriétaire le plus diligent.

Tout actionnaire propriétaire d’'actions d’'une catég déterminée peut participer aux Assemblées iSlpéc des
actionnaires de cette catégorie.

Sont réputés présents pour le calcul du quorumeetadmajorité les actionnaires qui participent As§emblée par
visioconférence ou par des moyens de télécommimicdorsque le Conseil d’Administration décidetilisation de tels
moyens de participation, antérieurement a la coatvae de I'’Assemblée Générale.

Les Assemblées Générales Ordinaires ou Extraordsastatuant dans les conditions de quorum etajerité prescrites
par les dispositions légales qui les régissente@sgment, exercent les pouvoirs qui leurs sdnbats par la Loi.

L’Assemblée Générale Extraordinaire statue a laoréjdes deux tiers des voix dont disposent léisrataires présents,
votant par correspondance, ou représentés. Potestdes Assemblées, les actionnaires ont la faaldté/oter par
correspondance dans les conditions fixées paglslddion et la réglementation en vigueur. La stgcést tenue de joindre
a toute formule de procuration et de vote par spoadance qu’elle adresse aux actionnaires legiggresnents prévus
par les textes en vigueur.

Les délibérations sont constatées par des procbswwe signés par les membres du bureau, et étidntis les conditions
conformes a la Loi. L’'ensemble des dispositionatireds aux Assemblées Générales figurent aux esti8l et suivants

100



des statuts.

- Cession et transmission des actions
Aucune clause statutaire ne restreint le trandfestactions.

Droit de vote (article 37 des statuts)
Le droit de vote attaché aux actions est propangbad la quotité du capital qu’elles représentérthaque action donne
droit & une voix au moins.

La société ne peut valablement voter avec des rectazhetées par elle. Sont en outre privées du deivote,
notamment : les actions non libérées des verseregigibles, les actions des souscripteurs éventlagls les Assemblées
appelées a statuer sur la suppression du droiéneréfel de souscription et les actions de I'inéééedans la procédure des
conventions réglementées.

Un droit de vote double est attribué a toutes &ti®as entierement libérées pour lesquelles ijuesifié d’'une inscription
nominative depuis quatre ans au moins, au nom dgoeaw&tionnaire.

En cas d’augmentation de capital par incorporatierréserves, bénéfices ou primes d’émission, ci¢ dieovote double
bénéficiera, dés leur émission, aux actions noeselttribuées gratuitement a un actionnaire anmal&actions anciennes
pour lesquelles il bénéficie déja de ce droit ¢hetl. 225-123 du Code de commerce). Toute actimvertie au porteur
ou transférée en propriété perd le droit de votgbtly sauf dans les cas prévus par la loi (articl225-124 du Code de
commerce).

- Indivisibilité des actions (article 14 des statuts)

Les actions sont indivisibles & I'égard de la Swiciées propriétaires indivis d’action sont repréés aux Assemblées
Générales par 'un d’eux ou par un mandataire comihel leur choix. A défaut d’'accord entre eux sucheix du
mandataire, celui-ci est désigné par ordonnanderdsident du Tribunal de Commerce statuant enégéfés demande du
copropriétaire le plus diligent.

Le droit de vote attaché a I'action est exercél@gropriétaire des actions mises en gage. Eneagohembrement de la
propriété d'une action, il appartient a I'usufraitidans les Assemblées Générales Ordinaires at-ptopriétaire dans les
Assemblées Générales Extraordinaires.

- Franchissement de seuils statutaires (article 12 des statuts)

Toute personne physique ou morale agissant seutie @oncert qui vient a posséder un pourcentagediipation de
1% du capital ou des droits de vote, est tenudattimer la Société du nombre total d’actions qu'@tssede, par lettre
recommandée avec demande d'avis de réception, wlariglai de quinze jours suivant le franchissenuence seuil
statutaire de 1%.

L'information mentionnée a I'alinéa précédent eglément faite dans les mémes délais lorsque teipation au capital
ou en droits de vote devient inférieure au seuil#@e

Pour déterminer le seuil de participation prévdessus, sont assimilées aux actions possédéea parsonne tenue a
I'information mentionnée a I'alinéa précédent :

1. Les actions possédées par d’autres personnesepmmpte de cette personne,

2. Les actions possédées par les sociétés quiaitedde,

3. Les actions possédées par un tiers avec quagiliele concert,

4. Les actions que l'une des personnes viséeslméas 1, 2, et 3 ci-dessus, est en droit d’acquérsa seule
initiative, en vertu d’'un accord.

En cas de non-respect de I'obligation mentionnée drux alinéas qui précédent, les actions excédafraction non
déclarée sont privées du droit de vote pour towtsefblée d’actionnaires qui se tiendrait jusquéadiration d'un délai
de deux ans suivant la date de régularisation deot#ication a la demande, consignée dans le groeébal de
I’Assemblée Générale, d’un ou plusieurs actionsaii&tenant 2% au moins des droits de vote.

- Répartition statutaire des bénéfices (article 48 des statuts)

Sur le bénéfice diminué, le cas échéant, des pantsieures, il est prélevé 5% pour constitudomels de réserve légale.
Ce prélevement cesse d’'étre obligatoire lorsqderlds de réserve a atteint une somme égale aurtixi capital social.
Il reprend son cours lorsque, pour une cause goelm la réserve est descendue au-dessous de@melix

Le bénéfice distribuable est constitué par le hiéadfe I'exercice diminué des pertes antérieurekigirélévement prévu
ci-dessus et augmenté des reports bénéficiaires.
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Ce bénéfice est a la disposition de 'Assembléeé@da qui, sur proposition du Conseil d’Adminiswatpeut, en tout ou
en partie, le reporter a nouveau, I'affecter afdads de réserves généraux ou spéciaux ou lehdistri

En outre, I’Assemblée peut décider la mise enibigion de sommes prélevées sur les réserves tlerd ka disposition ;
en ce cas, la décision indique expressément ldsgpde réserves sur lesquels les prélevementeBentués. Toutefois,
le dividende est prélevé par priorité sur le bésetiistribuable de I'exercice.

L’Assemblée statuant sur les comptes de I'exeraide faculté d’accorder a chaque actionnaire, pout ou partie du
dividende mis en distribution, outre des acomptesl&zidende, une option entre le paiement en nairg&pu en actions.

- Paiement des dividendes et acomptes (article 49 des statuts)

Le paiement du dividende se fait annuellement @gobgie et aux lieux fixés par '’Assemblée Généraledodéfaut, par le
Conseil d’Administration. La mise en paiement dudinde doit avoir lieu dans le délai maximal defraois a compter
de la cl6ture de I'exercice, sauf prolongation @atonnance du Président du Tribunal de Commerteastasur requéte a
la demande du Conseil d’Administration.

La demande de paiement du dividende en actionsrdeitvenir dans un délai fixé par I'Assemblée Géle sans qu'l
puisse étre supérieur a trois mois a compter datia de celle-ci. Ce délai peut étre suspendu, poeidurée ne pouvant
excéder trois mois, par décision du Conseil d’Adstration, en cas d’augmentation de capital.

- Titres au porteur identifiables (article 12 des statuts)
Conformément aux articles L 228-2 du Code du Commet 12 des statuts, la Société HF COMPANY pecdugr a
tout moment auprés du dépositaire central a laéphae des titres au porteur identifiables.

~ Conseil d’Administration

Composition (article 18 des statuts)
La Société est administrée par un Conseil d’Adriai®n de trois membres au moins et de douzewu pl

Les administrateurs sont nommeés par I’Assembléeéfadm Ordinaire qui peut les révoquer a tout momentcas de
fusion ou de scission, leur nomination peut étite fpar ’Assemblée Générale Extraordinaire. Lesqenes morales
nommeées administrateurs sont tenues de désignapu@sentant permanent soumis aux mémes condétanisligations

gue s'il était administrateur en son nom propre.

Un salarié de la Société ne peut étre nommé admataar que si son contrat de travail correspond amploi effectif.

Le nombre des administrateurs liés a la Sociétéupatontrat de travail ne peut dépasser le tiessadieninistrateurs en
fonction.

Sauf lorsque le Code de commerce le dispense tieatdigation, chaque administrateur est tenu €'ptopriétaire d’'au
moins 4 actions, a I'exception des actionnairesrigs nommés en application de la loi.

Durée des fonctions des administrateurs (articlel& statuts)
La durée des fonctions des administrateurs nommé&ners de vie sociale est de six (6) années axpirdiissue de la
réunion de I'’Assemblée Générale Ordinaire des mctives ayant statué sur les comptes de I'exeédoslé et tenue dans
'année au cours de laquelle expire le mandat.eReeption et afin de permettre exclusivement laeneis ceuvre ou le
maintien de I'échelonnement des mandats, I'AsseenBiénérale Ordinaire pourra nommer un ou plusimamsbres du
Conseil d’Administration pour une durée de cincatnge, trois ou deux années.
Tout administrateur sortant est rééligible.

Vacances — Cooptations — Ratifications (articled28 statuts)
En cas de vacance, par décés ou par démissiorod’plusieurs siéges d’administrateur, le Consdilldhinistration peut,
entre deux Assemblées Générales, procéder a ddgatmms a titre provisoire. Si le nombre d’admiraseurs devient
inférieur a trois, le ou les administrateurs restatoivent convoquer immédiatement '’Assemblée @GdadOrdinaire en
vue de compléter I'effectif du Conseil. Les nomioas provisoires effectuées par le Conseil sontréses a ratification
de la plus prochaine Assemblée Générale Ordinhiaglministrateur nommé en remplacement d’'un autrmelre en
fonction pendant le temps restant a courir du magelaon prédécesseur.

Président du Conseil (article 21 des statuts)
Le Conseil élit parmi ses membres un Présidentegquibbligatoirement une personne physique, poardurée qui ne
peut excéder celle de son mandat d'administratéutétermine sa rémunération dans les conditiodyyes par les
dispositions légales. Le Conseil d’Administraticgupa tout moment mettre fin & son mandat. Le 8eésidu Conseil ne
doit pas avoir atteint 'adge de soixante-quinze anssqu'il a atteint cet age, il est réputé déiissaire d'office.

Le Président du Conseil d’Administration organisalieige les travaux de celui-ci. Il veille au béanctionnement des
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organes de la Société et s’assure, en particglierjJes administrateurs sont en mesure de rereplimhission.

S'il le juge utile, le Conseil peut nommer un ougikurs vice-présidents dont les fonctions consist&clusivement, en
'absence du Président, a présider les séancesodsel et les Assemblées. En I'absence du Présigiedes vice-
présidents, le Conseil désigne celui des admimgstra présents qui présidera sa réunion. Le Copseil nommer, a
chaque séance, un secrétaire qui peut étre ctmodgleors des actionnaires.

Le Conseil d’Administration présente a I’Assemb@énérale un rapport sur le gouvernement d’entrepoist au rapport
de gestion.

Le Conseil d’Administration détermine la rémunéyatidu président dans les conditions prévues padigsositions
légales.

Délibération du Conseil — Procés-verbaux (articdes statuts)
Le Conseil d’Administration se réunit aussi souvgné l'intérét de la Société I'exige. Il est conuégpar le Président a
son initiative et, s'il n'assume pas la Directiogér@rale, sur demande du Directeur Général ou ensole Conseil ne
s’est pas réuni depuis plus de deux mois, sur ddendu tiers au moins des administrateurs. Horsag®u il est fixé par
le ou les demandeurs, I'ordre du jour est arrétdegpBrésident. Les réunions doivent se tenir agessocial. Elles peuvent
toutefois se tenir en tout autre lieu indiqué démsonvocation, mais du consentement de la moitiém@ins des
administrateurs en exercice.

Le Conseil ne délibére valablement que si la maitiémoins de ses membres est présente. Le reglémé@neur peut
prévoir que sont réputés présents pour le calcujuduum et de la majorité les administrateurs quiipipent a la réunion
par des moyens de visioconférence ou de téléconuations dans les limites et sous les conditionéefixpar la
Iégislation et la réglementation en vigueur.

Sous réserve des dispositions de l'article 24 disssions sont prises a la majorité des voix demlones présents ou
représentés, chaque administrateur présent ousmpéedisposant d’'une voix et chaque administrgieisent ne pouvant
disposer que d’'un seul pouvoir. En cas de partageoix du Président de séance est prépondérante. nseil est

composé de moins de cing membres et que deux alrateurs seulement assistent a la séance, lesatécdoivent étre
prises a I'unanimité.

Les délibérations du Conseil sont constatées pampdaces-verbaux établis et signés sur un regsstéeial ou sur des
feuilles mobiles dans les conditions fixées padispositions en vigueur.

Pouvoirs du Conseil (article 23 des statuts)
Le Conseil d’Administration détermine les orientas de I'activité de la Société et veille a leusenen ceuvre. Sous
réserve des pouvoirs expressément attribués awenfdées d’actionnaires et dans la limite de I'obgatial, il se saisit de
toute question intéressant la bonne marche dedat8aet régle par ses délibérations les affaitésagconcernent.

Dans les rapports avec les tiers, la Société egstggre méme par les actes du Conseil d’Administrafio ne relévent pas
de l'objet social, @ moins qu’elle ne prouve quéides savait que I'acte dépassait cet objet oul ge’ pouvait I'ignorer
compte tenu des circonstances.

Le Conseil d’Administration procéde aux controlésvérifications qu'il juge opportuns. Le Président le Directeur
Général de la Société est tenu de communiquer guehadministrateur tous les documents et informatiécessaires a
I'accomplissement de sa mission.

- Direction Générale (article 24 des statuts)

La Direction Générale est assumée, sous sa resplitésaoit par le Président du Conseil d’Admingsion, soit par une
autre personne physique choisie parmi les memhré&odseil ou en dehors d’eux, qui porte le titrdDitecteur Général.

Le Conseil d’Administration choisit entre les deurdalités d’exercice de la Direction Générale. €d#cision est prise a
'unanimité des voix des membres présents ou reptés. Dans les mémes conditions, le Conseil d’Adtmation peut a
tout moment modifier son choix. Dans chaque casnilinforme les actionnaires et les tiers conforewma la
réglementation en vigueur.

Dans I'hypothése ou le Président exerce les fonstie Directeur Général, les dispositions des ptéstatuts relatives a
ce dernier lui sont applicables.

Lorsque la Direction Générale n'est pas assumée lpaPrésident du Conseil d’Administration, le Cahse
d’Administration nomme un Directeur Général aucgiapplique la limite d’age fixée pour les fonctiates Président.
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Le Directeur Général est révocable a tout momentegp&@onseil d’Administration. Si la révocation eicidée sans juste
motif, elle peut donner lieu @ dommages-intéré&sf s'il assume les fonctions de Président du Abd¥edministration.

Le Directeur Général est investi des pouvoirs les gtendus pour agir en toute circonstance au dera Société. Il
exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet doetasous réserve des pouvoirs expressément aripar la Loi aux
Assemblées d’actionnaires ainsi qu'au Conseil d'Adstration. Il engage la Société méme par sessawterelevant pas
de I'objet social, a moins que la Société ne praywe le tiers savait que I'acte dépassait cet ahjate pouvait I'ignorer
compte tenu des circonstances. Il représente l@t8atans ses rapports avec les tiers auxquelsstaldicisions limitant
ses pouvoirs sont inopposables.

Il peut étre autorisé par le Conseil d’Administatia consentir les cautions, avals et garantieaé@opar la Société dans
les conditions et limites fixées par la réglemedataén vigueur.

Sur la proposition du Directeur Général, le Cond@ldministration peut nommer un ou, dans la lindecing, plusieurs
Directeurs Généraux Délégués. La limite d’age fip@er les fonctions de Président s’appligue aussi Rirecteurs
Généraux Délégués. Le ou les Directeurs GénéraldgDés peuvent étre choisis parmi les membres diséiloou en
dehors d’eux.

lls sont révocables a tout moment par le Conseipsoposition du Directeur Général. Si la révooatest décidée sans
juste motif, elle peut donner lieu & dommages-éitérLorsque le Directeur Général cesse ou estdiéiat d'exercer ses
fonctions, le ou les Directeurs Généraux Déléguéservent, sauf décision contraire du Conseil sléonctions et leurs
attributions jusqu’a la nomination du nouveau Dieec Général. En accord avec le Directeur GénéealConseil
d’Administration détermine I'étendue et la durés geuvoirs délégués aux Directeurs Généraux Désduaes Directeurs
Généraux Délégués disposent a I'égard des tiessndenes pouvoirs que le Directeur Général. Le Gldiitee le montant
et les modalités de la rémunération du Directeuné&d et du ou des Directeurs Généraux Délégués ldarconditions
prévues par les dispositions légales.

2- RENSEIGNEMENTS DE CARACTERE GENERAL CONCERNANT LE CAPITAL

- Capital social
Au jour de I'établissement du présent documentalgital est de 1 670 631,50 €, divisé en 3 341 &f®ns ordinaires
entierement libérées de 0,5 € de nominal.

Il est précisé que le Conseil d’Administration ddirBars 2018 a utilisé 'autorisation en matiérendiaation des actions
auto-détenues dans le cadre du programme de reletibns en décidant I'annulation de 171 984 actiauto-détenues,
soit 4,9% du capital.

- Capital autorisé
L’Assemblée Générale du 14 juin 2019 a consentCanseil d’Administration les délégations et autatisns rappelées
ci-aprées, toutes en cours de validité :

A caractére ordinaire :

Treizieme résolution -Autorisation a donner au Conseil d'Administration a I'effet de faire racheter par la société
ses propres actions dans le cadre du dispositif darticle L. 225-209 du Code de commerce

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rappo@onseil d’Administration, autorise ce derngour une période
de dix-huit mois, conformément aux articles L. 228 et suivants du Code de commerce, a procédactat, en une ou
plusieurs fois aux époques qu'il déterminera, didenct de la société dans la limite de 10 % du nordlaetions composant
le capital social, le cas échéant ajusté afin de tompte des éventuelles opérations d’augmemtatiode réduction de
capital pouvant intervenir pendant la durée du gne.

Cette autorisation met fin a I'autorisation donéeConseil d’Administration par '’Assemblée Générdili 15 juin 2018
dans sa onziéme résolution & caractére ordinaire.

Les acquisitions pourront étre effectuées en vue :

- d'assurer I'animation du marché secondaire ou daidité de I'action HF COMPANY par l'intermédiaird’'un
prestataire de service d’investissement au tradamns contrat de liquidité conforme a la pratiquemése par la
réglementation, étant précisé que dans ce cadnephre d’actions pris en compte pour le calcubdamite susvisée
correspond au nombre d’'actions achetées, dédueii@ndu nombre d’actions revendues,
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- de conserver les actions achetées et les remé#ireeurement a I'échange ou en paiement dansdeeadiopérations
éventuelles de croissance externe,

- d'assurer la couverture de plans d’'options d’ackettions et/ou de plans d'actions attribuées giernent (ou plans
assimilés) au bénéfice des salariés et/ou des naretasociaux du groupe ainsi que toutes alloeatiactions au
titre d'un plan d’épargne d’entreprise ou de grogme plan assimilé), au titre de la participatiax aésultats de
I'entreprise et/ou toutes autres formes d’allocatitactions a des salariés et/ou des mandataiogsusodu groupe,

- d’assurer la couverture de valeurs mobilieres dondeoit a I'attribution d’actions de la sociéténdde cadre de la
réglementation en vigueur,

- de procéder a 'annulation éventuelle des actiaagiae8, conformément a I'autorisation conférée ou a canfpar
'Assemblée Générale Extraordinaire.

Ces achats d'actions pourront étre opérés parrmy®ns, y compris par voie d'acquisition de bloestittes, et aux
époques que le Conseil d'’Administration appréciera.

La société se réserve le droit d'utiliser des miraes optionnels ou instruments dérivés dans leecald la
réglementation applicable.

Le prix maximum d’achat est fixé a 60 euros paroactEn cas d'opération sur le capital, notammentlvision ou de
regroupement des actions ou d’attribution gratdigetions aux actionnaires, le montant sus-indisei@ ajusté dans les
mémes proportions (coefficient multiplicateur égal rapport entre le nombre d'actions composantalgital avant
I'opération et le nombre d’actions aprées I'opénafio

Le montant maximal de 'opération est fixé a 20 660 euros.

L’Assemblée Générale confere tous pouvoirs au Gbd¥dministration a I'effet de procéder a ces ogions, d'en
arréter les conditions et les modalités, de cordious accords et d’effectuer toutes formalités.

A caractére extraordinaire :

Quatorzieme résolution - Autorisation a donner au ©@nseil d'Administration en vue d'annuler les actiors rachetées
par la société dans le cadre du dispositif de l'aidle L. 225-209 du Code de commerce

L’Assemblée Générale, connaissance prise du ragpofonseil d’Administration et du rapport des cassaires aux
comptes :

1) Donne au Conseil d’Administration I'autorisatioradhuler, sur ses seules décisions, en une ou ptadigs, dans la
limite de 10 % du capital calculé au jour de laisiéa d’annulation, déduction faite des éventuetlesons annulées
au cours des 24 derniers mois précédents, lesnactjpe la société détient ou pourra détenir pae sies rachats
réalisés dans le cadre de l'article L. 225-209 cdideCde commerce ainsi que de réduire le capitahlsacdue
concurrence conformément aux dispositions |égdlesgéementaires en vigueur,

2) Fixe a vingt-quatre mois a compter de la présestemblée, la durée de validité de la présenteisation,

3) Donne tous pouvoirs au Conseil d’Administration pataliser les opérations nécessaires a de tellagations et aux
réductions corrélatives du capital social, modiféer conséquence les statuts de la société et atcdmjpies les
formalités requises.

Quinziéme résolution - Délégation de compétence @wher au Conseil d’Administration pour augmenter lecapital
par incorporation de réserves, bénéfices et/ou pries

L’Assemblée Générale, statuant aux conditions deruqn et de majorité requises pour les Assembléaséi@kes
Ordinaires, connaissance prise du rapport du Cod&eiministration, et conformément aux disposisodes articles
L. 225-129-2 et L. 225-130 du Code de commerce :

1) Délegue au Conseil d’Administration, sa compétead&ffet de décider d’augmenter le capital socel, une ou
plusieurs fois, aux époques et selon les modajitdsdéterminera, par incorporation au capitalréserves, bénéfices,
primes ou autres sommes dont la capitalisationtsadanise, par I'émission et I'attribution gratuidéactions ou par
I'élévation du nominal des actions ordinaires efigts, ou de la combinaison de ces deux modalités.
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2)

3)

4)

5)

6)

Décide qu’en cas d'usage par le Conseil d’Admiaistn de la présente délégation, conformément @posditions de
l'article L.225-130 du Code de commerce, en casugimentation de capital sous forme d'attributiomatgjte
d’actions, les droits formant rompus ne serontrgEEgociables, ni cessibles et que les titres deatamrrespondants
seront vendus ; les sommes provenant de la vertatsalouées aux titulaires des droits dans laid@évu par la
réglementation.

Fixe & vingt-six mois la durée de validité de l&gemte délégation, décomptée a compter du joum qedsente
Assemblée.

Décide que le montant d’augmentation de capitaliteel de la présente résolution ne devra pas exdédmontant
nominal de 20 000 000 euros, compte non tenu dutanbmominal de I'augmentation de capital nécesspaur
préserver, conformément & la loi et, le cas éché&ant stipulations contractuelles prévoyant d'aitmodalités de
préservation, les droits des titulaires de draityaleurs mobilieres donnant acces au capital Gotété.

Ce plafond est indépendant de I'ensemble des glafprévus par les autres résolutions de la prégessiemblée.

Confere au Conseil tous pouvoirs a I'effet de neettn ceuvre la présente résolution, et, généraledenprendre
toutes mesures et effectuer toutes les formalggsises pour la bonne fin de chague augmentatiocagial, en
constater la réalisation et procéder a la modificatorrélative des statuts.

Prend acte que la présente délégation prive d effeompter de ce jour, & hauteur, le cas échdarlg partie non
utilisée, toute délégation antérieure ayant le méhjet.

Seiziéme résolution - Délégation de compétence antier au Conseil d’Administration pour émettre des ations
ordinaires donnant, le cas échéant, accés a desiant ordinaires ou a I'attribution de titres de créance (de la société
ou d’'une société du groupe), et/ou des valeurs mdibres donnant accés a des actions ordinaires (d& $ociété ou
d’'une société du groupe), avec maintien du droit gférentiel de souscription

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rappotonseil d’Administration et du rapport spédas commissaires
aux comptes et conformément aux dispositions die@egdcommerce et, notamment, de ses articles 1229, L. 228-
92 et L. 225-132 et suivants :

1)

2)

3)

4)

Délegue au Conseil d’Administration sa compétepour procéder a I'émission, a titre gratuit o@renx, en une ou
plusieurs fois, dans les proportions et aux époquikappréciera, sur le marché francais et/oenmational, soit en
euros, soit en monnaies étrangéres ou en toute @oité de compte établie par référence a un ersatalmonnaies,

- d’actions ordinaires,
- et/ou d’actions ordinaires donnant droit a liatition d’autres actions ordinaires ou de titresdance,
- et/ou de valeurs mobilieres donnant acces actemna ordinaires a émettre.

Conformément a l'article L. 228-93 du Code de comuegles valeurs mobilieres a émettre pourront domeces a
des actions ordinaires a émettre par toute soqiditpossede directement ou indirectement plus dadiié de son
capital ou dont elle posséde directement ou intireent plus de la moitié du capital.

Fixe a vingt-six mois la durée de validité deprésente délégation, décomptée a compter dudeua présente
Assemblée.

Décide de fixer, ainsi qu'il suit, les limiteles montants des émissions autorisées en cas €'ysagle Consell
d’Administration de la présente délégation de caempee :

Le montant nominal global des actions ordinairesceptibles d'étre émises en vertu de la présemégatdn ne
pourra étre supérieur a 1 500 000 euros.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le momantinal de I'augmentation de capital nécessaingr poéserver,
conformément a la loi et, le cas échéant, aux lstijpms contractuelles prévoyant d’autres modalitepréservation,
les droits des titulaires de droits ou valeurs rinlgis donnant acces au capital de la Société.

Le montant nominal des titres de créance sur l@&bsusceptibles d'étre émis en vertu de la présiégation ne
pourra étre supérieur a 50 000 000 euros.

Les plafonds visés ci-dessus sont indépendantsedsemble des plafonds prévus par les autres tésudude la
présente Assemblée.

En cas d'usage par le Conseil d’Administratittnla présente délégation de compétence dans e dad émissions
visées au 1) ci-dessus :
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a/ décide que la ou les émissions d'actions ordisaou de valeurs mobilieres donnant accés auataggtont
réservées par préférence aux actionnaires quiguuspuscrire a titre irréductible,

b/ décide que si les souscriptions a titre irréilet et le cas échéant a titre réductible, n'oss pbsorbé la totalité
d’une émission visée au 1), le Conseil d’Administra pourra utiliser les facultés suivantes :

- limiter le montant de I'émission au montant dessriptions, le cas échéant dans les limites m®\ar la
réglementatiof?,

- répartir librement tout ou partie des titres isonscrits,
- offrir au public tout ou partie des titres nomusorits,

6) Décide que les émissions de bons de souscritiactions de la Société pourront étre réalisées gffie de
souscription, mais également par attribution gtataux propriétaires des actions existantes, é@iegtisé que le
Conseil d’administration aura la faculté de décidere les droits d'attribution formant rompus neoserpas
négociables et que les titres correspondants seeowius.

5) Décide que le Conseil d’Administration disp@sedans les limites fixées ci-dessus, des pouvod@sessaires
notamment pour fixer les conditions de la ou desgions et déterminer le prix d’émission, le caséént, constater la
réalisation des augmentations de capital qui enltedd, procéder a la modification corrélative destuts, imputer, a
sa seule initiative, les frais des augmentationsagétal sur le montant des primes qui y sont aefftes et prélever sur
ce montant les sommes nécessaires pour porters@ves légale au dixieme du nouveau capital aprésjush
augmentation et, plus généralement, faire le néaessn pareille matiére.

7) Prend acte que cette délégation prive d'effet, dicha, le cas échéant, de la partie non utiliséatet délégation
antérieure ayant le méme objet.

Dix-septieme résolution - Délégation de compétenéedonner au Conseil d’Administration pour émettre des actions
ordinaires donnant, le cas échéant, accés a desiant ordinaires ou a I'attribution de titres de créance (de la société
ou d’'une société du groupe), et/ou des valeurs mdibres donnant accés a des actions ordinaires (d& $ociété ou
d'une société du groupe), avec suppression du dropréférentiel de souscription par offre au public &ou
rémunération de titres dans le cadre d’une offre phlique d’échange

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rappotonseil d’Administration et du rapport spédas commissaires
aux comptes et conformément aux dispositions die@edCommerce et notamment ses articles L. 225221 P925-136,
L. 225-148 et L. 228-92 :

1) Délegue au Conseil d’Administration sa compétenteffet de procéder a I'’émission, en une ou plussefois, dans
les proportions et aux époques qu'il apprécieraJesmarché francais et/ou international, par uffie @u public, soit
en euros, soit en monnaies étrangéres ou en tomte anité de compte établie par référence a ueneble de
monnaies :

- d’actions ordinaires,
- et/ou d’actions ordinaires donnant droit a liatition d’autres actions ordinaires ou de titrecdance,
- et/ou de valeurs mobilieres donnant acces actemna ordinaires a émettre.

Ces titres pourront étre émis a I'effet de rémundes titres qui seraient apportés a la société taradre d'une offre
publique d’échange sur titres répondant aux camthitiixées par 'article L. 225-148 du Code de carue.

Conformément a l'article L. 228-93 du Code de comumagles valeurs mobilieres a émettre pourront domicceés a des
actions ordinaires a émettre par toute sociétégssede directement ou indirectement plus de l&éde son capital ou
dont elle posséde directement ou indirectementggus moitié du capital.

N

2) Fixe a vingt-six mois la durée de validité de l&gante délégation, décomptée a compter du joun qeésente
Assemblée.

3) Le montant nominal global des actions ordinairesceptibles d'étre émises en vertu de la présemégat®dn ne
pourra étre supérieur a 1 500 000 euros.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le momantinal de I'augmentation de capital nécessaingr poéserver,
conformément a la loi et, le cas échéant, aux lstijpms contractuelles prévoyant d’autres modalitépréservation,
les droits des titulaires de droits ou valeurs rinlgis donnant acces au capital de la Société.
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Ce montant s'impute sur le montant nominal maxindes actions ordinaires susceptibles d’'étre émise®du de la
dix-huitieme résolution de la présente Assemblée.

Le montant nominal des titres de créance sur l@&bsusceptibles d'étre émis en vertu de la présiégation ne
pourra étre supérieur a 50 000 000 euros.

Ce montant s'impute sur le plafond du montant nainites titres de créance prévu a la dix-huitiénselution de la
présente Assemblée.

4) Décide de supprimer le droit préférentiel de sdpson des actionnaires aux actions ordinaires et @aleurs
mobiliéres donnant accés au capital et/ou a destite créance faisant I'objet de la présente usn| en laissant
toutefois au Conseil d’Administration la faculté denférer aux actionnaires un droit de prioritépfoomément a la
loi.

5) Décide que la somme revenant, ou devant revefarsaciété pour chacune des actions ordinaireseéndians le cadre
de la présente délégation de compétence, apré&sgrisompte, en cas d’émission de bons autonomssudeription
d'actions, du prix d’émission desdits bons, seravmins égale au minimum requis par les dispositiégales et
réglementaires applicables au moment ou le Cod%eilministration mettra en ceuvre la délégation.

6) Décide, en cas d’émission de titres appelés a réreurdes titres apportés dans le cadre d'une @ffiiglique
d’échange, que le Conseil d’Administration dispasetans les conditions fixées a l'article L. 228-1du Code de
commerce et dans les limites fixées ci-dessus,ptesoirs nécessaires pour arréter la liste desstiipportés a
I'échange, fixer les conditions d’émission, la panl’échange ainsi que, le cas échéant, le mondaria soulte en
especes a verser, et déterminer les modalités sémi

7) Décide que si les souscriptions n'ont pas absaliéthlité d'une émission visée au 1/, le Consdiblthinistration
pourra utiliser les facultés suivantes :

- limiter le montant de I'’émission au montant desiscriptions, le cas échéant dans les limites m®war la
réglementation,

- répartir librement tout ou partie des titres isonscrits.

8) Décide que le Conseil d’Administration disposerangl les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs gsaires
notamment pour fixer les conditions de la ou dessgions, le cas échéant, constater la réalisaésnadgmentations
de capital qui en résultent, procéder a la modificacorrélative des statuts, imputer, a sa seutiiive, les frais des
augmentations de capital sur le montant des priquesy sont afférentes et prélever sur ce montasitsemmes
nécessaires pour porter la réserve légale au diiéim nouveau capital aprés chaque augmentatiomples,
généralement, faire le nécessaire en pareille reatié

8) Prend acte que cette délégation prive d'effet, dgtcha, le cas échéant, de la partie non utiliseetet délégation
antérieure ayant le méme objet.

Dix-huitieme résolution - Délégation de compétenci donner au Conseil d’Administration pour émettre des actions
ordinaires donnant, le cas échéant, accés a desiant ordinaires ou a I'attribution de titres de créance (de la société
ou d’'une société du groupe), et/ou des valeurs mdibres donnant accés a des actions ordinaires (d& $ociété ou
d’'une société du groupe), avec suppression du drgtéférentiel de souscription par une offre viséewall de I'article
L.411-2 du Code monétaire et financier

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rappotonseil d’Administration et du rapport spédas commissaires
aux comptes et conformément aux dispositions dieG@mdCommerce et notamment ses articles L.225-129225-136
etL.228-92:

1) Délegue au Conseil d’Administration sa compétenteffet de procéder a I'’émission, en une ou plussefois, dans
les proportions et aux époques qu'il apprécieraJesmarché francgais et/ou international, par uffiee wvisée au Il de
l'article L.411-2 du Code monétaire et financiasit®n euros, soit en monnaies étrangéres ou éa &uire unité de
compte établie par référence a un ensemble de remna

- d’actions ordinaires,
- et/ou d’actions ordinaires donnant droit a liatition d’autres actions ordinaires ou de titresdance,
- et/ou de valeurs mobilieres donnant acces acteEmna ordinaires a émettre,

Conformément a I'article L 228-93 du Code de conuagles valeurs mobilieres a émettre pourront doacees a des
actions ordinaires a émettre par toute sociétgpgssede directement ou indirectement plus de l&éme son capital
ou dont elle possede directement ou indirectemestge la moitié du capital.
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2) Fixe a vingt-six mois la durée de validité de l&gante délégation, décomptée a compter du joun geélsente
Assemblée.

3) Le montant nominal global des actions ordinairesceptibles d'étre émises en vertu de la présemégat®dn ne
pourra étre supérieur a 814 000 €, étant précisésgua en outre limité a 20% du capital par an.

A ce plafond s’ajoutera, le cas échéant, le momantinal de I'augmentation de capital nécessaingr poéserver,
conformément a la loi et, le cas échéant, aux lstijpms contractuelles prévoyant d’autres modalitépréservation,
les droits des titulaires de droits ou valeurs rinigis donnant acces au capital de la Société.

Ce montant s'impute sur le nhominal maximum desoastiordinaires susceptibles d’étre émises en \detia dix-
septieme résolution de la présente Assemblée.

Le montant nominal des titres de créance sur l@&bsusceptible d'étre émis en vertu de la présdatégation ne
pourra étre supérieur 50 000 000 euros.

Ce montant s'impute sur le plafond du montant nainites titres de créance prévu a la dix-septies@uton de la
présente Assemblée.

4) Décide de supprimer le droit préférentiel de sdpson des actionnaires aux actions ordinaires et @aleurs
mobiliéres donnant acceés au capital et/ou a des tite créance faisant I'objet de la présente ugsol

5) Décide que la somme revenant, ou devant revetarSaciété pour chacune des actions ordinaireseéndians le cadre
de la présente délégation de compétence, apré&sagrisompte, en cas d’émission de bons autonomssudeription
d’actions, du prix d’émission desdits bons, seravmins égale au minimum requis par les dispositiégales et
réglementaires applicables au moment ou le Cod%eilministration mettra en ceuvre la délégation.

6) Décide que si les souscriptions n'ont pas absaliéthlité d'une émission visée au 1/, le Consdillchinistration
pourra utiliser les facultés suivantes :

- limiter le montant de I'émission au montant desssoiptions, le cas échéant dans les limites prépaeda
réglementation,

- répartir librement tout ou partie des titres nonsswits.

7) Décide que le Conseil d’Administration disposerangl les limites fixées ci-dessus, des pouvoirs Ss&ies
notamment pour fixer les conditions de la ou dessgions, le cas échéant, constater la réalisaésnadgmentations
de capital qui en résultent, procéder a la modificacorrélative des statuts, imputer, a sa seut&iive, les frais des
augmentations de capital sur le montant des priquesy sont afférentes et prélever sur ce montasitsemmes
nécessaires pour porter la réserve légale au diiéim nouveau capital aprés chaque augmentatiomlust
généralement faire le nécessaire en pareille neatier

9) Prend acte que cette délégation prive d'effet, dgtcha, le cas échéant, de la partie non utiliseetet délégation
antérieure ayant le méme objet.

Dix-neuviéme résolution - Autorisation, en cas d’émsion avec suppression du droit préférentiel de sscription, de
fixer, dans la limite de 10% du capital par an, leprix d’émission dans les conditions déterminées pdrassembléé!

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rappotonseil d’Administration et du rapport spédas commissaires
aux comptes et conformément aux dispositions d#idl@a L. 225-136-1°, alinéa 2, du Code de commeaaworise le

Conseil d’Administration, qui décide une émissidactions ordinaires ou de valeurs mobilieres dohra@ees au capital
en application des dix-septieme et dix-huitiemelé®ns a déroger, dans la limite de 10 % du ehpibcial par an, aux
conditions de fixation du prix prévues par les hgsons susvisées et a fixer le prix d’émission dé®s de capital

assimilables & émettre selon les modalités suisante

Le prix d’émission des titres de capital assimiabh émettre de maniére immédiate ou différée nggpétre inférieur, au
choix du Conseil d’administration :

e soit au cours moyen pondéré de l'action de la $&deé jour précédant la fixation du prix de I'éniiss
éventuellement diminué d’'une décote maximale d&20

e soit a la moyenne de 5 cours consécutifs cotésadtoin choisis parmi les trente dernieres séaleebourse
précédant la fixation du prix d’émission éventuakmt diminué d’'une décote maximale de 20 %.

Vingtiéme résolution — Autorisation d’augmenter lemontant des émissions
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L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissauceapport du Conseil décide que pour chacuneéda@ssions
d’'actions ordinaires ou de valeurs mobilieres donrecces au capital décidées en application desesw a dix-
huitieme résolutions, le nombre de titres a émeinara étre augmenté dans les conditions prévarele articles L 225-
135-1 et R 225-118 du Code de commerce et daimita des plafonds fixés par I’Assemblée.

Vingt-et-uniéme résolution - Délégation a donner aConseil d’Administration pour augmenter le capital par
émission d’actions ordinaires et/ou de valeurs moli¢res donnant accés au capital dans la limite de&D2% du capital
en vue de rémunérer des apports en nature de titremu de valeurs mobilieres donnant accés au capital

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissdeseapports du Conseil d’Administration et desicissaires aux
comptes et conformément aux articles L. 225-147 @28-92 du Code de commerce :

1) Autorise le Conseil d’Administration a procédery sapport du commissaire aux apports, a I'émisgitactions
ordinaires ou de valeurs mobilieres donnant acadssaactions ordinaires en vue de rémunérer dezrtapgn nature
consentis a la société et constitués de titresagéat ou de valeurs mobiliéres donnant acces aitatdorsque les
dispositions de I'article L. 225-148 du Code de omernce ne sont pas applicables.

2) Fixe a vingt-six mois la durée de validité de ls&gente délégation, décomptée a compter du jourm gedsente
Assemblée.

3) Décide que le montant nominal global des actiordinaires susceptibles d’étre émises en vertu dprésente
délégation ne pourra étre supérieur a 10 % dualaguit jour de la présente Assemblée, compte nandammontant
nominal de l'augmentation de capital nécessairer gwéserver, conformément a la loi et, le cas éuhéaux
stipulations contractuelles prévoyant d’autres nitikade préservation, les droits des titulairesddsts ou valeurs
mobilieres donnant accés au capital de la Société.

4) Ce plafond est indépendant de 'ensemble des pdafprévus par les autres résolutions de la prégessemblée.

5) Délegue tous pouvoirs au Conseil d’Administratianx fins de procéder a I'approbation de I'évaluaties apports,
de décider 'augmentation de capital en résultdien constater la réalisation, d’imputer le casééet sur la prime
d’apport I'ensemble des frais et droits occasiorpad’augmentation de capital, de prélever swrime d’apport les
sommes nécessaires pour porter la réserve |égafix@ume du nouveau capital aprés chaque augmentati de
procéder a la modification corrélative des statitgle faire le nécessaire en pareille matiére.

6) Prend acte que cette délégation prive d'effet, dteha, le cas échéant, de la partie non utiliségtet délégation
antérieure ayant le méme objet.

Vingt-deuxiéme résolution -Délégation de compétence a donner au Conseil d’Adnmstration pour augmenter le
capital par émission d’actions ordinaires et/ou deraleurs mobiliéres donnant accés au capital avec goression de
droit préférentiel de souscription au profit des adhérents d’'un plan d’épargne d’entreprise en applicion des
articles L. 3332-18 et suivants du Code du travail

L’Assemblée Générale, aprés avoir pris connaissdncepport du Conseil d’Administration et du rapgpspécial des
commissaires aux comptes, statuant en applicatemn adticles L. 225-129-6, L. 225-138-1 et L. 2282 Code de
commerce et L. 3332-18 et suivants du Code duitrava

1) Délégue sa compétence au Conseil d’Administratiofeffet, s'il le juge opportun, sur ses seules isiéns, d’
augmenter le capital social en une ou plusieurs fair I'émission d'actions ordinaires ou de valennsbilieres
donnant accés a des titres de capital a émettta Heciété au profit des adhérents a un ou plusiglains d’épargne
entreprise ou de groupe établis par la Sociétdl é& entreprises francaises ou étrangeéres qgbhti liées dans les
conditions de l'article L.225-180 du Code de comeeest de I'article L.3344-1 du Code du travail.

2) Supprime en faveur de ces personnes le droit grétfiéf de souscription aux actions qui pourrorg &mises en vertu
de la présente délégation.

3) Fixe a vingt-six mois a compter de la présente iddée la durée de validité de cette délégation.

4) Limite le montant nominal maximum de la ou des aegtations pouvant étre réalisées par utilisatiofaderésente
délégation a 150 000 euros, ce montant étant imiigpe de tout autre plafond prévu en matiére dégadion
d’augmentation de capital. A ce montant s’ajoutégagas échéant, le montant nominal de 'augmentadie capital
nécessaire pour préserver, conformément a la l¢¢ efas échéant, aux stipulations contractueliégqyant d’autres
cas d’ajustement, les droits des titulaires detsliani valeurs mobiliéres donnant accés au capgtéd &ociété ;
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5) Décide que le prix des actions a émettre, en et du 1/ de la présente délégation, ne pourearétinférieur de
plus de 20 %, ou de 30 % lorsque la durée d'indigildé prévue par le plan en application descéet L. 3332-25 et
L. 3332-26 du Code du travail est supérieure oleégalix ans (ou de tout autre pourcentage maximpréwu par les
dispositions Iégales applicables au moment dexkifin du prix), a la moyenne des premiers coutéscde I'action
lors des 20 séances de bourse précédant la dédiision la date d'ouverture de la souscriptionsupérieur a cette
moyenne.

6) Décide, en application des dispositions de I'atitl3332-21 du Code du travail, que le Conseil daistration
pourra prévoir 'attribution aux bénéficiaires déé au premier paragraphe ci-dessus, a titre grafactions & émettre
ou déja émises ou d'autres titres donnant accésapiial de la Société a émettre ou déja émis, tee (@) de
I'abondement qui pourra étre versé en applicaties @glements de plans d'épargne d’entreprise @ralee, et/ou
(i), le cas échéant, de la décote ;

7) Prend acte que cette délégation prive d'effet, @gicha, le cas échéant, de la partie non utiliségtet délégation
antérieure ayant le méme objet.

Le Conseil d’Administration pourra ou non mettrecenvre la présente délégation, prendre toutes eestiprocéder a
toutes formalités nécessaires.

Vingt-troisieme résolution - Autorisation a donnerau Conseil d’Administration en vue d'attribuer gratuitement
des actions aux membres du personnel salarié et/@ertains mandataires sociaux de la société ou desc&tés ou
groupements d’intérét économique liés

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rappotonseil d’Administration et du rapport spédas commissaires
aux comptes, autorise le Conseil d’Administrati@mrocéder, en une ou plusieurs fois, conformémextarticles L. 225-

197-1 et L. 225-197-2 du Code de commerce, aibation d’actions ordinaires de la société, exigtarou a émettre, au
profit :

- des membres du personnel salarié de la sociétéaatiétés ou groupements d'intérét économiquéugsont
liés directement ou indirectement au sens dedlarti. 225-197-2 du Code de commerce,

- et/ou des mandataires sociaux qui répondent aumditoans fixées par larticle L. 225-197-1 du Code
commerce.

Le nombre total d’actions attribuées gratuitementitie de la présente autorisation ne pourra degrag 5%du capital
social au jour de la premiére attribution.

L’attribution des actions aux bénéficiaires serinitéve au terme d’'une période d’acquisition déendurée sera fixée par
le Conseil d’administration, celle-ci ne pouvarreénférieure a un an.

Les bénéficiaires devront, le cas échéant, consergactions pendant une durée, fixée par le Qatisdministration,
au moins égale a celle nécessaire pour que la durdalée des périodes d'acquisition et, le casaéithde conservation
ne puisse étre inférieure a deux ans.

Par exception, l'attribution définitive intervieradravant le terme de la période d’acquisition en dasvalidité du
bénéficiaire correspondant au classement dansuxiedae et la troisieme des catégories prévuesrticlal. 341-4 du
Code de la sécurité sociale.

Tous pouvoirs sont conférés au Conseil d’Adminigiraa I'effet de :
- fixer les conditions et, le cas échéant, les @@l attribution et conditions de performance de®as ;
- déterminer l'identité des bénéficiaires ainsi guadmbre d’actions attribuées a chacun d’eux ;

- le cas échéant:

constater I'existence de réserves suffisantesosiggier lors de chaque attribution au virement aampte de
réserve indisponible des sommes nécessairesk#€tation des actions nouvelles a attribuer,

- décider, le moment venu, la ou les augmentationsagstal par incorporation de réserves, primes ou
bénéfices corrélative(s) a I'émission des actiansvelles attribuées gratuitement,

procéder aux acquisitions des actions nécessaies l& cadre du programme de rachat d’actionsset le
affecter au plan d'attribution,

déterminer les incidences sur les droits des bén##s, des opérations modifiant le capital ocepsbles
d’affecter la valeur des actions attribuées etiséat pendant la période d’acquisition et, en cpreséce,
modifier ou ajuster, si nécessaire, le nombre desres attribuées pour préserver les droits deéfi@aires ;
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- décider de fixer ou non une obligation de consemak I'issue de la période d'acquisition et le éakéant
en déterminer la durée et prendre toutes mesufes pbur assurer son respect par les bénéficiaires

- et, généralement, faire dans le cadre de la législen vigueur tout ce que la mise en ceuvre gedsente
autorisation rendra nécessaire.

La présente autorisation emporte de plein droibmeration des actionnaires & leur droit préférém@souscription aux
actions nouvelles émises par incorporation de véseprimes et bénéfices.

Elle est donnée pour une durée de trente-huit mo@mpter du jour de la présente Assemblée.

Elle prive d’effet, a hauteur, le cas échéantadedrtie non utilisée, toute autorisation antégeayant le méme objet.

Vingt-quatrieme résolution - Délégation a conférer au conseil d’administration ® vue d'émettre des bons de
souscription d'actions (BSA), bons de souscriptionet/ou d'acquisition d’actions nouvelles et/ou exiantes
(BSAANE) et/ou des bons de souscription et/ou d’aaggsition d’actions nouvelles et/ou existantes remhwsables
(BSAAR) avec suppression du droit préférentiel deauscription au profit d’'une catégorie de personnes

L’Assemblée Générale, apres avoir pris connaissdniceapport du conseil d’administration et du rapmpécial des
commissaires aux comptes et conformément aux digpwsdes articles L. 225-129-2, L. 225-138 e2P8-91 du Code
de commerce :

1) Délegue au conseil d’administration sa compéteritaffat de procéder, en une ou plusieurs fois,sdas proportions
et aux époques qu'il appréciera, tant en Franca bgtranger, a I'émission de bons de souscripti@ctions (BSA),
bons de souscription et/ou d’acquisition d'actioosivelles et/ou existantes (BSAANE) et/ou des linsouscription
et/ou d’acquisition d’actions nouvelles et/ou exiges remboursables (BSAAR), avec suppressionatptéférentiel
de souscription au profit d’'une catégorie de panssrci-apres définie.

2) Fixe a dix-huit mois la durée de validité de lageréte délégation, décomptée a compter du jour daésente
assemblée.

3) Décide que le montant nominal global des actionsjaels les bons émis en vertu de la présente dé&éagsont
susceptibles de donner droit ne pourra étre supéaiel 670 600 euros. A ce plafond s’ajoutera,age échéant, le
montant nominal de 'augmentation de capital némesgour préserver, conformément a la loi etae échéant, aux
stipulations contractuelles prévoyant d’'autresdagistement, les droits des titulaires de droitsvaleurs mobiliéres
donnant acces au capital de la Société. Ce plaéshéhdépendant de I'ensemble des plafonds préausep autres
résolutions de la présente Assemblée.

4) Décide que le prix de souscription et/ou d’acqigisitdes actions auxquelles donneront droit les s@ma au moins
égal a la moyenne des cours de cloture de I'a¢iBrCOMPANY aux 20 séances de bourse précédanutede la
décision d’émission des bons, déduction faite éechtuel prix d’émission du bon.

5) Décide de supprimer le droit préférentiel de sdpion des actionnaires aux BSA, BSAANE, BSAAR aetime, au
profit de la catégorie de personnes suivante dilégeants mandataires ou non et cadres salariés Seciété ou des
sociétés qui lui sont liées au sens de I'articB3B-16 du Code de commerce.

6) Constate que la présente délégation emporte reat@mtides actionnaires a leur droit préférentiesdescription aux
actions de la société susceptibles d'étre émisesxarcice des bons au profit des titulaires de BBBAANE et/ou
BSAAR.

7) Décide que si les souscriptions n'ont pas absasbtbthlité d’'une émission de BSA, BSAANE et/ou BSRAe
Conseil d’Administration pourra utiliser les fa@stsuivantes :

- limiter le montant de I'émission au montant dessriptions, le cas échéant dans les limites m®\ar la
réglementation,

- répartir librement, au sein de la catégorie dsqmnes ci-dessus définie, tout ou partie des BESRMANE et/ou
BSAAR non souscrits.

8) Décide que le conseil d'administration aura tous peuvoirs nécessaires, dans les conditions fip@eda loi et
prévues ci-dessus, pour procéder aux émissionsSée BSAANE et/ou BSAAR et notamment :

- fixer la liste précise des bénéficiaires au seifadeatégorie de personnes définie ci-dessus,tlaaat le nombre
de bons a attribuer a chacun d’'eux, le nombre idastauxquelles donnera droit chaque bon, le pérmission
des bons et le prix de souscription et/ou d'actjaisides actions auxquelles donneront droit lesstatems les
conditions prévues ci-dessus, les conditions etislée souscription et d’exercice des bons, leudaiités
d’ajustement, et plus généralement I'ensemble deditions et modalités de I'émission ;

112



- établir un rapport complémentaire décrivant lesdatmns définitives de I'opération ;

- procéder aux acquisitions des actions nécessairesld cadre du programme de rachat d'actions effiecter au
plan d'attribution ;

- constater la réalisation de 'augmentation de ehmbuvant découler de I'exercice des BSA, BSAANBe
BSAAR et procéder a la modification corrélative d&stuts ;

- a sa seule initiative, imputer les frais des augat@ms de capital sur le montant des primes cgont afférentes
et prélever sur ce montant les sommes nécessatgspprter la réserve légale au dixieme du nouweesital
apres chaque augmentation ;

- déléguer lui-méme au Président Directeur génésaptivoirs nécessaires a la réalisation de l'augatien de
capital, ainsi que celui d'y surseoir dans les tiimiet selon les modalités que le Conseil d’Adnrai®n peut
préalablement fixer;

- et plus généralement faire tout ce qui est néaessaipareille matiére.

Vingt-cinquieéme résolution - Délégation a donner aux fins d’émettre des bons dmuscription d'actions a attribuer
gratuitement aux actionnaires en cas d’offre publige

Statuant aux conditions de quorum et de majoritéises pour les assemblées générales ordinaksseinblée Générale,
connaissance prise du rapport du Conseil d’Adnratistn et du rapport spécial des commissaires amptes, et
conformément aux dispositions de I'article L. 23348du Code de commerce :

1) Délegue au Conseil d'Administration sa compétenteffet de décider une émission de bons permettient
souscrire a des conditions préférentielles deometHF COMPANY et leur attribution gratuite a toles
actionnaires de la société ayant cette qualitétdiexpiration de la période d’'offre.

2) Décide de fixer, ainsi qu'il suit, la limite des mtants des émissions autorisées en cas d’'usage gamnseil

d’Administration de la présente délégation de caempee :

- le montant nominal global des actions susceptitiiEtse émises par exercice des bons ne pourralgiggieur

a 1670 631,50 euros. Le plafond ainsi arrété hiinpas la valeur nominale globale des actions
supplémentaires a émettre éventuellement pour perseonformément a la loi, les droits des tittdaides

valeurs mobilieres donnant acces au capital ;

- le nombre maximum de bons de souscription d'actipmsvant étre émis sera égal au nombre d’actions
composant le capital social lors de I'émissionluwss. Il est précisé que le plafond de l'autorsatonférée au
titre de la présente résolution est indépendafiedsemble des autres plafonds prévus par I'Asséenbl

3) Donne tous pouvoirs au Conseil d'Administration pmettre en ceuvre la présente délégation de congeta
I'effet notamment de :

- fixer les conditions d'exercice des bons de sopison, qui devront étre relatives aux termes déréoou de
toute offre concurrente éventuelle, ainsi que lgsea caractéristiques de ces bons et notamment :

0 le nombre de bons,
o le prix d'exercice ou les modalités de détermimatie ce prix,

o les conditions relatives a I'émission et a I'atifitin gratuite de ces bons, avec faculté d'y sirsend'y
renoncer ;

- d'une maniére générale, déterminer toutes autrastéastiques et modalités de toute opérationddécsur
le fondement de la présente autorisation, preraire$ mesures et effectuer toutes formalités, aterstle
cas échéant, 'augmentation de capital et pro@gemodifications corrélatives des statuts.

Les bons de souscription d’'actions deviendront cadle plein droit des que I'offre et toute offre@arrente éventuelle
échouent, deviennent caduques ou sont retirées.

La présente délégation est consentie pour une @x@eant a la fin de la période d'offre de tout@publique visant la
société et déposée dans les 18 mois de la préssseenblée Générale.

Se reporter au tableau des délégations et auforiseen cours en matiére d’augmentation de cajipatant en annexe |
du rapport sur le gouvernement d’entreprise enitiesp de ce Document d’Enregistrement Universel.
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- Capital potentiel
Au 31 décembre 2019, il n'existe plus de capitaépbel

a) Tableau d’évolution du capital social depuis la crétion de la Société HF COMPANY:

A Variation de | Prime d’émission | Nombre de Montant cumulé du
Nature de I'opération ; ) . A . )
capital en€ et d'apport en€ titres émis capital socia
Capitaux en € Titres
15.05.96 | Creation de la Société HF COMPANY 609 796 40 000 609 796 40 000
(anciennemerTEG COM
28.05.96 | Souscription en numéraire 203 276 406 551 13 33 813 072 53334
11.06.97 | Division du nominal / 10 0 0 480 006 813 072 533 340
29.09.97 | Conversion de 6 666 obligations convertible 103 62 203 245 66 660 914 694 600 000
15.10.97 | Souscription en numéraire 274 408 4116123 180 0 1189 102 780 000
25.06.01 | Incorporation au capital des réserves 370 898 0 0 1 560 000 780 000
28.12.01 | Augmentation de capital résultant de la fusign 663 4586 188 326 500 2213 000 1106 500
Réduction du capital : annulation de titres
28.12.01 résultant de la fusic -645 450 -4 530 788 -322 725 1567 550 783 775
28.01.05 | Division par 4 du nominal 0 0 235132 1567 550 3135100
Augmentation de capital dans le cadre de
30.06.05 Pacquisition de LE/ 500 752 35 052 640 1001 50 2 068 302 4 136 604
30.05.08 CITéet(ilrJ]Etlon du capital : annulation de titres auto- -190 802 -381 604 1877 500 3755 000
Augmentation de capital suite a I'exercice de
11.03.11 57 BSAAR 28,50 57 1877 528,50 | 3755 057
13.04.15 | Réduction du capital - annulation de fitres ato- ;54 gg5 -241810| 1756623,50 | 3513247
20.04.18 Sgtcéﬁzuon du capital : annulation de fitres ato- ;-0 oo, 167063150 | 3341263

b) Répartition du capital depuis 3 ans :

Répartition du capital le 20 mars 2020 (date du seil arrétant les comptes 2019)

o "
Nombre de |% de droits Ngmbre de 1% de droits
Nombre droits de vote| de vote

Actionnariat . % Capital | droits de vote] de wvote
dactions théoriques | théoriques exercables en exercables
en AG

Public 1429 43p 1429 432 32,76% 1429432 3377%
Yves BOUGET * 545 54 1091 128 25,00% 109] 128 5,784
QUAERO Capital SA 314 472 9,41% 314 472 7,21% 314 472 3944
Eric TABONE * 233 604 6,99% 467 2P0 10,79% 467 |00 11,p4%
FMR LLC 22515 6,74% 225 1%3 5,14% 225153 5,82%
KEREN FINANCE 55 00p 1,65%6 55 Opo 1,2¢% 55 poo 1,80%
TALENCE Gestion 52 832 1,580 52 432 1,21% 52]832 1P5%
LBCO 90 00( 2,69% 180 0¢0 4,13% 180 poO 4,25%
Laurent BURDIN 82 94p 2,48Y6 165 480 3,8D% 165|880 3[92%
Annie LUDENA * 65 343 1,96% 130 696 2,99% 130 p96 3,$9%
Olivier SCHUMACHER * 3581p 1,07%6 35 8|6 0,82% 35B16 ol
Dominique GARREAU 212312 0,630 21 312 0,49% 21)212 0]50%
Nicolas DENIS 14 996 0,45p0 14 996 0,3% 14]996 0B5%
Nicolas RAZAFINJATO 4 00p 0,12%6 4 0po 0,0$% 4 poo 0,9%
Thierry FERNANDEZ 368D 0,11%6 3 6BO 0,08% 3 p80 0,§9%
Nicolas LAMBLAIN 1 500 0,049 1500 0,03p6 1 500 0,0h%
Thierry DOLIGEZ 500 0,01% 5(0 0,01p6 500 0,01L.%
Titres auto détenus nominatif 100 g61 3,01% 10Q 461 09%4,3 d 0,009
Public au nominatif vote double 5474 0,47% 11]548 W26 11 548 0,27%
Public au nominatif vote simple 17 18 0,93% 171618 027, 7! 17 61# 0,42%6
Titres auto détenus teneur de marchd 31 249 4.94% 4812 0,729 L) 0,00%6
Joél SAVEUSE * 6p 0,00%6 [ {§] 0,04% 66 0,0p%
Michéle BELLON * 5( 0,00% 5p 0,00¢0 50 0,009
Pauline MISPOULET * 10 0qo 0,30P6 10 Qoo 0,23% 10000 |24
Total 3341 263 100,00% 4364489 100,00% 423279 100,d0%

Membres du Conseil d’Administration. Il n’existespiiaction de concert entre ces membres



Répartition du capital le 12 avril 2019 (date durtseil arrétant les comptes 2018)

Nombre de

% de droits Nombre de

% de droits

Actionnariat NO”_‘bre % Capital | droits de wote] de wote droits de vote| ~ de vote
d'actions théoriques | théoriques exercables ef exercables
en AG
Public 1446 978 43,31%6 1446 978 33,11% 1444978 33180%
Yves BOUGET * 545 564 16,33% 1091 1p8 24,9p% 1091128 2549%
Quaero Capital Funds 314 47} 9,41% 314 42 7,20% 31472 7,85%
Eric TABONE * 233 600 6,99% 467 290 10,7¢% 467 p00 10,p1%
FMR LLC 225 00 6,73% 225 0p0 5,13% 225 P00 5,26%
KEREN FINANCE 55 00( 1,65% 55 00 1,26% 55 §00 1,48%
TALENCE Gestion 93 19( 2,79% 93 15}0 2,13% 93 190 2,18%
LBCO 90 00( 2,69% 180 01)0 4,13% 180 po0 4,20%
Laurent BURDIN 82 94( 2,48% 165 8150 3,84% 165 B80 3.87%
Annie LUDENA * 65 344 1,96% 130 6136 2,99% 130 p96 3,05%
Olivier SCHUMACHER * 35816 1,07% 35 8|16 0,8%% 35p16 20
Dominique GARREAU 21 212 0,63% 21212 0,49% 21 %12 0,40%
Nicolas DENIS 14 994 0,45% 14 996 0,34% 14 996 0,35%
Thierry FERNANDEZ 3 68( 0,11% 3640 0,080 3480 0,00%
Titres auto détenus nominatif 68 $53 2,06% 64 853 1}58% 0 0,009
Public au nominatif vote double 6 896 0,41% 13792 %|32 13 791 0,32%
Public au nominatif vote simple 21 472 0,66% 211872 05 2187 0,51%
Titres auto détenus teneur de marché 1% 780 0,47% 8057 0,369 q 0,00%
Joél SAVEUSE * 66 0,009 66 0,00%0 46 0,04%
Total 3341263 100,00% 4365611 100,04% 4280978 100,d0%

* Membres du Conseil d’Administration. Il n’exigias d’action de concert entre ces membres

Répartition du capital le 20 avril 2018 (date deréduction de capital)

Actionnariat

Nombre

d'actions

% Capital | droits de vote

Nombre de

% de droits
de wote

% de droits

de vote

théoriques | théoriques
Public 1468 86} 43,96%0 1468 g61 33,66% 1464861 33191%
Yves BOUGET * 545 564 16,33% 1091 1p8 24,9p% 1091128 25|19%
Quaero Capital Funds (exArgo Investments Managers) 345 699 10,35% 345 6p0 7,92% 34590 7,98%
Eric TABONE * 233 GO(I) 6,99% 467 290 10,7¢% 467 p00 10,F9%
FMR LLC 225 000 6,73% 225 0p0 5,14% 225 p0oo 5,19%
KEREN FINANCE 55 00( 1,65% 55 040 1,26% 55 §00 1,47%
TALENCE Gestion 93 19( 2,79% 93 15}0 2,13% 93 190 2,15%
LBCO 90 00( 2,69% 180 01)0 4,13% 180 po0 4,16%
Laurent BURDIN 82 94( 2,48% 165 8$0 3,84% 165 B8O 3,83%
Annie LUDENA * 65 344 1,96% 130 696 2,99% 130 p96 3,42%
Olivier SCHUMACHER * 35816 1,07% 35 8|6 0,8%% 35B16 3B
Dominigue GARREAU 21 211 0,63% 21232 0,49% 21 %12 0,49%
Nicolas DENIS 14 994 0,45% 14 996 0,34% 14 996 0,35%
Titres auto détenus nominatif 18 $40 0,45% 14540 042% o 0,009
Public au nominatif vote double 6 496 0,1% 131792 |32 13 791 0,32%
Public au nominatif vote simple 23 304 0,89% 23204 35 23204 0,54%
Titres auto détenus teneur de marché 1% 340 (4,46% 4053 0,359 q 0,00%
Joél SAVEUSE * 66 0,009 66 0,00%0 46 0,04%
Total 3341263 100,00% 4365611 100,04% 433131 100,40%

* Membres du Conseil d’Administration. Il n’exigias d’action de concert entre ces membres

La différence entre le nombre d’actions et de drdé vote est due a I'existence d’'un droit de dotgble, et la différence

entre le nombre de droits de vote réels et thées@st due aux actions auto-détenues.
A la connaissance de la société, il n'existe auautte actionnaire détenant directement ou indineets, seul ou de

concert, plus de 5% du capital ou des droits de vot
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Répartition du capital le 23 mars 2018 (date du seil arrétant les comptes 2017)

o "
Nombre de 1% de droits Nombre de |% de droits

Nombre droits de vote]  de wote

Actionnariat - % Capital | droits de vote|] de wote
dactions - - exercables ef exercables
théoriques | théoriques
en AG
Public 1 466 349 41,74% 1466 349 32,32% 1 464 349 33187%
Yves BOUGET * 548 564 15,61%0 1094 1p8 24,11% 1094128 25[27%
Quaero Capital Funds (exArgo Investments Managers) 345 699 9,84% 345 690 7,62% 345 p90 7,99%
Eric TABONE * 233 601) 6,65%0 467 200 10,30% 467 p00 10,§9%
FMR LLC 225 00 6,40% 225090 4,94% 225 po0 5,20%
KEREN FINANCE 55 00( 1,57% 55 040 1,21% 55 ¢00 1,947%
TALENCE Gestion 9319 2,65% 93 15}0 2,09% 93 190 2,15%
LBCO 90 00( 2,56% 180 0¢0 3,91% 180 poo 4,16%
Laurent BURDIN 82 94 2,36% 165 8130 3,64% 165 p80 3,83%
Annie LUDENA * 65 344 1,86% 130 61)6 2,84% 130 p96 3,02%
Olivier SCHUMACHER * 35 816 1,02%6 35 8|16 0,79% 35PB16 0%
Dominique GARREAU 21 212 0,60% 21212 0,419% 21 %12 0,49%
Nicolas DENIS 14 99¢ 0,43% 14 996 0,33% 14 996 0,45%
Titres auto détenus nominatif 190 p24 5,42% 19¢ 524 0%4,2 d 0,00
Public au nominatif vote double 6 496 0,20% 13792 B30 13 793 0,32%
Public au nominatif vote simple 20 304 0,98% 201204 5% 20204 0,47%
Titres auto détenus teneur de marché 1} 852 ,51% 52178 0,399 0,00%0
Joél SAVEUSE * 66 0,009 6p 0,00%0 46 0,00%
Total 3513247 100,00% 4537595 100,04% 4329P19 100,J0%

* Membres du Conseil d’Administration. Il n’exigias d’action de concert entre ces membres
Au regard de la répartition du capital et des drdé vote figurants ci-dessus, la société n'estpagdlée.

Franchissements de seuils au cours de I'exercicel®et mouvements significatifs au cours des 3 deémes années :

Par courrier du 07 janvier 2020, la société FMRekig Management & Research Company LLC (The Capon Trust
Center, 1209 Orange Street, Wilmington, New CaStheinty, Delaware 19801, Etats-Unis) a déclaré solaété avoir
franchi a la hausse, le ler janvier 2020, le sbaib % du capital de la société HF COMPANY et 5é% droits de vote, et
détenir 6.74 % du capital et 5.16 % des droitsate de cette société.

Par courrier du 4 juillet 2019, la société Talefi@estion (38 avenue Hoche, 75008 Paris) a décldaésaciété avoir
franchi a la baisse, le 20 février 2019, le seaild% du capital de la société HF COMPANY et 1 % di®its de vote, et
détenir 1.58 % du capital et 0.99 % des droitsate de cette société.

Par courrier du 20 février 2019, la société Qudgapital Funds (15 avenue J.F. Kennedy, Grand Ddehéuxembourg)
a déclaré a la société avoir franchi a la hauss&9Ifévrier 2019, le seuil de 9 % du capital dedeiété HF COMPANY
et 7 % des droits de vote, et détenir 9.4 % dutabgi 7.2 % des droits de vote de cette société.

Par courrier du 26 novembre 2018, la société Qud&apital Funds (15 avenue J.F. Kennedy, Grand Duihé
Luxembourg) a déclaré a la société avoir frandai Baisse, le 22 novembre 2018, le seuil de 9 %aghital de la société
HF COMPANY et 7 % des droits de vote, et déterliB8.% du capital et 6.26 % des droits de vote te seciété.

Par courrier du 5 juillet 2018, la société Quaeapi@l Funds (15 avenue J.F. Kennedy, Grand Duehéudembourg) a
déclaré avoir franchi a la baisse, le 4 juillet 0l seuil de 10 % du capital de la société HF GBAMNY et détenir,
325 690 actions HF COMPANY, soit 9.75 % du capiall.52 % des droits de vote de cette société fpatchn AMF
n°218C1206).

Par courrier du 26 avril 2018, la société Quaerpit@hFunds (15 avenue J.F. Kennedy, Grand Duchéugembourg) a
déclaré avoir franchi a la hausse, le 20 avril 20&8euil de 10 % du capital de la société HF CAMP et détenir,
345 690 actions HF COMPANY, soit 10.35 % du capétal.92 % des droits de vote de cette sociétélgbaimn AMF
n°218C0800).

Par courrier du 24 avril 2018, la société FMR LLKhé¢ Corporation Trust Center, 1209 Orange Stredimmgton, New

Castle County, Delaware 19801, Etats-Unis) a dédapir franchi en hausse, le 20 avril 2018, lalsB15% des droits
de vote de la société HF COMPANY et détenir 225 4&Bns HF COMPANY représentant autant de dratsate, soit
6,41% du capital et 5,16% des droits de vote de setiété (Déclaration AMF n°218C0790).
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La société Talence Gestion (38 avenue Hoche, 75@0®, France), a déclaré a la société avoir fiaachhausse, le
31 aolt 2017, le seuil de 2% du capital de la $&di- COMPANY et détenir, 93 190 actions HF COMPANBOIt
2.65% du capital et 2.05% des droits de vote de seciété.

c) Nantissements, garanties et sdretés sur les titrde la Sociéteé :
A la connaissance de la Société, aucune de sessctia été apportée en nantissement.
d) Pacte d’actionnaires

A la connaissance de la Société, il n’existe pes jur de pacte d’actionnaires.

e) Politique de dividendes

Les sommes distribuées ont été les suivantes :

Exercice de Exercice de - Avoir fiscal Dividendes par action
Dividendes ;

versemen rattachement (personnes physique: en€
2012 2011 1952 63l 0,52
201z 201z 1877 52! 0,5C
201¢ 201: 1877 52! 0,5C
201t 201« 2353 87! 0,67
201¢€ 201¢ 1756 62 0,5C
2017 201¢ 1756 62 0,5C
2018 2013 1670 622 0.5C
2019 201¢
202 201¢

f) Délai de prescription

Conformément aux dispositions légales, les divieésret acomptes sur dividendes sont prescrits dadglai de cing ans
au profit de I'Etat.

g) Contrat de liquidité

Le 18 juillet 2003, HF COMPANY a conclu avec le CEecurities un contrat de liquidité conforme a learte de
déontologie de 'AMAFI, auquel la Société est appose de liquidités. Le 18 février 2019, HF COMPABR ¥onclu avec
le CIC un nouveau contrat de liquidités se sulmstituau contrat en cours afin d’étre conforme awmduvelle
réglementation applicable.

Au titre du contrat de liquidité confié par la setéi HF COMPANY au CIC, il a été procédé a un appormplémentaire
de 250 000 € en date du 11 avril 2016 et de 6 3é738 septembre 2016.

h) Stock-Options

Il nexiste actuellement aucune option de sousionpét/ou d’achat d’actions attribuée par la Seciét

i) Attributions gratuites d'actions

Il est précisé que l'autorisation en matiere dilattiion gratuite d’actions conférée par I’Assembigmérale du 24 juin
2016 a été utilisée par le Conseil d’Administratipn a procédé le 24 juin 2016 (Conseil d’Admirasion post-assemblée
générale) a I'attribution gratuite de 18 400 adi@xistantes au bénéfice de deux salariés du Graigoe I'acquisition
définitive a eu lieu le 24 juin 2017, et qui sontmises a une période de conservation de deuxsaigusqu’au 24 juin
2019.

Cette autorisation a été utilisée de nouveau patdeseil d’Administration qui a procédé le 22 septes 2017 a
I'attribution gratuite de :
- 11 040 actions existantes au bénéfice d’'un sadari&roupe, dont I'acquisition définitive est prédae2 janvier
2019, sous réserve de la condition de présence péidormance, et qui seront ensuite soumises pénede de
conservation de deux ans.
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- 7 500 actions existantes au bénéfice de 4 salaliesGroupe, dont l'acquisition définitive est prévie

22 septembre 2019, sous réserve de la conditiopréience, et qui seront ensuite soumises a unedpédie
conservation d’'un an.

Tableau 1 : Actions attribuées gratuitement a chage mandataire social :

Actions attribuées gratuitement a chaque mandatairesocial

. S . Valorisation
Actions attribuées gratuitement par )
, P o Nombre des actions
I'’Assemblée générale des N° et s .
. - ; N d'actions selon la Conditions de
actionnaires durant I'exercice a date o . Date Date de
: . attribuées méthode . L . L, performance
chague mandataire social par du d'acquisition | disponibilité
> i s durant retenue pour
I'’émetteur et par toute société du | plan | |, .
! -~ I'exercice les comptes
Groupe (liste nominative) S
consolidés
Yves BOUGET Néant
Président Directeur Général
Eric TABONE Néant
Directeur Général Délégué
Nicolas DENIS Néant
Directeur Général Délégué
TOTAL [ [ [ | |

Tableau 2 : Actions attribuées gratuitement devenuedisponibles pour chaque mandataire social :

Actions attribuées gratuitement devenues disponib&epour chaque mandataire social

Actions att.ribué(.as gratuitement Nombre d'gctions Conditions
devenue dlspon.lble pour chaque N° et date du plan devenues dlqunlbles d'acquisition
mandataire social durant I'exercice q

Yves BOUGET Néant

Président Directeur Général

Eric TABONE Néant

Directeur Général Délégué

Nicolas DENIS Néant

Directeur Général Délégué

TOTAL

Tableau 3 : Historique des attributions gratuites dactions :

Dated' Assemblé: 24/06/2(1€
- - . 25/03/2016 &
Date du Conseil d’Administration 24/06/201
Nombre total d’actions attribuées gratuiten 18 40(
Dont nombre attribuées :
Les mandataires socia :

Mandataire :

Mandataire 2

Mandataire «
Date d’acquisition des actic 24/06/201
Date de fin de période de conserva 24/06/201!
Nombre d’actions attribuées au 31/12/8 18 40(
Nombre cumulé d’actions annulées ou cadu 0
Actions attrituées gratuitment restantes en fin d’exerci 0
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Date d’Assemblé 24/06/201
Date du Conseil d’Administratic 22/09/201
Nombre total d’actions attribuées gratuiten 11 04(

Dont nombre attribuées :
Les mandataire sociau; :

Mandataire :

Mandataire :

Mandataire :
Date d'acquisition des actic 22/01/201!
Date de fin de période de conserva 22/01/202.
Nombre d’actions attribuées au 31/12/8 0
Nombie cumulé cactions annulées ou cadug 0
Actions attribuées gratuitement restantes en faxefcict 11 04(

Condition de performance : I'exercice 2018 du sgumipe LEA devait étre a I'équilibre. Le
Conseil d’Administration du 25/01/2019 a constatée da condition de performance n’était pas
respectée. Ces actions n' attribuées en 2019

Date d’Assemblé 24/06/201
Date du Conseil d’Administratic 22/09/201
Nombre total d’actions attribuées gratuiten 7 50(C

Dont nombre attribées i :
Les mandataires socia :

Mandataire :

Mandataire :

Mandataire :
Date d'acquisition des actic 22/09/201!
Date de fin de période de conserva 22/09/2021
Nombre d’actins attribués au 31/12201¢ 6 00(
Nombre cumulé d’actions annulées ou cadu 1 50(
Actions attribuées gratuitement restantes en faxefcic 0

Cette attribution d’actions gratuites n’est pasnsize a condition de performance mais a condition
de présence des bénéficiaires.

Un des managers auquel était destinée une parfiatttibution d’actions gratuites étant parti au
cours de I'exercice 2018, la condition de présarié&ant donc pas respectée, 1 500 actions n'ont
pas été attribuées en 2019.
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CHAPITRE 4

ACTIVITE

HF COMPANY, est la holding regroupant des entreggwispécialisées dans le traitement des signauxggaés et
numeériques.

En 1988, Monsieur Yves BOUGET, alors professeumdéhématiques et de physique, décide de tentdresace dans le
monde entrepreneurial a travers la création de deque METRONIC, un concept marketing original :rpettre au
consommateur d'accéder directement a des prodeitéaption télévisuelle (antennes, accessoirggrgihériques) au
travers de la grande distribution.

Cette démarche novatrice s'appuyait a la foisesdéleloppement des produits commercialisés eg$ibrvice (DIY : Do
It Yourself) et sur la conviction que des instran8 simples et claires alliées a une universaki® produits devaient
permettre au consommateur d'installer seul et sneces le produit.

En juin 1991, Yves BOUGET et un investisseur indektrée la société METRONIC et au cours de I'ant892 avec
Eric TABONE, ils lévent des fonds pour faire I'adggjtion du fonds de commerce.

Initialement tournée vers la réception terrestiesdciété METRONIC révolutionne son marché en 1&9®roposant les
premiers kits satellites a installer soi-méme. lfesucces rencontré par ce produit permet a leésécie prendre son essor.

Fidéle a son concept fondateur, le Groupe sousiarforte croissance en diversifiant ses source®vknus : premiere
expérience a l'étranger avec la pénétration du mdagspagnol dés 1995 qui aboutira a la créatiola geemiere filiale
internationale en 1997, acquisition d'un grossigétgional dans la réception télévisuelle tourné \lessprofessionnels
(DISTRATEL, acquisition 1997), renforcement de gmsitionnement sur les lignes de produits conneeignultimédia
(OMENEX, acquisition 1999), accessoires de téléphambile (IMA, acquisition 1999) et développemdhine nouvelle
ligne de produits confortiques (AVIDSEN, créée éxidn en 1999). Toutes les gammes de ces sociévds s
commercialisées en grandes surfaces et constitlatune une proposition globale destinée a appoowvier des
linéaires. En 2000, le Groupe prolonge son déveommt a l'international en Belgique, en ItalierePelogne.

Pour financer sa croissance, le Groupe s'est initred 1997 sur le Nouveau Marché de la Bourseadis.P

La croissance externe se poursuit avec I'acquisitie CFI-EXTEL, leader frangais de l'interphonie, début de I'année
2004, puis de LEA au printemps 2005, leader mord#alsolutions Haut-Débit.

L'année 2005 est aussi celle du démarrage de lg GiNTera décoller les ventes d'HF COMPANY, leasier le marché
des adaptateurs en France.

Le Groupe continue sa croissance par la créatiohathoratoire des Applications Numériques (LAN) ‘eicquisition
d’ACBS, spécialisée dans les ventes web de matétedtronique en 2006. Le Groupe poursuit égalensemt
développement a l'international : Extel Espagn#letronic Ltd (Royaume-Uni) en 2006 et LEA Surge Tednommeée
Lea Networks) aux Etats-Unis en 2008. En 2007, leufe fait appel aux marchés financiers en levé@ntM& pour
financer sa croissance externe.

Le Groupe bénéficie des changements technologipoeisse développer : switch-over en Espagne é¢ kkal 2009 et en
France en 2010, passage a la norme MPEG-4 poecteus Home Digital Life en 2015 / 2016.

En 2013, METRONIC réalise avec succes son lancedieneé gamme AUDIO.

Au cours de l'année 2014, HF COMPANY réalise lastms de son pdle confortique et se recentre sumiétsers du
Digital.

En 2016, le groupe HF COMPANY est le principal acteancais du déploiement de la TNT HD au form&BG-4.

En 2018, METRONIC et OMENEX fusionnent et créenimarque MOOOV pour la commercialisation de proddis
téléphonie mobile.

En 2019, le LAN met au point avec I'opérateur ORARIA premiére certification fibre (GPON)
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Il - La stratégie commerciale

A - Le business model

Le modele de développement du Groupe consiste éevoin, produire (par I'intermédiaire de sous-tats en Asie) et a
commercialiser des produits électroniques pouraad public et I'industrie.

Depuis leur création, les deux pbles d'activité$ wmjours intégré une cellule de développement mtesluits. Pour
I'activitt HOME DIGITAL LIFE, la cellule développeant des produits est basée en France alors quelgsoactivités
DIGITAL BROADBAND, les équipes sont réparties erafice, aux USA et en Chine. Le LAN est indépendaat aa
propre équipe de développement en France.

Les éléments concernant la Recherche et Dévelopgedwe Groupe HF Company sont décrits dans le Ofeafit-
Rapport de gestion : « Activité en matiére de redie et développement ».

Dés 1991, le groupe a eu recours a des sous-teagamisie du Sud-Est lui permettant de commesgaliles produits de
qualité a des prix compétitifs. La sous-traitanegitpporter sur des produits entiers (accessoiresjies composants
intervenant dans la fabrication d’'un produit fifedoteur de téte de réception de parabole). Le gr@ipecours a une
production européenne généralement sur les progalitgnineux et lourds.

La politique d’externalisation du Groupe prend empte la nécessaire continuité des livraisonsegtdtence de solutions
de substitution. Le Groupe conserve la maitrishrtelogique compléte de ses produits ; les fournissen électronique
s’inscrivent comme des sous-traitants dans la ehdaissemblage des produits.

Cette politique d’externalisation des fabricati@anévolué a deux reprises pour maintenir la compéditsur des marchés

volumiques des sociétés METRONIC et LEA. Ainsi,dmupe a fait I'acquisition du premier fabricant paraboles
francais, la société VECTOR et a créé la joint-ueNETINOVO pour la fabrication de cartes élecimoes.

La chaine de valeur d’'HF COMPANY :
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B- L’activité Home Digital Life
e Les produits
Le pble est constitué de trois sociétés METRONI&nEe, Italie et Espagne.

METRONIC intervient sur plusieurs marchés distingts relévent tous du domaine de I'Electronique r@r#ublic au
sens large.

METRONIC développe des périphériques et accessairesur des réseaux de télévision, l'informatiqueietéléphone
pour les particuliers.

METRONIC propose une gamme compléte pour accompdgngénéralisation de cet univers : linéaires dieitons
Haut-Débit, accessoires, pour l'audio et la vidéables, prises, fiches...), le réseau TV (antenrieratidns, cables,
casques télécommandes, supports mural...) et lgchttées et adaptateurs, switchs...)

METRONIC prépare également la numérisation de déoran Europe en étant présente depuis 2011 suatehé de la
radio analogique. Cette gamme radio a été élargieisiautres segments Audio : les enceintes Baibtdes casques, les
réveils et radio -réveils. Certains produits samdus sous la marque METRONIC mais également smmrks.

Cette gamme est complémentaire a la gamme téléphmabile car de plus en plus de produits audio$ gérés en
Bluetooth par le téléphone mobile.

METRONIC dispose d'une position stratégique sumlarché des accessoires mobiles avec la marque MOOIG/
marché du smartphone est trés dynamique avec 1®msild’'unités vendues en moyenne en France. Galce
développements des applications et aux codts degpiplus élevés du prix des smartphones, la canstion par foyer
d’'accessoires augmentent plus que le marché dohigé.

Une gamme d'accessoires Home-Networking a été dgpék entre METRONIC et LEA qui consiste a regrodes
produits utilisant les différents réseaux domesti(WIFI, CPL).

* Lesclients

Historiguement, la stratégie commerciale de METROMNbnsiste a s'implanter dans les linéaires desdgs® surfaces a
partir ou autour de quelques produits phares. @ewent ensuite complétés par d'autres produitsppériques et

accessoires de la gamme, le Groupe propose aiassalation compléte sur chaque gamme de produitesSproduits

phares constituent plutdt des produits volumiqgésagrateurs de trafic en magasins et constituanpreluits d’appel, les
périphériques et accessoires générent souvent degem les plus importantes. Les linéaires trawaidé fonction du

format des magasins et des gammes référencéedevdninétre a 20 meétres linéaires.

Le circuit de distribution des produits METRONICngprend la Grande Surface Alimentaire (« GSA »)Glande
Surface de Bricolage (« GSB »), et la Grande Sargmecialisée (« GSS »).

En fonction des pays, le concept est repris danstaité ou partiellement par les filiales intetioaales. A partir du
moment ou une marque atteint une taille critiqlle,est filialisée sur le modéle de la France (MENRC).

Le développement des ventes par le circuit wehtaét@luer la stratégie commerciale initiale dugye en mettant en
ligne d'abord les innovations produits a travers gdateformes spécialisées comme AMAZON puis aenavdes
Marketplaces permettant d’intégrer une expériermrsammateur unique. Ainsi, le marché allemand tpit &rmé pour
METRONIC s’est ouvert en diffusant son offre ereallnd a travers des plateformes comme AMAZON, REBALTO,
MYTOYS.

Pour développer son offre, METRONIC s’appuie sue shaine de services a valeur ajoutée pour deuaniréférence
sur les marchés :

« Création et développement de ses propres lignpsadieits électroniques

e Une supply chain internationale

< Une entreprise au service des grands distributdimentaire, bricolage, spécialisé et web.

e Une marque au service des consommateurs (Stoclonilide en 24 heures, SAV, hotline, boutique
internet...)
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L'offre de METRONIC s’appuie a la fois sur la valeajoutée des produits et des services procurdasf@is aux
distributeurs et aux consommateurs.
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Données 2019 - Source HF COMPANY
* Les concurrents
A ce jour, il n’existe pas de société directemanhparable & METRONIC, travaillant sur 'ensemblesde mix produit
client / canal de distribution. En revanche, de bmuses sociétés concurrencent METRONIC sur chadenees
activités.
Le marché de la réception TV vise deux segmemsndrché de la réception individuelle et collectMETRONIC n’est
présente que sur les circuits de la réception iddalle auprés de la Grande Distribution.

Les principaux concurrents sont les sociétés OPTBEDEA, en France, AXIL, TELEVES en Espagne et
TELESYSTEM, EMME ESSE, FRACARRO en ltalie.

Le marché des accessoires Multimédia sur lequgdastionné HF COMPANY est trés atomisé et répamtfonction des
gammes de produits travaillées.

Les concurrents METRONIC sont : BELKIN, HAMA, TNB/IVANCO concernant les produits et accessoires de
téléphonie filaire, audio et vidéo et D-LINK, TPNK, DEVOLO, NETGEAR pour les produits et accessei@PL.

Sur les gammes meubles et supports TV sont présentspalement MELICONI, ERARD.

Les produits et accessoires de téléphonie mobile sommercialisés également par les sociétés : ARIEHD et
BIGBEN.

Sur le marché du Small-Audio, HF COMPANY retrouvigedtement les marques concurrentes MUSE, BIGBEN,
PHILIPS, JBL, MARSHALL.
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C - lactivité Digital Broadband

e Les produits
Le pble DIGITAL BROADBAND est constitué de troisa@étés : LEA, la joint-venture NETINOVO et le LAN.

LEA est un spécialiste des réseaux téléphoniquelsieiparticulierement du filtrage analogique efitdl qui est un savoir-
faire unique pour la transmission des données. higitrise les technologies du signal qui permettienfaire passer la
voix, I'image et la DATA aussi bien sur un céble ewmivre, électrique ou coaxial. LEA propose desdpits qui
permettent aussi bien d’alimenter, de protégerésekbpper le réseau internet a la fois dans letrauen téléphoniques
mais également pour les usages des particuliers.

LEA propose ses lignes de produits aux équipentsnée opérateurs en télécommunication et a METROpWGr sa
clientéle grand public (filtres DSL, CPL, Passer@lifi).

LEA s’est implantée aux Etats-Unis et en Chine uair un acces direct a ces marchés trés protégés.

Les filiales a I'étranger de LEA sont : LEA ASIAHong Kong qui est devenue une société commerceglaid 2007 pour
répondre a la demande des clients ; LEA SHENZHENCBime qui couvre le marché chinois et assurediadn avec
certains sourcings stratégiques et est un relai® R&EA NETWORKS aux Etats-Unis qui est spécialisians les
modules de protection des lignes téléphoniques.

La société Netinovo Technologies Limited (Netinoesj une structure issue d’'un contrat de jointwentonclue en mai
2008 entre la société Hong Kong Treasure Investiiemted et la société LEA Asia. La détention pasaeux sociétés
est égalitaire (50 % - 50 %). Netinovo détient & W une filiale, usine basée a Shenzen (Chinejoelusant des produits
liés au pble Digital Broadband (filtres, PoE et GPL

Le LAN est un laboratoire qui a été créé pour péimaeaux opérateurs et équipementiers Télécom stertet certifier
leurs équipements DSL, FIBRE et CPL. Le LAN egpriacipal laboratoire au monde a certifier les ctenps électriques
utilisant le protocole de communication CPL-G3.dlientele du LAN est internationale et concentréedeux secteurs,
Telecom et Energie.

Le pdle Digital BROADBAND concoit, fabrique, intégr tests et certifie des équipements de téléconuatiom
analogique et digital.

* Lesclients

Le pole BROADBAND a construit sa croissance grac dort investissement continu en R&D portanteksrts sur les
réseaux Haut-Débit et le Home Networking, lui pettar@ ainsi d’étre un partenaire crédible dansdmsaines aupres
des grands opérateurs et acteurs du marché Haiit-Déb

LEA et ses filiales travaillent en collaboratioreaves opérateurs et leurs équipementiers réfésartcgpécialisés dans les
réseaux télécoms.

Les opérateurs clients sont ORANGE, BRISTISH TELBGAPROXIMUS, AT&T, SWISSCOM...et les principaux
équipementiers sont NOKIA, 3M, SAGECOM, TECHNICOLORDTRAN. Pour les solutions CPL, LEA développe des
solutions avec des équipementiers électrique coBcheaeider.

Le LAN travaille avec les mémes acteurs télécomis m&galement une clientéle énergie pour certifiesr produits CPL-
G3. Le LAN a été choisi par Enedis pour certifiarttchnologie CPL-G3 et collabore avec plus de &@fidants de
compteurs, électroniciens, électriciens.

Le LAN développe des projets de certifications ades opérateurs de transports comme la RATP pdidevda
compatibilité des produits de vidéo-surveillancpldgés sur son réseau.

LEA et le LAN sont présentes et actives dans lewi®s de standardisation comme le BroadBand Foft®AN,

HomePlug et I'Alliance CPL-G3. Il contribue a laseien place des processus de tests au sein densiéscet organise
des événements de tests de dimension mondialel &g gonfere leur l1égitimité et assoit leur in@éylance.
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* La concurrence
La société LEA n'a toujours pas de concurrent dlaBsL, Fibre et CPL

La plupart des concurrents xDSL sont en effet ishusecteur du bobinage magnétique et ne posspderia maitrise
technologique du CPL et des enjeux/contraintes alméiNetworking.

Inversement, les concurrents CPL ne sont pas ingdigians les réseaux xDSL et notamment les calitiersinstallées
dans les DSLAM des opérateurs.

Les principaux concurrents sont les suivants :

- Splitters : Comtest

- Filtres abonné : TE-TelEquip

- CPL : Devolo

- Protection & OSP : Bourns, Circa, Tl
- Power supplies : Zinwell

Notre principal concurrent sur les certificationSIDest le laboratoire de I'université du New HampsBUNH) basé aux

Etats-Unis. En ce qui concerne les certificatiofd. €G3, le laboratoire allemand TUV est notre saraurrent. Pour les
tests GPON, le LAN est le seul laboratoire a fdie certifications sur cette technologie fibre.

D- Industrie et Corporate
Les fonctions support sont la société VECTOR etGIIMPANY.
HF COMPANY a été constituée en 1996 pour permédtrééveloppement du pole HOME DIGITAL LIFE a lada
l'internationale et la création du concept domagigdF COMPANY a pour principales missions, : lattgie, de financer
le développement et d’assurer le développementrivdbque.
VECTOR est la société industrielle de découpe, bamissage et de tdlerie qui fabrique des antepaeaboliques pour

METRONIC. En complément a cette activité, VECTORIige de la sous-traitance de boitiers de comptgazset des
accessoires automobile.
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11l -L’organisation juridique du Groupe

L’organigramme du Groupe, au 31 décembre 2019ésepte ainsi :
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Les pourcentages de détention s’entendent en ¢apiéa droit de vote

Situation des principaux actifs et passifs du Groue :
- Les actifs immobilisés sont ventilés aux notes, B &t 4 de I'annexe des comptes consolidés.
- Les passifs financiers sont concentrés au niveda Helding HF COMPANY.
- La répartition des actifs et passifs d’exploitat{@FR) est proportionnelle au niveau de chiffrefidlimes généré
par chaque entité.

IV - CHIFFRES CLES 2019

10

La présentation des principales activités du GradpeCOMPANY est axée sur les informations finaneseprésentées
périodiquement aux organes de décision du Groupayvair la distinction entre les marchés Digitab&tband, Home
Digital Life, Industrie et I'activité Corporate.

L’activité Digital Broadband : ce métier inclut les activités Réseaux Haut-Dé&biCPL. Elle regroupe les sociétés
suivantes : LEA et ses filiales (LEA ASIA, LEA SHENEN, LEA NETWORKS, NETINOVO) et le LAN

L’activité Home Digital Life : ce métier comprend les métiers Réception TV / Mhétiia ainsi que les quelques éléments

non significatifs de la Confortique restant darsflBales non cédées. Elle regroupe les sociéiésmstes : METRONIC,
METRONIC ltalie et METRONIC Espagne.
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L’activité Industrie : ce métier comprend la soéi#ECTOR Industries.

L’activité Corporate, correspond a I'activité deHalding : HF COMPANY SA
Les opérations présentées ci-aprés sont obtenu&s @épmination des opérations intragroupes et détdillées en note 25
des comptes consolidés inclus dans le chapitrefé&sent document d’enregistrement universel.

Digital
Broadband

Home Digital
Life

Industrie

Corporate

Retraitements

de
consolidation

Total consolidé

Chiffre d'affaires France 0,5 15,8 12 17,6
Chiffre d'affaires Europe 3,3 6,8 0,0 10,1
Chiffre d'affaires Afrique - Moyen Orient 0,0 0,1 0,1
Chiffre d'affaires Asie - Océanie 19 0,0 1,9
Chiffre d'affaires Amérique 2,5 0,0 2,5
Chiffre d'affaires par zone géographiqug 8,2 22,7 1,2 - - 32,2
Résultat net 0,2 0,1 -0,9 -0,6 0,1 -1,1

Digital
Broadband

Home Digital
Life

Industrie

Corporate

Retraitementg

de
consolidation

Total consolidé

Chiffre d'affaires France 1,2 16,1 3,0 20,3
Chiffre d'affaires Europe 1,9 8 0,0 9,9
Chiffre d'affaires Afrique - Moyen Orient 0,0 0,2 0,2
Chiffre d'affaires Asie - Océanie 3,6 0,2 3,8
Chiffre d'affaires Amérique 1,8 0,0 1,8
Chiffre d'affaires par zone géographiqug 8,5 24,5 3,0 - - 36,0
Résultat net -0,5 -0,2 -0,1 -4,2 1 -4

Les filiales internationales représentent 29.7 %&duconsolidé du Groupe et le CA export représdbt8%.

Depuis les premiers pas a I'étranger en 1997, iferehi’affaires export est passé de 2,9 M€ a M&en 2019.

La politique internationale du groupe HF COMPANYyose sur le partenariat avec les grands distribsitéxancais qui
ont une politique de développement internationall'identique, I'activité DIGITAL BROADBAND est préent sur 3

continents afin de suivre les opérateurs et équepéiers Télécom et Energie Francais.

Le Groupe dispose actuellement a I'étranger ddi@efs opérationnelles pour son activité Home Rigltife et de 3
filiales pour son activité Digital Broadband.
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CHAPITRE D

LES FACTEURS DE RISQUES

La société a procédé a une revue des risques guigsent avoir un effet défavorable significatifrsson activité, sa
situation financiére ou ses résultats (ou sur paa# a réaliser ses objectifs) et considére glyila pas d’autres risques
significatifs hormis ceux présentés.

Les principaux risques et incertitudes auxquelsdaiété est confrontée, a l'exception du risquealitépidémie de
COVID-19, ont été catégorisés dans 6 parties aghoordre d'importance relatif a I'activité du graup

- Risques spécifiques liés a I'activité de la socédté son organisation
- Risques industriels et environnementaux

- Risques de crédit et de contrepartie

- Risques de liquidité

- Risques de marché, sur actions et autres instrgnfieanciers

- Risques juridiques

e Risque lié a I'épidémie de COVID-19

Pour faire face a la pandémie de coronavirus (CGa9)] HF Company a adapté son organisation etlpsismesures
sanitaires nécessaires pour prévenir I'épidémmaéger ses collaborateurs, ainsi que pour garanpérennité de son
exploitation.

En matiere de ressources humaines, les collabosapmur lesquels cette disposition est compatilikc deur mission
(Ressources humaines, Finance, R&D, Approvisionménteavaillent depuis la fin mars de leur domialeassurent une
continuité maximale de services. Cependant pouadésités commerciales, du fait du confinementgleours a I'activité
partielle a été mis en place.

En termes d’activité, la fermeture des réseauxisiilltion physique depuis la mi-mars dans le eadies mesures de
confinement impacte l'activité des clients du geapravers 'Europe. Le groupe a enregistré desadées de reports de
livraisons. Pour rappel, I'activité est réalisé@rs de trés grands comptes de la grande distribatid'acteurs industriels
de premier plan, tels les opérateurs et équipesrartélécoms.

Deés la fin février, la fermeture des usines chiesia occasionné des retards de production et geslim sur le pble
Broadband dont la production est a flux tendu,satpre sur I'activité Home Digital Life, le groupesplosait de 3 mois de
stock permettant d'attendre la reprise des livragso

Sur un plan financier, la trésorerie confortablegidaupe, ainsi que les lignes de crédit déja enepfgermettent a nos
filiales de pouvoir traverser cette crise. Toutefte recours aux dispositifs de soutien de I'écaeorel que le prét
garanti, vont étre utilisés car cette crise dontsnoe mesurons pas encore toutes les conséquemaeesnaimpact sur le
crédit clients et donc sur la trésorerie du groupe.

Cette crise sanitaire a déja impacté notre actiduér" trimestre 2020, et les conséquences sur l'acti2fi20 sont

difficiles a appréhender, le ralentissement detiV#é et la durée de la fermeture des magasinat étanction de
I'évolution de la situation sanitaire dans chagagsp
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| — LES RISQUES SPECIFIQUES

A) Risques liés a I’environnement économique
Le Groupe est exposé a un risque quant a la cettdn des produits qu’il commercialise.

Pour le pdle Home Digital Life, les fournisseursndis font généralement passer les tests puisroidi le certificat. Les
produits sont testés dans les filiales pour vérdigils répondent bien aux normes requises.

Pour le pdle Digital Broadband, LEA France obtikstcertificats des produits commercialisés sedsmbrmes locales de
ses clients.

Pour préserver son influence dans I'élaborations@d@dards techniques, le Laboratoire des ApplicatiNumériques
travaille en amont avec les consortiums pour I'étabon des normes (GPON, GFAST...).

B) Risques d’approvisionnement

Le risque serait une rupture d’approvisionnemenprmeluits, entrainant une perte d’'activité et pogdlement une perte
de parts de marché. La politique du Groupe pousasstraire a ce risque est détaillée ci-dessou$onee par son
expérience de sous-traitance en modéle fabless.

Le risque fournisseurs est faible, eu égard a léignee d’externalisation qui prend en compte l@essaire continuité des
livraisons et I'existence de solutions de substtut

Pour tous les produits du Groupe, il existe au mdi@ux sous-traitants pour réduire le risque demt#gnce. La présence
réguliere en Asie des dirigeants des filiales dwupe permet une veille active sur la situation ds principaux
fournisseurs et les possibilités de substitution.

La sous-traitance Asie représente 75 % des achatSrdupe. Compte tenu du nombre de métiers, dudiat les
fournisseurs Home Digital Life et Digital Broadband soient pas les mémes et de la politique dergliioation des
fournisseurs, HF COMPANY estime ne pas étre erasdn de risque de dépendance, sans avoir misame pin outil
permettant de quantifier ce risque de dépendance.

Extrait du rapport sur le contrdle interne :

- Les Directions des Approvisionnements vérifieniniveau de stocks en prenant en compte les corestions) les

opérations et les ruptures. Elles suivent le réapionnement en fonction de deux axes : éviteslgsstocks et les
ruptures, tout en étant vigilantes sur les évemtsahesures nécessaires pour pallier a une sitngianctuelle de pénurie
de composants nécessaires a la fabrication desyi®oénis.

- La Direction Financiére de la filiale contrdle l@veau des lignes d'import et le niveau globalstick.

- La Direction Générale, lors des comités de pittavérifie 'adéquation du stock par rapport adtavité en fonction des
indicateurs de rupture ou inversement des indiaatele faible rotation.

- La Direction Générale du Groupe mesure le resmhxd deux objectifs simultanés de maitrise du mivdE stock et
d’amélioration du taux de service (ou baisse dwtde rupture).

C) Risques de pénurie de composants

Le risque consiste & ce que nos sous-traitantwiissgnt pas étre approvisionnés sur certains canfoglectroniques,
pendant une période donnée, et donc ne puissenprpdsire les volumes nécessaires a l'activité cenciale. Le
principal impact, si les mesures et I'adaptabitité Groupe ne suffisait pas a le juguler, seraddealage ou le retard de
production des produits incluant les composantgeenainsi que la hausse du prix d'acquisition demmposants en
question. De facto, on retrouve le risque d’apmiovinement en produits finis décrit ci-dessus, lgueombinaison des
mesures et du mode de fonctionnement du Groupegpel@circonscrire a ce jour.

Les activités du Groupe restent cependant peuldessi ce risque, étant donné la diversité desugtamhs et des sources
d'approvisionnement. Ce phénomene, lorsque les hmdarse tendent de maniére générale en termes datdioa de
composants ou de matiéres premiéres, a pu apgasaitr’activité Broadband. Les produits sur ceienéttilisent des
composants similaires a certains grands noms decti®nique Grand Public (comme Apple notamment)gpuvent a
certains moments sur ce créneau, de par une denpamdéuelle trés forte, contribuer a des situatidespénurie. Pour
remédier a ce risque, le Groupe a su dans cedicitsaadapter ses méthodes d’approvisionnementnéoipant sa
production et en développant une gestion spécifitpistockage en amont des composants concernggutata situation
de tension I'exigeait.
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Le Groupe disposant d’'une trésorerie confortablpourrait également se porter acquéreur de sggsacomposants
électroniques de fagon a les livrer a ses soutstitai et ainsi ne pas étre dépendants d’eux.

D) Risques d’importation en direct par les enseignes de Grande Distribution

Ce risque aurait pour principal impact la pertepdets de marché sur les segments qui feraientefabjmportation en
direct en faveur des marques de distributeur (MOIRXte situation se traduirait mécaniquement parhaisse d’activité.

La nature des clients Grande Distribution présentesque d'import direct par ces enseignes sumiésers Home Digital
Life du Groupe. Ce risque existe depuis de nomlesasnées avec la présence permanente des ensighss.

Cependant, le fait d’apporter a nos référencentggservices a valeur ajoutée permettent de limdeisque :

e L'aspect technique des produits et la capacité dmpgser des solutions innovantes sur leurs métiers
protegent les sociétés du Groupe en leur confarantemps d'avance dans I'adéquation des solutions
proposées aux besoins des consommateurs finaux ;

« La maitrise des sources de production et de lat§u@instituent aussi des points de force du seraporté
a la Grande Distribution qui contribuent & protégeGroupe de I'import direct ;

e Les services a valeur ajoutée tels que I'orgamisaddAV, la gestion de services Hotline ainsi qugdation
des linéaires des magasins de Grande Distribugomettent aussi de limiter les imports directs,usdnpar
définition de ce type de prestations.

E) Les pénalités pour défaut de préparation ou de conditionnement

Les contrats signés avec nos clients peuvent pefsenlintérieur des volets logistiques, les mdéa et contraintes a
respecter en termes de préparation, conditionnegteptésentation de nos commandes & livrer dams Entrepdts ou
magasins.

En cas de non-respect des conditions contractusiess définies, des pénalités peuvent étre préenesas d’infractions
constatées. Il s'agit en général, soit de montanitires par infraction relevée, soit d’'un poutegge a appliquer sur la
valeur de la commande. Afin d’étre en conformité@ees exigences contractuelles, ces contraintésasdicipées sur
I'ensemble de notre relation client, de la chafapprovisionnement en amont a notre outil logistigun aval.

Extrait du rapport sur le contrdle interne :

- La Direction des Approvisionnements s’assure dspect, par le fournisseur, du cahier des chargegstiques au

moment du contr6le réception.

- La Direction Financiére suit les litiges cliengar typologie. Elle constate la nature des dédugtigur réglements et
contrdle le niveau des pénalités liées a des probilogistiques. Elle assure des réunions de syatagec les Directions
concernées sur les litiges.

- La Direction Générale négocie les contrats ansugli fixent les causes de pénalités. Grace auxactsréguliers,

entretenus conjointement avec la Direction Comnaégciavec I'acheteur, elle peut relever les dysfiomnements

majeurs par rapport a I'organisation logistique dlient.

- La Direction Financiére du Groupe reléve le niuedes pénalités lors de I'analyse du reporting nuehst le niveau des
déductions lors de I'analyse de I'encours cliertiéaon recouvert.

F) La fiabilité des provisions pour stocks

Le risque encouru est une sous-évaluation du mbptamisionné pour couvrir un certain niveau d'dleseence sur les
stocks des différentes filiales. Cette dépréciatim la valeur faciale peut survenir lors du raksgment de
commercialisation de certaines gammes ou typesraiduits, en lien notamment avec les évolutionsreldgiques ou

I'évolution de la demande des consommateurs findme. batterie de points de contréle récurrentsnést en ceuvre pour
assurer la correcte évaluation financiére et lbilfté du niveau de provision associé, des Direi®@pérationnelles des
filiales a la Direction Générale du Groupe.

Extrait du rapport sur le contrdle interne :

- La Direction des Approvisionnements identifieuldgrement, a l'aide des études de rotation, le@ngnces a faible
rotation nécessitant une prise de décision parigel Le service logistique souléve les problenmé&s au stock (sur-
stockage ou vieillissement), a la fois d'une fagisuelle et par I'outil informatique.

- La Direction Financiére de la filiale effectuesleequétes sur le stock afin de s'assurer que leséulures décrites ci-
dessus permettent une remontée exhaustive despredlde rotation.
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- Des réunions de travail régulieres permettenadirection Générale de faire la synthése des stadkntifiés comme
ayant une rotation problématique et des solutioosimerciales potentielles. En fonction de ces élé&netie prend la
décision du transfert physique et informatique e stocks dans un dép6t bien identifié, provisian©80%.

- La Direction Financiére du Groupe suit I'évolutiales provisions sur stock (via le reporting mehseeorganise des
réunions trimestrielles sur ce sujet pour imposes anesures sur les stocks a faible rotation ettajuss niveaux de
provision sur ces stocks.

- La Direction Générale du Groupe s’assure a l'aide requétes appropriées que l'identification estnbfaite, que la
structure est mobilisée sur ce sujet et que desimeadéquates sont prises.

G) Risques relatifs aux acquisitions

Depuis la cession du Péle confortique en 2014, rtmue dispose d'une trésorerie significative eststinc orienté vers
une politique de croissance externe et de divesdifin de ces activités.

Pour se faire, la Direction Générale étudie letesipotentielles et négocie I'éventuel prix d’achat Direction Financiére
du Groupe étudie ensuite toutes les données detdardom, avec I'aide d’avocats spécialisés siibesdin de déterminer
si la cible est en bonne santé financiére et dilsiness plan présentés semblent viables.

La Direction Financiére du Groupe remonte ensuiteanalyse a la Direction Générale.

Si aprés les différentes études, la cible est togjaligne d'intérét, la Direction Générale demalideis du Conseil
d’Administration. Le Conseil d’Administration ’"HEOMPANY bénéficie des nombreuses compétences dmemdres
définies au chapitre 6 du présent document de eétér et est ainsi a méme de pouvoir étudier I'éttéles cibles
potentielles pour le Groupe mais également lesiesdactivités de la cible par rapport aux actvitéstoriques du Groupe,
risques financiers...).

Comme décrit ci-dessus, le Groupe s’est entourgadeirection Financiére, de conseils extérieursgats), d’'un Consell
d’Administration compétent pour étudier les ciblestentielles et pallier a tous les risques de semise externe et
contribuer a une bonne intégration au sein du Gralgla cible.

En fonction de la taille de la cible, le mode deaficement est également étudié, le Groupe dispdsard trésorerie nette
significative et d’un trés faible taux d’endetternen

Le Groupe ajoute systématiquement dans I'acte diaitipn des clauses de garantie de passif afitindiger le risque
financier si de mauvaises surprises étaient déctas/postérieurement a I'acquisition.

Suite a une opération de croissance externe, lextitins Générales et Financieres sont généralemisnactives dans la
mise en place des procédures du Groupe au sem meulelle société acquise. Des recherches definatish des frais

sont mises en place avec des mises en concurressc@rdstataires de la cible avec ceux du Groupepll® des

passerelles informatiques avec 'ERP du Groupde(dbgiciel de paye si la société est francaiseijt $es rapidement
installées par notre service informatique pour pera au Groupe de disposer des outils de pilotagmrting, remontée
quotidienne du chiffre d’affaires, de la marge,a@unet de commandes...) et d’avoir un regard quatide la part de la
Direction Générale et Financiére sur cette nouvilié.

H) Risques liés a la dépréciation des Goodwills
Les goodwills du Groupe s’élévent au 31 décembi®2035,4 M€ en valeurs brutes et a 11,1 M€ eruvsleettes.
La méthode d’évaluation des goodwills est préseeegétail dans I'annexe des comptes consolidé®#&n5.3.5.
En fonction des résultats des entités et des hgpethretenues, le Groupe peut éventuellementrégréaad comptabiliser

de nouvelles dépréciations des goodwills. Le résualés tests semestriels de dépréciation réalaéle isroupe ainsi que
la sensibilité aux hypothéses clés sont décrits tlannexe des comptes consolidés en note 1 dgzquiae 5.5.
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Il — LES RISQUES INDUSTRIELS ET ENVIRONNEMENTAUX

A) Risques industriels et liés a I’environnement

Cette information est présentée dans la parf@mations relatives aux questions de personnett d’environnement,
page 13.

B) Risques technologiques

Le risque serait le non-respect d'une norme et damon-conformité de produits mis sur le marchénpact principal
pourrait étre I'obligation de retrait des prodwdts marché avec trois types de conséquence : utegactivité, une perte
financiére liée a la valorisation de ces produit€rfie si dans ce cas le recours aupreés de nos<seuns serait mis en
jeu) et la perte d'image. Les moyens mis en ceuvue fimiter ce risque sont adéquats.

Les contrbles qui ont été régulierement opérésesyproduits du Groupe sur le marché francaisp&GCCRF n'ont pas
mis en évidence des défaillances notables au ctagrslernieres années ce qui prouve que les pras2durGroupe sont
opérantes.

Les produits vendus ont obtenu les certificatioésessaires. Le Groupe reste en veille constardsgbdse des moyens
nécessaires avec notamment le LAN pour évaluanipacts de I'arrivée et la généralisation du numéridans I'habitat.
Avec le LAN, le Groupe dispose d’'un moyen en medeetester le fonctionnement et la compatibilité deuvelles
technologies dans un environnement domestique.

Sur le plan normatif, le Groupe participe aux cé@side définition des normes sur ses différentsemséties équipes R&D
mises en place dans chaque structure nous permeééderous assurer que I'ensemble de nos produitsoeforme aux
normes fixées par la réglementation.

Compte tenu des moyens de R&D mis en place, lelitimes technologiques ont toujours constitué peuGroupe des
opportunités et non des risques.

Extrait du rapport sur le contrdle interne :

- Le service recherche et développement effectuetherches réglementaires préalables a toute fication produit ou
tout lancement.

- Le service approvisionnement s’assure de I'eristesystématique d’un dossier complet de contréterrmes rempli
par le fournisseur.

- La Direction Générale des filiales suit le retptanning de lancement d’'un produit et s’assure a@evdlidation des
normes dans les temps requis par le service rebleezt développement.

- La Direction Générale du Groupe controle la létfgakt se tient informée des évolutions des régitattiens applicables
sur les produits stratégiques. Elle fait au besatervenir la Direction Financiere du Groupe pouifectuer un contrble
juridique.

C) Risques liés a la capacité d’'innover

La cyclicité des produits, qui découle notammerst éeolutions technologiques, engendre un risquatcquéa capacité du
Groupe a innover.

Pour le péle Home Digital Life, la question de lBumeauté est transférée aux fournisseurs chinofSrdupe puisque le
Groupe achete principalement et ne crée pas lekijhso

Pour le péle Digital Broadband, sa capacité a ienoeside dans sa capacité a mettre au point deeaox produits et

donc a faire de la Recherche et Développement (R&M) arrivait que le pdle Digital Broadband aigldifficultés en
termes de R&D, il pourrait faire appel a de la stragance pour étre toujours en mesure d’'innover.
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Il — LE RISQUE DE CREDITS ET/OU DE CONTREPARTIE

A) Risques pays

Aujourd’hui, le Groupe est présent dans des pays kEconomie est considérée en crise, notammeriwrope du Sud.
Au-dela du fait que ces pays ne représentent quts 2ili Chiffre d’Affaires Groupe, le risque pays psianalyser a
différents niveaux.

Méme si la situation en Europe du Sud demeureatélices pays restent aujourd’hui sous contrélseaude I'UE et ne
peuvent pas étre considérés a I'extréme commealesigolés, dont le systéme financier serait guasistant et soumis a
des risques de troubles forts. Le principal impHotdre général se matérialise par une forte atisda consommation,
amenant une contraction d'activité dans ces paysiaee de laquelle le Groupe adapte sa politiquseststructures
locales. Le risque financier et bancaire restetéimie Groupe pouvant aussi apporter des solutiennancement, de
méme que le risque clients constitué principalerdergrandes enseignes de distribution alimentaide éricolage.

Compte tenu de sa politique d’approvisionnemeniGieupe est peu exposé au risque de défaillanae fdwrnisseur
asiatique. En effet, Metronic et ses filiales intgionales utilisent les crédits documentaires (BRE) pour

I'importation des produits, ce qui leur permet dewiser leurs reglements et d’avoir un déblocage fdnds aprés
vérification de la conformité des réceptions.

Dans le cadre de son expansion internationalerdeiie accompagne ses principaux clients a I'étrartife COMPANY
veille a limiter son exposition au risque pays pae structure d’exploitation et de financement appée. En effet, en
fonction des pays, la structure sur place et derimancement ne sont pas les mémes : filialesjtag@mmerciaux, joint-
venture...En fonction des difficultés rencontrées si@utions appropriées sont mises en place : asseHcrédit en Italie
pour faire face aux problemes de recouvrement,pamte importante du financement bancaire de Mér&spagne et
Italie se fait au travers d’une banque francaigerpt a disposition des lignes en USD pour I'imptidan des produits.

B) Risques clients

Le portefeuille clients est bien réparti puisque Sepremiers clients représentent 43 % du chiflaéfalres du Groupe en
2019 stable en pourcentage par rapport a 2018 rémier client représente 16.9 % du chiffre d’a#air2019, ce qui
permet de considérer que sa part n'est pas prépuntde

. montant du CAen M€
Clients

5 premiers

10 premiers
15 premiers
20 premiers

L'exposition au risque clients est par ailleursud@ par le fait que les référencements auprés desigmes sont
généralement contractualisés société par socigiayst par pays. Les 5 premiers clients du Groupelamc réalisé leurs
achats par l'intermédiaire de plusieurs filiales @wupe HF COMPANY et au travers de centrales sgugans divers
pays européens.

Par ailleurs, l'intégration de LEA dans le périméttu Groupe intervenant sur un marché différento(BB) est venue
diminuer cette exposition.

Les Directions Commerciales de chaque filiale régmm aux appels d'offres de facon personnalisériigent chaque
client de facon adaptée en entretenant des coritiiotts et réguliers. Elles disposent de toumlé#ds de mesure de leurs
activités par enseigne, jusqu’a la rotation deédires, leur permettant de détecter rapidemenguakition défavorable
de l'activité avec une enseigne.

Compte tenu du poids de la grande distribution deoige structure de chiffre d'affaires, les impayémt pas d'impact
significatif sur nos comptes.

Extrait du rapport sur le contrdle interne :
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- La Direction Financiére de la filiale contrdle utefois I'ouverture des comptes clients (avec regthe d’informations
financiéres), les conditions de paiement accordétefixe, en concertation avec la Direction Comnegsi le niveau
d’encours autorisé. Un systéme de suspension desnaades pour litiges non résolus ou dépassemetiemieours
permet de limiter le montant de créances poteetiedint irrécouvrables. Elle utilise aussi des oudiésrecouvrement de
synthése (par échéance et par client). Enfin, fautation de I'information sur les litiges entresleervices financiers et
commerciaux est entierement sous informatique tpaymet de suivre immédiatement la situation diossier.

- La Direction Générale de la filiale contréle, via HF BOARD » comme outil de synthése et lors desions de
coordination réguliéres, le niveau du retard daegsdécouvrement client.

- La Direction Financiére du Groupe utilise I'étde synthése sous « CONSO » et s’assure que leunileeeetard par
rapport aux échéances évolue favorablement. Efisssire aussi du respect des échéances intra-gretipégocie des
contrats d’assurance pour couvrir le poste clients.

IV — LES RISQUES DE LIQUIDITE

La société a procédé a une revue de son risqueguldité et elle considére étre largement en mederéaire face a ses
échéances a venir.

Compte tenu des lignes a court terme mises en gaceses partenaires bancaires mais surtout dexsgslents de
trésorerie, le Groupe HF COMPANY n’est exposé, goce, a aucun risque de liquidité et a des capaaifacceés au
crédit suffisantes pour financer son activité, uest également en capacité d’autofinancer.

Le Groupe dispose de deux types de lignes de qoédit financer son activité. Ces lignes n’'ont pascdractéristiques
spécifiques et sont a des conditions usuelles :

- Autorisation de découvert.

- Escompte de traites.

Le Groupe a mis en place un systéeme de fusionaedlés d'intéréts sur la France. Il n'a pas mipkte de systeme de
centralisation de trésorerie et ne communique fia®dnation sur le niveau consolidé de ces lignes.

Extrait du rapport sur le contrdle interne :

- La Direction Financiére de la filiale suit quotehnement le niveau de ses comptes bancairesssis&adu respect des
lignes autorisées. Elle établit une remontée piéniselle de trésorerie par décade.

- La Direction Générale contrble le niveau de tnées@ et s’assure de la possibilité de financer dggrations en cours
lors des comités de pilotage hebdomadaires.

- La Direction Financiére du Groupe gréce a la remée par décade vérifie le respect des ligneswstddéquation. Elle
dispose en outre d’'un outil de synthése de la teggdans I'outil « CONSO » qui lui permet de mortin regard critique
sur le prévisionnel par décade. Enfin, elle assurerble de trésorier du Groupe dans le cadre desofis d’échelle
d’intéréts et dispose a ce titre d’'un outil de remé® et de synthése quotidien directement des leanqu

- La Direction Générale du Groupe dispose de latsyse du besoin en fonds de roulement par acttitbspose de tous
les outils dans « CONSO » pour suivre le niveawstdek, les engagements achats, I'activité, le nivéda recouvrement
clients et la trésorerie disponible. Elle est degnméme de voir un éventuel risque de liquidit€aeder sur 'adéquation
des modes de financement de I'activité.

V — LES RISQUES DE MARCHE

A) Risques de taux
La trésorerie du Groupe HF COMPANY ressort posifiwen niveau de 11,1 M€ au 31 décembre 2019.

Cette trésorerie fait I'objet de conventions petartde fusionner les échelles d'intéréts et damcampenser les effets
des variations de taux. Cette compensation n'estifgagrale et ne couvre pas nos filiales inteamaties ou le Groupe
peut intervenir sous forme de comptes courants.

L’ensemble des concours bancaires, quelle qudessiforme (découvert ou escompte/mobilisation)besté sur un taux
variable (EONIA ou équivalent). De ce fait, la sbii#é de la trésorerie & une variation des talimtérét peut s'analyser
en prenant la position nette de trésorerie du Grgugelle-ci étant proche de 0 ou en position egntare, cela implique
une absence de sensibilité a une variation des taux

Un descriptif détaillé de I'endettement du Grouped®nné en note 10 de I'annexe consolidée page 60.
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Nous ne constatons aucun risque de taux a celgsuemprunts restant étant a taux fixe et se temmien mars 2021 et les
dettes financiéres en crédit-bail découlent depliaption de la norme IFRS 16 sur les locations ifieres et
immobilieres.

B) Risques de change

Les sous-traitants de HF COMPANY sont situés mawament dans le Sud-Est Asiatique, ce qui sigrgfie 75% des
achats du Groupe sont libellés en USD. Le Groupdespérimétre historique Home Digital Life (B tg €st donc en
position d’acheteur d’'USD. La société LEA achétss$entiel de son flux en USD mais facture aussipamneconséquente
de son activité en USD. Elle se trouve donc entiposglobale de vendeur USD et I'équilibre sur sessactions USD,
étant exposée au risque de change pour le montassadnarge. La position de couverture vente USD.E& est
marginale dans la mesure ou le premier outil devedure utilisé en pratiqgue est désormais la corsgion avec ses
propres flux ou les flux du périmetre Home Digitéfe. En global, compte tenu de sa position nettéeeme de risque de
change sur 'USD, le Groupe se couvre contre wjudsde hausse brutale de la valeur de 'USD cdtk¢RO tout en
essayant de bénéficier des opportunités que refiegiebaisse de I'USD contre 'EURO. |l n’existaspde cours budget
(c’est-a-dire un cours standard de référence @ti@amme objectif pour la gestion de la couvert@wehiinge).

La couverture de change est centralisée pour lrebkedes filiales du Groupe au niveau de la Holdlng principe de

couverture est de couvrir 100% des dettes en USErites au bilan, ce qui correspond a un horizorimmal de 2 a 3

mois. Au-dela, le niveau de couverture représenteux dégressif des flux de trésorerie attendug et pas au-dela d’'un
horizon d’'1l an. L'objectif est d’assurer environ%G 9 mois. Les flux de trésorerie futurs sont liégsl et certains,

compte tenu du métier du Groupe qui repose suradbats libellés en USD de produits électronique=z ates sous-
traitants en Asie du Sud-Est.

Compte tenu de I'historique et de la régularitd’aetivité, les flux USD peuvent étre évalués auvecniveau d’incertitude
relativement faible.

Pour 2019, I'analyse des besoins ressortait a 13Mbur le pdle Home Digital Life et la groupe aetéhl3.2 M$ dans le
cadre de cette couverture a un cours moyen de $.158

Pour 2020, le Groupe extrapole un besoin similde@el2 MUSD sur le pdle Home Digital Life et intedes capacités de
vente et donc de compensation des USD des sodiétgéle Broadband selon la part de leur chiffrdfdiees en USD et
leur capacité de vente de dollar au groupe.

Mesure de l'efficacité de la couverture de change :

- Analyse prospective :
La livraison maximum d’USD sur 2020 a venir représe6.3 MUSD a l'achat alors que I'évaluation disdia a venir
ressort a 12 MUSD. Le risque de sur-couvertureagstiori exclu. Le cours moyen de ces 6.3 MUSDGeveir est de
1,1271 €, le cours Banque de France de cloturdec$t1234 €.

- Analyse rétrospective :
L’'analyse rétrospective mise en place permet dellamléquation des montants livrés en USD / besdmsnpte tenu des
décalages fréquents de paiement d’'un mois surréalibnalyse se fera sur une période globale panparaison des
levées en USD liées aux opérations de couvertutesbesoins globalisés des filiales.

Sur I'exercice, le Groupe a continué a utiliseroemplément de ses instruments de couverture hébitles produits
autorisant de la souplesse dans leurs échéancessdeen ceuvre. Cela permet d’étre quasiment systgreeent en
adéquation avec les besoins. Par conséquent,itiopate couverture du Groupe a été efficace :

- Sur-couverture limitée a 100% contre 100% en 2018,

- Sous-couverture limitée a 100% contre 100% en 2018.

A chaque fin de mois, nous établissons un bilareemds besoins de couverture (USD a acheter) etawgertures (USD
livrés dans le cadre des opérations de couverture)

- Sinous avons une insuffisance (USD a acheter ayptmt), nous considérons que nous sommes enigituat
de sous-couverture pour un ratio de : Insuffisarc&SD / Total des besoins en USD.

- Si nous avons un excédent (USD a vendre au comptaous considérons que nous sommes sur-couvert
pour un ratio de : Excédents en USD / Total desihesn USD.

137



En fin d’année, nous additionnons (sans les congrgfes situations d’excédent et les situationsdliffisance et nous les
rapportons a notre besoin total en USD ce qui fowrsit nos mesures d'efficacité rétrospective.

Nous pouvons mesurer notre sensibilité USD suétingetre Home Digital Life (HF COMPANY sans LEA) tkefagon
suivante :

Une hausse du cours de I'USD (exprimé sous la farrB®R = x USD) de 1 centime conduirait sur la bdss comptes
2019 a une dégradation de la marge de 0.1 M€ @gohsne baisse du cours USD de 1 centime conduiraiine

amélioration de notre marge comptable de 0.1 Mdsshase d’un volume annuel de 12 MUSD d’achatsptahilisés sur
le périmetre B to C.

La position de LEA joue en sens inverse pour [&dintiel entre ses ventes en USD et ses achai#SBn soit sur un an
un montant de 0,1 MUSD en 2019. La sensibilité direidonc de 1% avec l'intégration de LEA. Une haukscours de
'USD (exprimé sous la forme 1 EUR = x USD) de htime conduirait sur la base des comptes 2019 alégeadation
de la marge de 1 K€ alors qu’une baisse du couf3 k51 centime conduirait a une amélioration deésge comptable
de 1 K€.

Le calcul de sensibilité ne prend pas en compt@pesations de couverture, compte tenu du faitlgeeopérations de
couverture sont a un cours quasiment identiqueoatsanoyen de la période et compte tenu des volemeserts, la prise
en compte des opérations de couverture aboutiedseansibilité quasi nulle. La sensibilité des imstents de couverture
de change est incluse dans leur valeur de marché(td Market) donc dans I'impact de leur valoiimatsur les capitaux
propres.

Les politiques de couverture du risque de chang8rdupe sont adaptées.

Au 31 décembre 2019, 'engagement d’achat du Groepeésente 6.3 MUSD intégralement échus sur 2020ésultat
de change 2019 du Groupe sur le dollar est pati8l KE. Conformément aux normes IFRS, ce résdéiathange est
intégré dans le colt des achats consommés.

Les procédures de suivi et de gestion du risquehdege, de contréle et de limite des couverturesgsnén place sont les
suivantes (extrait du rapport sur le contréle intej :

- La Direction Financiére de la filiale s’assure gles besoins en USD sont correctement évalués emntés
a la Direction Financiere du Groupe qui centralifss opérations de couverture. Elle dispose poua cel
d’'une édition synthétique du carnet de commande®®D par date prévisionnelle d’échéance. A chaque
décade, elle doit réajuster son calcul de besoin.

- La Direction Générale de chaque filiale suit I'éutibn du cours afin d’évaluer I'impact sur les magsget
prendre une décision a temps sur les prix de vente.

- Pour se prémunir des fortes variations des courscdange, la Direction Financiére de la Holding en
contact régulier avec les salles de marché, eftedes achats réguliers de lignes de dollars. Eflalgse les
besoins des filiales et détermine une politiquealéverture adaptée afin de permettre que tout re@ment
brutal de tendance soit amorti et « lissé » danemheps.

- La Direction Générale analyse régulierement lesuliégs des opérations de change pour vérifier gusibnt
en adéquation avec la stratégie de couverture détefe et s’assure que l'objectif de préservatios de
marges est tenu. Elle s’assure aussi du fait geid®lieections Générales des filiales disposent detems de
repli en cas de forte variation a la baisse de ft®u

Trois filiales n’établissent pas leurs comptes @nosg, il s'agit de: LEA US en USD, LEA ASIA en USDEA
SHENZHEN en RMB.

C) Risques sur actions et autres instruments financiers
HF COMPANY détient deux types d’actions cotées emrse :

- Actions auto-détenues dans le cadre de son progeade rachat d’actions (FRO000038531 — HF).
- Participation dans I'entreprise BIGBEN INTERACTEFR0000074072 BIG) cédée en janvier 2019.

Le risque encouru en cas de variation du coursagske dHF COMPANY porte sur la part des actifs @wupe
constituée par des actions auto-détenues. Compiedtela méthode de comptabilisation consistaminénder les capitaux
propres du Groupe de la valeur d’acquisition deémas auto-détenues, il n’existe pas d’impact ptén’'une baisse du
cours HF COMPANY sur les comptes de celle-ci.
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VI — LES RISQUES JURIDIQUES

A) Faits Exceptionnels et litiges

Le Groupe HF COMPANY est implanté mondialemenestdociétés le composant sont tenues au respeépiations
et reglementations nationales, variables selopadgs d'implantation. Dans le cadre de ses diff@®attivités, le Groupe
est susceptible, d’étre impliqué dans de nombritiges$ et procédures judiciaires.

Litiges significatifs

Les provisions pour litiges sont comptabiliséesaatbur des assignations éventuelles dans la mesuileexiste une
possibilité que le litige ait une issue défavorahdeiand la position du Groupe est jugée satigfégssur le plan juridique,
aucune provision n’est constituée.

Un seul litige significatif est en cours :

Du fait de I'abandon de I'offre IOT par un clieng dEA aux USA, la société LEA a été assignée lgu12017 par un

sous-traitant industriel. Ce dernier considére u&roupe LEA Networks lui doit des sommes au tdee bons de

commandes et de matériaux achetés par ce souwsitrpdur honorer les commandes. Le litige portdagomme de 1,5
MUSD en principal et intéréts depuis novembre 2%,K€ au titre du préjudice subi et 25 K€ d'adic100. Les

conclusions ont été déposées plusieurs fois awsatril’année 2018 et 2019, les derniéres conclssidverses ont été
déposées le 9/04/2019, les plaidoiries ont eulée2b juin 2019, avec un délibéré initialement ratie pour le 9 octobre
2019 mais reporté au 15 janvier 2020 apreés unevethure des débats.

Par jugement du 15 janvier 2020, le Tribunal de mente de Nanterre a condamné LEA a 350.000 $eaditrdommages
et intéréts, outre les intéréts Iégaux, ainsi FAD0O0 € au titre de I'article 700 du CPC.

Suite a cette condamnation en premiére instance,puovision complémentaire de 111 k€ a été enrégistans les
comptes au 31/12/2019.

A la connaissance de la Société, il nexiste pasités procédures gouvernementales, judiciairesltrales (y compris
toute procédure dont I'émetteur a connaissanceesfuén suspens ou dont il est menacé) qui poavait ou a eu, au
cours des 12 derniers mois, des effets signifieatif la situation financiere ou la rentabilitda&ociété et/ou du Groupe.

Autres provisions :

Les filiales du Groupe provisionnent de la garantients ce qui correspond au co(t du service apeate susceptible
d’'étre engagé pendant la période de garantie dériretommercialisé. Elle est déterminée sur laebgtatistique de
retours et de colts du SAV de I'année pondéréeddellition du volume d’activité. Dans les socié@ms SAV, la
provision couvre la perte de marge sur les retptésus postérieurement a la cléture.

La provision pour indemnité de départ en retraitété dotée dans les filiales francaises du GroQedte provision,
déterminée selon la convention collective applieafdit I'objet d’un calcul statistique prenant@mpte la probabilité de
présence du salarié au sein de I'entreprise a B&gla retraite (taux de rotation du personnelx @& mortalité) pondérée
d’'un taux d’augmentation des salaires et actuatigéénflation.

B) Politique d’assurance du Groupe

Le Groupe assure les risques suivants :
- Multirisques comprenant les batiments, le malt@ieestock et une assurance perte d’exploitation.
- Responsabilité civile des sociétés et des dintgea
- Transport a I'achat et a la vente.
- Flotte automobile.
- Bris de machine sur les matériels en location.
- Les déplacements professionnels du personnel.

Un audit et une hiérarchisation des risques onté&blis en 2005. Les risques ont été mesurés metido de leur

probabilité de survenance et de leur impact swtiViaé de I'entreprise. Cette réflexion engloblkgis risques humains
d’accidents du travail, les risques de dommageshans, les risques de responsabilité, etc... Suitet audit, il avait été
décidé d'adapter certains niveaux de franchiséagéliorer certains aspects de prévention.

Les efforts et la vigilance sur ces 2 points sd ponrsuivis depuis.
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Risques Filiales Francaises Filiales Internationales

Multirisques Contrat Groupe Contrats par société et par pays

Contrats par société et par pays + extension des
Responsabilité Civile Contrat Groupe + 1 Contrat spécifique sur LH garanties par la mise en place d'un volet DIC /
DIL sur les filiales italienne et espagnole

Responsabilité des dirigeants Contrat Groupe Contrat Groupe
Ié?]?esfort sur achats/ Transport Contrat Groupe Contrat Groupe

Flotte Automobile Contrat Groupe Contrats par société et par pays
Tous Risques Informatiques Contrat Groupe pour LEA/LAN /

Déplacements des salariés Contrat Groupe Contrat Groupe

Bris de machine Au cas par cas selon les demandes des loueurs

Dans l'approche globale de sa politique d’'assuralec&roupe considére le risque de contrepartenr@imisé du fait de
polices souscrites exclusivement auprés d'intemtende premier plan sur ce marché.
a - Les contrats d’assurances Dommages aux BiensRrtes d’exploitation

Il existe un contrat Groupe pour les filiales fraises. Les sites couverts par ce contrat Groupecgux des sociétés
HF COMPANY, METRONIC, VECTOR Industries, LEA et LAN

Pour le contrat souscrit au niveau du Groupe eninsgues dommages aux biens et pertes d’exploitates événements
garantis sont généralement les suivants :

B DOMMAGES PERTES
EVENEMENTS AUX BIENS D'EXPLOITATION
INCENDIE GARANTI GARANTI
CHUTE DE LA FOUDRE GARANTI GARANTI
EXPLOSIONS GARANTI GARANTI
ACCIDENTS AUX APPAREILS ELECTRIQUE GARANTI GARANTI
CHOC D’'UN VEHICULE GARANTI GARANTI
CHUTE D’'OBJETS AERIENS ET ONDES DE CtC GARANTI GARANTI
FUMEES GARANTI GARANTI
TEMPETES, GRELE ET NEIGE SUR LES TOITUR) GARANTI GARANTI
DEGATS DES EAUX- GEL ) GARANTI GARANTI
ACTES DE VANDALISME - EMEUTES- MOUVEMENTS POPULAIFES

ACTE DE TERRORISME ET DE SABOTAG- ATTENTATS Sl Sl
TOUS RISQUES MATERIELINFORMATIQUES ET ASSMILES GARANTI GARANTI
VOL

(y compris les Détériorations Immobilieres et Mobiig

a l'occasion d'un vol ou d'une taiive de vol Garanti Non garanti
et les frais de remplacement de clés et ses

BRIS DE GLACES- OBJETS VERRERS — ENSEIGNES GARANTI (LEA) NON GARANTI
CATASTRQRHES NATURELLE ) ) GARANTI GARANTI
AUTRES EVENEMENTS NON DENOMME

(VOLET TOUS RISQUES SAU) SR SR

Les montants couverts sont suffisants en fonctiomishjue et font I'objet d'une réactualisation aelfer A I'initiative du
Groupe HF COMPANY, des expertises préalables ava&ignréalisées par un cabinet extérieur visaatdétermination
des valeurs des batiments et matériels en vueadsufance. Des expertises en valeur d'assuranegsntainsi été
réalisées sur la quasi-totalité des sites au cdertannée 2005 et début d’année 2006 (METRONIC,GFMPANY,
VECTOR Industries).

Cette expertise a porté sur les valeurs a neufileuxs vétusté déduites, les risques locatifs leftisy les mobiliers et
matériels avec descriptif et c’est sur ces basesl@giniveaux de garanties ont été déterminés 2006 puis actualisés
depuis. Le montant des capitaux a garantir powitteede LEA étant inférieur, il n'a pas été préw mrocéder a une
expertise en valeur d’assurance.
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Des mesures de prévention ont également été issitaur la totalité des sites francais avec laseda@n de vérifications
techniques périodiques comme la thermographienfie@rouge des installations électriques. Toujounsrpa prévention et
la protection incendie, un réseau de RIA (Robimkliscendie Armés) et une détection automatique ad'irdie ont été
installés sur le site METRONIC et mis en servicecaurs du 1 trimestre 2007. Enfin, au cours de I'année 2044 sites
de METRONIC et VECTOR ont également fait I'objetid’audit prévention par I'assureur sans révélaisdggie majeur.

Pour éviter les risques de dommages aux bienstioterls, la télésurveillance et le gardiennage également été
renforcés sur certains sites francais depuis 2006.

Les batiments ou risques locatifs batiments sosurés a la valeur a neuf comme le mobilier et l&énel. Depuis 2017,
il n’y a plus de distinction entre les sociétéssguie METRONIC est également devenu propriétairseddocaux, comme
les autres sociétés du Groupe. La levée d'opti@cidit du contrat de crédit-bail pour le batimentMRENIC étant

intervenue le 5 avril 2016, le batiment a été &gné aux garanties du contrat Groupe.

Batiments situés en France

HF COMPANY

METRONIC ] o

VECTOR Industries Les batiments sont assurés pour le compte du ptape
par les filiales concernées

LEA

LAN

Tableau des Garanties actualisés au 31/12/2019 (en k€)

SOCIETE = BATIMENTS MATERIELS STOCKS MARGE TOTAL
METRONIC 4450 700 6 500 4 500 16 150
METRONIC
(ex-OMENEX) - 385 500 1 600 2 485
HF COMPANY 2670 210 - - 2 880
LAN 2 165 1810 - 1 000 4975
LEA 515 475 500 2 300 3790
VECTOR 3 105 8 550 800 2 300 14 755
TOTAL 12 905 12 130 8 300 11 700 45 035

Il existe une limitation contractuelle d’indemniggobale de 19 900 K€. Les capitaux ne sont pas soanla régle
proportionnelle de capitaux ou de primes.

A ce tableau des garanties, il faut ajouter leamf#s suivantes :

Garanties en K€

Frais et pertes diverses 2 600
Recours des voisins et des Tiers 1 000
Dommages Electriques 100
Investissements automatiques 4 200
Engagement éventuel 1 00Q
Vol marchandises en tous lieux 200
Vol matériels et agencements 25
Vol vétements et effets personnels 7,

Vol, frais et pertes diverses 25

En cas de dépassement des niveaux de couvertune]epstock tout particulierement, des procédurafede de notre
assureur et de redéfinition de notre niveau d'@sse sont prévues puisqu’une déclaration d’acttiis est envoyée
chaque fin de mois par la Direction Financiére daupe.

Le contrat est un contrat « tout sauf », il comdrane franchise unique de 1,5 K€ qui s'appliquetsus les événements.
La franchise pertes d’exploitation est de 3 jounsrés et les franchises |égales s’appliquent endeasatastrophes
naturelles.

Le contrat de bris du matériel informatique de igeset de production pour le LAN prévoit une gaiawe 1 700 K€ pour
les matériels informatiques fixes ou portableseKE de frais de duplication.
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Depuis le 01/01/2014, deux modifications ont étgoagees pour le site de LEA (Puteaux-La Défensi¢ sula demande
du bailleur : une garantie spécifique de bris dees (20 KE) avec une franchise absolue de 1,5tH& garantie des
recours voisins et tiers a été portée a 5 000 K& €hangements n'ont pas eu d’incidence sur le anobte la prime
d’'assurance. Les garanties feront I'objet d'un r@@justement avec le déménagement de LEA pré20&9.

Pour I'année 2018, la cotisation annuelle de lacpainultirisques Groupe HF s’élevait a 47 KE TT@ frime 2019 est
annoncée a 45,5 KE TTC.

b - Les contrats d’assurances Responsabilité Civile

Depuis le ¥ janvier 2011, la société LEA dispose de son prammtrat de Responsabilité Civile au vu de sesibsso
spécifiques quant aux niveaux de garanties. Leangias du contrat Groupe en vigueur concernent demcociétés :
HF COMPANY, METRONIC, VECTOR Industries et le LANLes filiales étrangéres de METRONIC en lItalie et en
Espagne sont également couvertes par le contRt@®IL (différences de conditions ou différenceslinites).

L'étendue territoriale du contrat porte sur lesiétis domiciliées en France avec exportation Mdmts USA/Canada.
Le montant des garanties est indiqué ci-dessous :

Dommages survenus| Dommages survenus apre

Montant en K€

pendant I'exploitation livraison des
Tous dommages confondus par année d'assl 10 00( 3 00(¢
dont Dommages corporels aux préposés par annéediase (sans 3000
franchise
dont Domnages matsels et immatériels consécu 1 50(C 3 00(¢
Limité a Dommages aux biens confiés par sir 75
Limité a Vol par sinistr 3C
Limité a Autresdommages immatériels par sini 30C 75C
Pollution accdentelle (sans pouvoir dépasser 3(€ parsinistre 60C
Frais de dépose et repc- avec franchise de 7,5€ 50C

Depuis 2017, le montant de la prime reste inchalegéordre de 11 KE TTC.

Le contrat dédié de LEA comporte les garantiesesisdus :

Dommages survenus| Dommages survenus apre

Montant en K€

pendant I'exploitation livraison des produits
Tous dommages confondus par année d'assl 10 00( 10 00(
Dommages corporels aux préposés par sinistre einpaie 1000
d'assurance (sansanchise
Dommages matériels et immatériels sécutift 150C 10 00(
Dommages aux biens confiés par sin 75
Vol par sinistr: 3C
Autres dommageimmatériels par sinist 30C 1 50(
Pollution accidentelle (sans pouvoir dépasser 3€ par siiistre] 60C
Frais de dépose et repc- avec franchise de 10C€ 1 00(

Ce contrat comprend l'assurance ResponsabilitédeCWSEA/CANADA de LEA afin de garantir I'ensemble ahiffre
d’'affaires réalisé par LEA pour Alcatel USA. La smuture s’éléve a 5 000 K€ par année d’assuranee ane franchise
de 50 K€. Le montant de cotisation déterminé ertfon du chiffre d’affaires réalisé était 17K€ dépl016, et depuis
2018 cette prime est calculée sur la base d’'unmuim a 10K€.

Au cours des derniers exercices, le Groupe n‘aquas faire intervenir son assureur sur un sinisigaificatif en
Responsabilité Civile.

¢ - Les contrats d’assurances Transports

Sur le périmétre historique B to C, les flux a gdirasont les achats de produits commercialiséesHFRCOMPANY qui
sont principalement réalisés en Asie et les veate§rance et Europe. Af Janvier 2007, la société HF COMPANY
avait souscrit un nouveau contrat qui lui permettaicouvrir la totalité de ses filiales.

Par avenant du 01/01/2017, la garantie est acquisuteur de 2 M€ par expédition maritime, aériepunéerrestre pour
I'ensemble des filiales sauf LEA NETWORKS, limitael M€. Pour les envois par voie postale, la lindigegarantie est
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fixée a 5 K€. La franchise relative s'éleve a 500e@-deca de ce montant, I'entreprise doit seuretr directement vers
le transporteur ; au-dela de 500da compagnie indemnise ati éuro. Les expéditions par voie postale sont samsfise.
Enfin, la franchise applicable aux USA est de 10 &€ sinistre. Le champ d'application géographigiue contrat
d’'assurance transport a été étendu a compter d& &00expéditions de Monde Entier a Monde EntiBexception de
Cuba, de I'lrak, de I'lran, du Soudan, du Myanmiadezla Corée du Nord.

LEA n'ayant pas les mémes flux a couvrir du faitedje sous-traite sa production en Asie avec ensage a Hong-Kong
et que les ventes sont principalement réaliséef@aArHong-Kong; seule une partie du chiffre d’afési de LEA transite
par la France et est intégré a la police Groupe.

LEA dispose également d'une clause spécifique (samgrime) dans le contrat pour les entrepdts dagH&ong et
Shenzhen qui bénéficient d'une couverture « Inadbdigats des eaux/Vol » qui s’éleve a 1 M€ en camul

Depuis le ¥ décembre 2013, LEA a par ailleurs souscrit uneresion de couverture pour le stockage des marciesdi
aux USA dans le cadre du contrat de stock en coasan avec Nokia. Les garanties par événementapaée ont été
révisées a 200 K€ depuis 2018 avec une franchid® #€ par sinistre.

Depuis le ¥ janvier 2016, la filiale américaine de LEA (LEA NB/ORKS) est également intégrée au contrat avec une
couverture par expédition de 1M€.

Depuis 2015 sur le nouveau périmetre, la prime sti@sice oscille entre 19 K€ (prime minimale cortrale) et
24 K€ HT. La cotisation d’appel reste donc inchangé 9 K€ HT depuis ces trois derniéres années.

Le contrat prévoit également une clause de pagticip bénéficiaire s'exercant en cas de faiblessialité. Elle a donné
lieu au titre de 2018 a un remboursement de 4.81K&upres des filiales du fait de I'absence dessi@imajeur.

d - Les contrats Flotte Automobile

Le contrat Flotte Automobile du Groupe couvre umcpautomobile d’environ 30 véhicules en France dabfo de
véhicules utilitaires (force de vente). La quasadité des véhicules est en location.

Le contrat d’assurance comporte une franchise absi# 500 € sur tous les sinistres (vols et dommsaef pour les bris
de glace qui restent 100% pris en charge sanshiise)c

La prime 2017 était de 38 KE TTC. L'exercice 201malheureusement connu des sinistres majeurs geooduit a une
forte augmentation de la prime 2018 avec une migorale 20% et une cotisation de 46.7 KE TTC. Ggade une
incidence depuis I'exercice 2019 ou la prime s'éiea 50.5 KE TTC, comme pour 2020.

Une politique active de prévention « conduite sé&ur est maintenue notamment auprés des commeritiaérants avec
pour objectif de réduire la sinistralité et parevdie conséquence la cotisation. Les sinistres msafll7 n’'étant pas liés a
la force de vente, ces opérations de préventioéw@dent satisfaisantes et se poursuivront.

e - Le dossier responsabilité des dirigeants

Une assurance dont le montant limite de garanti&we a 3 000 K€ par période d’assurance est ere plhez HF
COMPANY pour couvrir la responsabilité des dirigesarLe contrat est applicable au monde entier. @d#rat a pour
objet la responsabilité civile des dirigeants dope HF COMPANY.

Le montant de la prime d’assurance était incharggdii@ plusieurs années a hauteur de 14,9 K€ Hhdmge en 2015-
2016-2017). Néanmoins, du fait d’'un dossier en €a@puis 2015 d’'un montant relativement import@nélla cessation
d’activité d’une filiale en Pologne pour laquelierhandataire social est personnellement appelésponsabilité, la prime
a été révisée en 2018 a 18 K€ HT et s’élevera poL® a 25.5k€ HT.

f - Le dossier Assurance déplacements des collabtears

Le Groupe a souscrit un contrat d’assurance pourrgol’ensemble des collaborateurs lors de leugplacements
professionnels dans des pays autres que celui utedtamicile/lieu de travail habituel. Ce contratueme les frais

médicaux, de rapatriements, les pertes/vols dedemsgdes retards significatifs d’avion, les anriata& de voyage (sous
conditions), la responsabilité civile a I'étrangerLe montant de la prime est fixé en fonction dunboe de cadres du
Groupe susceptibles de se déplacer.
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La cotisation a été renégociée en 2019 a hautedr889 € a 2019 aprés avoir été stable a 2 250néape plusieurs
années.

C) Propriété intellectuelle

En cas de lancement d’'une nouvelle marque ou dfadyit innovant, la Direction Financiére de ladié concernée fait
mener une étude d’antériorité des propriétés etrielles (marques et brevets) et procede lorsairection Générale
le juge stratégique au dépb6t des marques, brevetlesign en France et dans les pays cibles podéveloppement a
l'international.

La Direction des Affaires du Groupe intervient psuivre les procédures de dépdt par des interversaéigctionnés par le
Groupe, vérifie les procédures de surveillancesstie le suivi juridique en cas de contentieux.

La propriété intellectuelle est créatrice de valelie enrichit le capital immatériel de I'entreg@iet constitue une source
de revenus. Le principal risque lié est la contyefa pouvant affecter cette source de revenusret dotrainer une perte
d’activité. De plus, I'image du produit lié est kwiet le titre de propriété perd de sa valeur.

Dans la réalité, sur nos métiers et marchés, cotepie de la prime accordée a la rapidité de misdesmarché et du
cycle de durée de vie des produits, la difficukéndise en ceuvre de la protection en propriétéléateklle ainsi que les
délais juridigues sont déconnectés de la réalitélalgivité. Par conséquent, l'activité de protedtijuridique est
relativement faible, les résultats étant assurédapaapidité de mise sur le marché qui détermimepleur de la prise de
part de marchés.
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CHAPITRE O

RAPPORT SUR LE GOUVERNEMENT D’ENTREPRISE

Chers actionnaires,

La Loi fait obligation au Conseil d’Administratiades Sociétés Anonymes de présenter a I'assemhiéeale un rapport
sur le gouvernement d’entreprise, faisant étatmotant de la composition du Conseil, des conditbagpréparation et
d’organisation des travaux du Conseil, des évelatmidimitations apportées aux pouvoirs du Prési@eregcteur Général,
des références faites a un code de gouvernemaearttepeise et des modalités particuliéres relativés participation des
actionnaires a I'’Assemblée Générale.

Ce rapport précise également les principes etséalétés par le Conseil pour déterminer les rénatioés et avantages
de toutes natures accordés aux mandataires soetales éléments susceptibles d’avoir une incidemrtecas d'offre
publique.

Le présent rapport a été adopté par le Conseil miAgtration le 20 mars 2020 et transmis aux corsaiigs aux
comptes.

Ce rapport a été établi sous la responsabilité rdsident et avec la collaboration de la Directicdn&ale, la Direction
Financiere Groupe, les Directions Financieres diedes francaises et la Direction Informatique @@ sont rencontrés
plusieurs fois.

- LA GOUVERNANCE D'ENTREPRISE

En matiére de Code de gouvernement d’entrepristre rieociété se référe au Code Middlenext de goeveent
d’entreprise de septembre 2016, disponible surite de Middlenext (www.middlenext.com. dans la igbe
"Actualités"), ci-aprés le Code de référence.

Le Conseil a pris connaissance des éléments pésseans la rubrique « points de vigilance » deaedors de sa séance
du 12 avril 2019et la société indique respectetemles recommandations du Code, a I'exceptiorre@ammandations
suivantes, qui ont été écartées :

Recommandatic Explication circonstancit

(DY

R3 Criteres d’indépendance Le Conseil a décidé éduire le délai de viduit
nécessaire pour les administrateurs ayant exerc®| de
fonctions de salariés de 5 a 3 ans, délai lui psaait plus
raisonnable et suffisant pour cette qualificatiopadtir du
moment ou I'ensembldes autres critéres est ren

R14 Préparation de la succession des dirigeants Cbaseil n'a pas souhaité évoquer le sujet de la
succession des dirigeants car la Direction Généeste
actuellement composée dun PDG et de deux D@GD,
lesquels pourraient étre amenés, en cas d'imprévdeg
nécessité, a remplacer le PDG. En effet, conformérae
l'article 24, & alinéa, des statuts : « Lorsque le directeur
général cesse ou est hors d'état d'exercer ceidiosicle
ou les directeurs généraux délégués conservent, | sau
décision contraire du conseil, leurs fonctions etir$
attributions jusqu'a la nomination du nouveau déeec
généra »
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1.1. La composition du Conseil et de la Direction énérale

A la date de I'établissement du présent documenCdnseil d’Administration et la Direction Générae la société sont
composés de la maniére suivante :

DIRECTION GENERALE

Nom, prénom, age et Fonction
nationalité Date de = ché d Fonction principale exercée principale Autres mandats EXDEri t
ou dénomination premiére SEENED dans la société exercée et fonctions exercés xperience et
: L mandat . o expertise apportée
sociale du nomination Indépendant ou non en dehors de la dans toute société
membre sociétt
Administrateur de Fondateur du
METRONIC Espagne Groupe
Yves BOUGET If; gg&tﬁ?gﬁfg&i‘ur Présidfsr)t du _Conseil
66 ans 09/05/96 2023 Général d'Admmlstratlon_ de
Nationalité francaise de HE COMPANY METRONIC lItalie
Président de LE
Directeur de LINIA O ELE 2
Groupg
Gérant SAINT
AUGUSTIN, société
Eric TABONE Administrateur & Directeur frangaise non cot:
55 ans 08/12/98 2020 Général Délégué de HF . L
Nationalité francaise COMPANY Administrateur Délegué
de METRONIC ltalit
Gérant du LA?
. A A £ Président de
e o066 | effeiau | . Directeur Général MR s,
Nationalité francaise 31/12/2019 Délégué de HF COMPANY ig;:g(ete francaise non
CONSEIL D'ADMINISTRATION
Nom, prénom, age et Fonction
nationalité DEB 66 Echéance du | Fonction principale exercée principale ATIES MEMEES Expérience et
ou dénomination premiere S exercée et fonctions exercés - p
; P mandat dans la société L expertise apportée
sociale du nomination en dehors de la dans toute société
membre SOCiétt
Expérience :
Directrice des
Achats de Metronig
Administrateur indépendant de puis du Groupe
HF COMPANY jusqu’en 2002 puis|
Annie LUDENA chargée de missio
63 ans 09/05/96 2020 aupres de la
Nationalité francgaise Présidence jusqu’3y
fin avril 2014
Expertise :
Distribution,
commerce
intemationa
Gérant de SCI des
L. CROCODILES, societé | Expérience :
Président de Mon francaise non cotée fondateur en 2004
Blanc Alpen
- s , de Mont-Blanc
Olivier Stock, société Gérant de SCI des Alpen Stock
SCHUMACHER 02/06/06 2022 Administrateur indépendant defrancaise non COCCINELLES, société SOciété de c:slpital-

47ans

Nationalité francgaise

HF COMPANY

cotée

frangaise non cotée

Gérant de CHAPTAL
&Co, société frangaise
non cotée

risque investissant
dans les sociétés
cotées

Expertise : Financq
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Gérant de SARL LA
COMPAGNIE DE L'AN
I, société frangaise non
cotée
Expérience :
Président du
Directoire de Metrd
France puis Metro
Deutschland (1985t
1996), PDG de La
Joél SAVEUSE Administrateur indépendant dg Advisory board member | Redoute (1996-
EEUS 14/05/07 2022 I de Lucky card, société | 1997) puis PDG
. oo . HF COMPANY : . e
Nationalité francaise francaise non cotée délégué en charge
de I'Europe au se
du Groupe
Carrefour jusqu’en
2005
Expertise :
Distributior
Administrateur et Expérience :
PDG du GIE Président du Gése
GESEC, société Expertise :
. frangaise non Technologie
PaullneAIf\glirlTSOULET 24/06/16 2022 Administrateur indépendant d acoté(_e _
Nationalité francaise HF COMPANY Administrateur et
PDG de GESEC
Développement,
société frangaise
non coté
Expérience : avocd
associé au cabinet]
Avocate associée] De Pardieu,
Christine LE BIHAN- au sein du Cabing Brocas, Mafféi, en
GRAF 24/06/16 Démission au | Administrateur indépendant de De Pardieu charge des activité
57 ans 09/09/2019 | HF COMPANY Brocas Mafféi, industrielles
Nationalité francaise société frangaise régulées et du droi
non cotée public économique
Expertise :
Technologi
Expérience :
membre de la
commission de
L Administrateur de . , surveillance de la
M'Che;%iEIS‘LON 24/06/16 2022 Administrateur indépendant dela RAT_P, société fr\]c\i/rgér:?terre:ttseugocicgttgena Caisse des Dépots
. - . HF COMPANY frangaise non 2 2 ’ (2016-2018) et
Nationalité francaise . étrangére o
cotée administrateur de |
RATP
Expertise :
Technologi

R

* Les changements intervenus dans la compositiorCduseil d’Administration au cours de I'exercicel20sont les

suivants :
Administrateu Nature du changeme Date Effet en matiere de divers
Christine LE BIHAN- Démission 09/09/2019

GRAF

Le nombre d’actions détenues par les membres dsell@t de la Direction Générale sont rappelésagre 23 du présent

Document d’enregistrement universel

Durée des mandats :

L’assemblée générale du 23 juin 2017 a modifiéstatuts afin de permettre la mise en place d'urelécmement des
mandats des membres du Conseil d’Administratiotic(arl9 des statuts).
Ainsi, la durée des fonctions des administrateoramés en cours de vie sociale est de six (6) anagpsant a l'issue de
la réunion de I'Assemblée Générale Ordinaire déimtaires ayant statué sur les comptes de I'exerécoulé et tenue
dans I'année au cours de laquelle expire le maR#atexception et afin de permettre exclusivememiite en ceuvre ou
le maintien de I'échelonnement des mandats, I'AsdéenGénérale Ordinaire pourra nommer un ou plosisiembres du
Conseil d’Administration pour une durée de cincgtge, trois, ou deux années.
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Administrateurs indépendants :

Parmi les membres du Conseil, six d’entre eux vieliISCHUMACHER, Joél SAVEUSE, Christine LE BIHANRGAF,
Pauline MISPOULET, Annie LUDENA et Michéle BELLOMpnNt considérés comme indépendants conformément a |
définition donnée par le Code de gouvernement rBpnse Middlenext de septembre 2016 (a I'exceptanpremier
critere, comme indiqué ci-apres).

En effet, selon la troisieme recommandation du Chligdlenext, les criteres permettant de qualifier membre du
Conseil d'indépendant sont les suivants :

« Ne pas avoir été, au cours des trois derniereseanie Conseil du 23 mars 2018 a décidé de réthiidélai de
viduité nécessaire pour les administrateurs ayeeicé des fonctions de salariés de 5 a 3 ans, Idé[araissant
plus raisonnable et suffisant pour cette qualificat partir du moment ou I'ensemble des autretgres est
rempli), et ne pas étre salarié ni mandataire kdoigeant de la société ou d’'une société de sonpg,

« Ne pas avoir été, au cours des deux dernieres snat@e pas étre en relation d'affaires signifieativec la
société ou son groupe (client, fournisseur, coreurprestataire, créancier, banquier, etc.),

* Ne pas étre actionnaire de référence de la samigti&tenir un pourcentage de droit de vote sigatific

« Ne pas avoir de relation de proximité ou de liemifial proche avec un mandataire social ou un actire de
référence,

» Ne pas avoir été, au cours des six derniéres anc@m@snissaire aux comptes de I'entreprise.

Le nombre d’administrateurs considérés comme inu#goes est de 6 sur 8 membres du Conseil soitdglda moitié des
membres du Conseil (la recommandation R3 du Codiglstiext recommande 2 administrateurs indépendants)

Les administrateurs indépendants apportent unertis@garticuliére au regard de la pertinence dstiatégie de HF
COMPANY.

Le tableau ci-aprés présente la situation des admateurs au regard des criteres d'indépendarteaus par le Code
Middlenext :

o (] <@
- i 2 2 el S| 2
Critéres d’indépendance . . E 5 9 26 e 5
2B e 2 <g = o 8 £ e a3 =
o ) [SRo) o 3 S o 0.2 g o ol o S
- = ET s 2| EEE E O €
S o SF s 3 =30} Sn | S0@ Ss So
Ne pas avoir été, au cours des trois derniéressaneéne NON | NON| OUl | OUl | OUl| Oul| Oul| oul

pas étre salarié ni mandataire social dirigearta deciété
ou d’'une socité de on group

Ne pas avoir été, au cours des deux derniéres snetdee Oul | OUl | OUI* | OUI* | OUI* |OUI* |OUI* |OUI*
pas étre en relation d'affaires significative aleesociété ou
son groupe (client, fournisseur, concurrent, ptast
créancier, banquier,c.)

Ne pas étre actionnaire de référence de la samigt&tenir | NON | NON | OUI | OUl | OUl | OUl | OuUl | Oul
un pourcentage de droit de vote significatif

Ne pas avoir de relation de proximité ou de lienifial NON | NON| OUI | OUl | Oul| Ooul| oul| oul
proche avec un mandataire social ou un actiondaire

réféienct

Ne pas avoir été, au cours des six derniéres années OuUl | OUI | OUl | OUl | OUI | OUI | OUlI | OuUl
commissaire aux comptes de I'entreg

Conclusion sur 'indépendance NON INoN | oul |0oUl [oul |oul |oul | oul

*A la connaissance de la Société, il n’existe agcredation d’affaires entre I'un des administratsindépendants et le Groupe.

Conflits d'intéréts au niveau des organes d’adminisation, de direction et de surveillance et de
la Direction Générale :

Le conseil examine régulierement les éventuelslitenfintéréts connus entre la Société et les nresidu conseil.

A cet égard, le réglement intérieur du Conseil pittque « dans une situation laissant apparaitr@auvant laisser
apparaitre un conflit d’'intérét entre 'intérét md@t son intérét personnel direct ou indirect’miérét de I'actionnaire ou
du groupe d’actionnaires qu'il représente, I'admstirdteur concerné doit :

- en informer dés qu’il en a connaissance le Conseil,
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- et en tirer toute conséquence quant a I'exerciceodemandat. Ainsi, selon le cas, il devra :
0 soit s'abstenir de participer aux discussions etaia de la délibération correspondante,
osoit ne pas assister aux réunions du Conseil d’'Addtnation durant la période pendant
laquelle il se trouvera en situation de conflindréts,
o soit démissionner de ses fonctions d’administrateur

A défaut de respecter ces regles d’abstentione\d@rretrait, la responsabilité de I'administratgomrrait étre engagée.
En outre, le Président du Conseil d’Administratioan sera pas tenu de transmettre au(x) administ(aledont il a des
motifs sérieux de penser qu'ils sont en situatiencdnflit d’intéréts, des informations ou documeaff®€rents au sujet
conflictuel, et informera le Conseil d’Administraii de cette absence de transmission.

A la connaissance de la Société et au jour debliésement du présent document, aucun conflit é&@is n’est identifié
entre les devoirs de chacun des membres du Catiaeininistration et de la Direction Générale a bégd de la Société
en leur qualité de mandataire social et leurs étsdorivés ou autres devoirs.

A la connaissance de la Société et au jour debliésement du présent document, il n’existe pasra@ement ou
d’accord conclu avec les principaux actionnaires, clients ou des fournisseurs aux termes destueldes membres du
Conseil d’Administration et de la Direction Général été sélectionné en cette qualité.

A la connaissance de la Société et au jour debliésement du présent document, il n’existe pasedtiction pour les
membres du Conseil d’Administration et de la Di@ttGénérale concernant la cession de leur paaticip dans le
capital de la Société.

Représentation des femmes et des hommes au seinGhnseil :

A titre préalable, il est rappelé que le Consethporte a ce jour parmi ses membres trois femmeaate hommes.

Le principe de représentation équilibrée des femetesles hommes en son sein constituait I'un deme¥és de
I'évaluation du Conseil.

Le Conseil d’Administration est actuellement conépds 43 % de femmes.

Les dispositions légales en matiére de représentdiéis femmes et des hommes au sein du Conseileonotrespectées.

CV simplifié des membres du Conseil d’Administration et de la Direction Générale

YVES BOUGET - 67 ANS— Nationalité Francaise

Ex-Professeur de mathématiques et physique, liéarcisociologie.
Directeur commercial de la société MECAFER, MonsBOUGET fonde la marque puis la société METRONICLE91
puis le Groupe HF COMPANY en 1997.

ERIC TABONE - 56 ANS— Nationalité Francaise
DESS de gestion des PME.

Directeur Financier de la société MECAFER, Monsi€ABONE fait partie de I'équipe qui fonde METRONEKD 1991
puis le Groupe HF COMPANY en 1997 d'abord en targ Birecteur Financier puis en qualité de Directeénéral.

NICOLAS DENIS — 48 ANS — Nationalité Francaise — Réocation a effet au 31/12/2019

Dipldmé de I'école Polytechnique et de Mines Paash.

Monsieur DENIS a respectivement été Directeur detiVité terminaux de communication chez Sagemddirgcteur
Général Délégué de Sagemcom Documents, Directeurér@lé de XGEM puis Directeur Général du Groupe
XTrementreprise jusqu’en aolt 2016 ou il devierebieur Général Délégué d’HF Company.

ANNIE LUDENA - 64 ANS— Nationalité Francaise
DESS de commerce international.

Madame LUDENA fait partie de I'équipe qui fonde MEDNIC en tant que Directrice des Achats, postellgucupe
au niveau Groupe jusqu’en 2002 ou elle devient @¥eade mission auprés de la Présidence jusquaviin2014.
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OLIVIER SCHUMACHER - 48 ANS- Nationalité Francaise

DESS Gestion du Patrimoine et diplomé de la SFAIEiERé Francaise des Analystes Financiers).

Gérant en OPCVM Actions (Groupe CIC puis INDOSUEEJonde en 2004 Mont-Blanc Alpen Stock (MBAS) csté
de capital risque investissant dans les société&eso

JOEL SAVEUSE — 67 ANS- Nationalité Francaise

CPA HEC.

Monsieur SAVEUSE a été successivement Présideridactoire de METRO France puis METRO DEUTSCHLAND
(1985-1996), PDG de LA REDOUTE (Groupe PPR) de 189897, puis Président Directeur Général délégugharge
de I'Europe au sein du Groupe CARREFOUR jusqu’ebb20

MICHELE BELLON - 71 ANS - Nationalité Francaise

Diplomée de I'Ecole Centrale de Paris et d’un Miadtingénierie Nucléaire de la Northwestern Univigrs

Madame BELLON a débuté sa carriere au sein de decbon de I'Equipement d’EDF, ou elle évolua pemtdarés de
20 ans, avant d'intégrer la Direction du Persorateies Relations Sociales d’EDF-GDF, puis de devadjointe du
Directeur Général Délégué « Clients » d’EDF. Elevidt ensuite Directeur de la Division CombustibtEEDF Pdle
Industrie, puis Directrice Générale Adjointe de DAA. Elle fut par ailleurs Présidente du DirectoatERDF jusqu’au
22 janvier 2014, puis Administratrice de la RATRre&tmbre de la Commission de Surveillance de las€alss Dép6bts.

CHRISTINE LE BIHAN — GRAF - 58 ANS - Nationalité Francaise — Démission le @019

Diplémée de I'Ecole Nationale d’Administration.

Madame LE BIHAN-GRAF a débuté sa carriere dansskegnement, avant d’intégrer le Conseil d’Etataet ue Maitre
des requétes, Spécialiste du contentieux de I'aigliel et de la responsabilité hospitaliére. Elienauite été Directrice,
adjointe au Directeur Général, de la fonction i et de la réforme de I'Etat, puis Secrétaired&dla au Ministere de
la culture et de la communication, avant de dev@irectrice Générale de la Commission de réguladieriénergie, puis
Avocate associée au sein du cabinet d’avocatsaifaff De Pardieu, Brocas, Mafféi, en charge desitést industrielles
régulées et du Droit Public Economique.

PAULINE MISPOULET - 49 ANS - Nationalité Francaise
Maitrise de droit des affaires et DESS d’adminigirades entreprises.
Madame MISPOULET entre au Gesec en 1995 pour deé&ervice juridique interne. Aprés avoir occupegedses

fonctions de développement (du réseau, des pamsnaies achats, des services), elle est nomméetilie Générale en
2002, puis élue Présidente en 2006.

Informations particulieres relatives aux mandataires sociaux :

Il n’existe aucun lien familial entre les mandatgisociaux de la Société.

Pour les besoins de leurs mandats sociaux, les nesnaln Conseil d’Administration et de la Directi@®®nérale sont
domiciliés au siege social de la Société.

A la connaissance de la Société et au jour debliément du présent document, aucun des membré3odseil
d’Administration et de la Direction Générale, awisndes 5 derniéres années :
- n’a été condamné pour fraude,
- n'a été associé a une faillite, mise sous séquesttiguidation,
- n’a fait I'objet d’'une incrimination ou sanction lplique officielle prononcée par une autorité stitet ou
réglementaire.
- n'a été empéché par un tribunal d'agir en quaktéreémbre d’'un organe d’administration, de directarde
surveillance ou d'intervenir dans la gestion oadaduite des affaires d’un émetteur.

A la connaissance de la Société et au jour debliésement du présent document, il n’existe auaumirat de service liant

les membres du Conseil d’Administration a I'émettew a I'une quelconque de ses filiales et prévoyactroi
d’avantages au terme d’un tel contrat.
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1.2. Le cumul des mandats

La liste des mandats et fonctions exercés par &aabres du Conseil et de la Direction Générale &igur paragraphe 1.9.
Liste des mandats et fonctions des mandataireaisode ce rappopage 153 du Document d’enregistrement universel

1.3. Les conditions de préparation des travaux du @seil

Pour permettre aux membres du Conseil de prépétement les réunions, le Président s’efforce de ommuniquer
toutes informations ou documents nécessaires jptéaient.

Chaque fois qu'un membre du Conseil en a fait laalede, le Président lui a communiqué dans la mekupossible, les
informations et documents complémentaires qu’ilrdésecevoir.

1.4. La tenue des réunions du Conseil

Les convocations ont été faites par écrit 8 jourmains a I'avance. Les réunions se sont tenusgge social.

Le Conseil d’Administration s'est réuni 4 fois e®1®. L’assiduité des membres du Conseil n'appebs de
commentaires particuliers. Au cours de I'année 204 8aux de participation s’éléve en moyenne &679

Les commissaires aux comptes ont été convoquéetahéon du Conseil d’Administration qui arréte éesnptes annuels,
les comptes semestriels et ils y ont effectivenpanticipé.

La liste ci-dessous fait apparaitre le taux d’'assédpar administrateur aux réunions du Conseilddnistration en
2019:

Yves BOUGET 100 %
Eric TABONE 100 %
Annie LUDENA 67 %
Olivier SCHUMACHER 100 %
Joél SAVEUSE 67 %
Christine LE BIHAN-GRAF 67 %
Pauline MISPOULET 67 %
Michele BELLON 67 %

1.5. Le réglement intérieur du Consell
Le Conseil a adopté un reglement intérieur misgaelsur le site de la Société.
1.6. Sujets débattus lors des réunions du Consetll@lan d’activité

Les réunions du Conseil ont porté sur les poirevemt de sa compétence et sur les décisions bttéwts stratégiques du
Groupe.

Les réunions du Conseil d’Administration de I'an284.9 ont principalement porté sur :

» I'examen et arrété des comptes annuels et senigstrie

» la présentation de l'activité du Groupe, I'analgss budgets et les perspectives ;

« le fonctionnement et la préparation des travaudnseil ;

e conformément aux recommandations du Code Middlen&tamen annuel des points de vigilance ; Revue
annuelle des conflits d’'intéréts connus ;

« la politique de la société en matiere d'égalitéfgssionnelle et salariale entre tous les salariésntre les
femmes et les hommes) ;

« les principes et les conditions d'un éventuel cleamgnt de gouvernance ;

* le point sur la composition des comités ;

« lamise en ceuvre du programme de rachat d'actions ;

« la présentation du Business Plan de la société LRBODIRE EUROPEEN ADSL (LEA) ;

« le point sur 'impairment test et les conséqueraentuelles sur les dépréciations de GW de la ®okEA ;
* le point sur les projets de croissance externe ;

* latenue du Comité d’Audit.
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1.7. Organisation et fonctionnement des Comités Sgiélisés

Le Conseil n'a constitué aucun Comité Spécialisé.
La société a décidé que le Conseil se réunirais $orme de Comité d’Audit en raison de sa taillduite et afin que
I'ensemble des administrateurs bénéficie d'unermfdion équivalente.

Il est précisé que le Conseil ne suit pas les recandations du rapport Poupart Lafarge, prévoyatdamment que le
Président Directeur Général ne participe pas &uUmion du Conseil réuni sous forme de Comité d'AuBioutefois,
conformément aux dispositions de l'article L. 82B-@u Code de commerce, le Conseil réuni sous faten€omité
d’Audit n'est pas présidé par le Président Directeénéral.

Il est précisé que M. Olivier Schumacher est indélpet et compétent en matiére financiére, au reggarsbn expérience
professionnelle rappelée au paragraphe 1.1. La asitign du Conseil et de la Direction Générale dpport sur le
gouvernement d’entreprise, page 147 du Documenteistrement universel.

1.8. Auto-évaluation des travaux du conseil

Une auto-évaluation des travaux du Conseil a éiéélm en mars 2020 au travers d’'un questionnairesmris aux
administrateurs. L'analyse des résultats et lah®s# des réponses au questionnaire sera effedréedu Conseil
d’Administration du 19 juin 2020.

Il est précisé qu’une procédure d’auto-évaluaties lavaux du Conseil avait déja précédemmenhéiée sous la forme
d'un questionnaire envoyé a lI'ensemble des admat&irs et dont la synthése avait été présentéeansell
d’Administration du 23 juin 2017.

Cette synthese des réponses au questionnaire ubdeal a mis en évidence que selon la majoritéadesinistrateurs, la
composition du conseil était jugée satisfaisanteeemes de taille, de compétence des administsatetude parité. Les
administrateurs mettaient également en avant litéuies débats.

Toutefois, les observations suivantes ont étédaite

- Durée de mandat pas adéquate (1/5 réponses),

- Délais de mise a disposition des documents pasfaatint (1/5 réponses),

- Montant et modalités de répartition des jetonsrésgnce pas satisfaisant (1/5 réponses),

- Fréquence et durée des séances ne permettent pesaoren approfondi des thémes abordés
(1/5 réponses),

- Le Conseil ne consacre pas suffisamment de tertgpsteatégie de I'entreprise (2/5 réponses),

- Le Conseil n'a pas une bonne connaissance de searcents et de leur stratégie (2/5 réponses),

- Le Conseil n'est pas suffisamment informé des ggtamesures prises par la Société en matiere de
prévention des opérations d'initiés (1/5 réponses).

Concernant les suites a donner a I'auto-évaluatidssemblée Générale du 23 juin 2017 a voté une@elule mandat
différente. Concernant la stratégie de I'entrepeisde ses filiales, les administrateurs suggamrgéminaire une fois par
an pour aborder la stratégie a moyen terme deréprise et de ses filiales et/ou la mise en placeédnion consultative
d’ordre stratégique a I'image de celle tenue cHeaA le 8 juin 2017.

Une nouvelle auto-évaluation aura lieu en 2020 .tdfois, le fonctionnement et la préparation degawa du Conseil ont
été abordés lors d'un Conseil d’Administration @4 Les administrateurs ont demandé d’avoir lesid@nts plus en
amont du Conseil.

1.9. Liste des mandats et fonctions des mandatairesciaux

Yves BOUGET :
Président Directeur Général d'tCOMPANY Piésident duConseil d’Administration dMetronic Italie
Administrateur de Metronic Espne
Présidet de LEA

Eric TABONE :

Administrateur et Directeur Géra Délégué d’'HF COMPAN' Gérant deSCI St Augusti
Gérant du LA? Directeur de LINI/
AdministrateurDélégué deMetronic ltalie

Nicolas DENIS (fin de mandat au 31/12/2019)
Directeur Généal Délégué d’'HF COMPAN Président de Machugam S, société fancdse non coté
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Annie LUDENA :
Administrateur d'HF COMPAN'

Olivier SCHUMACHER :
Administratewrr indépendant d'HF COMPAN
Président Mont-Blanc Alpen Stock, société francaize | Gérant de la SCI des Crocodiles, société frangaise
cotés cotée
Gérant de SARL La Compagnie de I'an |, sociétédedse
non coté

Gérant de Chaptal & Co, société francaise non cotée

Joél SAVEUSE :
Advisory board member de Lucky card, société fragca
non coté

Administrateur indépendant d’'HF COMPANY

Pauline MISPOULET
Présidente du Directoire du Groupe SOCODA, société
Administrateur indépendant d’'HF COMPANY francaise non cotée

Présidente de la société DELCREDIT, société framgai | Présidente de la société ADDOK, société francaise n
non cotée cotée

Présidente de la société EUROCRAFT, société frapcai
non cotée

Christine LE BIHAN-GRAF (administrateur jusqu’au 9 sep tembre 2019)

Avocate associée au sein du Cabinet De Pardieu BiMaéfgi,

Administrateur indépendant d'HF COMPANY o . .
société francais nor cotée

Michéle BELLON :
Administrateur indépendant d’HF COMPAI Administrateur d’Athena Investmets, société frangaise non co
Administrateur de la RAT, société francaise n coté¢ Administrateur du Groupe Cah

2. Modalites d’exercice de la Direction Générale et mnitation des pouvoirs d

Directeur Général

Mode d’exercice de la Direction Générale

Nous vous précisons qu'au cours de sa séance (uire2002, le Conseil a décidé de confier la Di@ttGénérale au
président du Conseil d’Administration.

Limitations de pouvoirs

Aucune limitation spécifique n'a été apportée ga€bnseil d’Administration aux pouvoirs du Direat€&énéral qui sont
définis ainsi a l'article 24 alinéas 6 et 7 desudtade la Société :

« Le Directeur Général est investi des pouvoirsples étendus pour agir en toute circonstance am i@ la Société. Il
exerce ces pouvoirs dans la limite de I'objet doetasous réserve des pouvoirs expressément agipar la Loi aux
Assemblées d'actionnaires ainsi qu'au Conseil diAidtnation. Il engage la Société méme par sessanterelevant pas
de l'objet social, & moins que la Société ne praywe le tiers savait que I'acte dépassait cet otjehe pouvait l'ignorer
compte tenu des circonstances. |l représente [#&0pdans ses rapports avec les tiers auxquelesodécisions limitant
ses pouvoirs sont inopposables.

Il peut étre autorisé par le Conseil d'Administaatia consentir les cautions, avals et garantiesn@srpar la Société dans
les conditions et limites fixées par la réglementaen vigueur. »

Lors du Conseil d’Administration du 21 septembrd 20l a été décidé une limitation des pouvoirsDiecteur Général

Délégué. Au titre des régles internes de gestmisetteur des services financiers, en ce inclssriéce des dividendes
intra-groupes, reléve de la seule compétence decteiur Général. Le Directeur Général Délégué esharge du secteur
des services et assistance aux filiales comprdeargervices généraux et les prestations d'assistanx filiales. Cette

organisation fonctionnelle constitue une limitatioterne des pouvoirs du Directeur Général Délégué.
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3. Rémunérations des mandataires sociaux et des dirig

3.1 Rémunération des membres du Conseil (jetons geesence)
L’Assemblée Générale du 24 juin 2016 a fixé le rmahglobal des jetons de présence a 50 000 € fgxertice en cours
et jusqu’a décision contraire.

Dans un souci de bonne gouvernance, la répartidies jetons de présence est décidée par le Conmsdibnetion
notamment de l'assiduité de ses membres, conformi&auex recommandations du Code MiddleNext et didlar 7 du
Réglement intérieur du Conseil.

Lesdits jetons sont répartis entre les membrepentants selon les modalités suivantes : 750 §nggence au Consell
d’Administration et par administrateur indépendant.

Tableau 1 : Tableau sur les jetons de présence eslautres rémunérations percues par les mandataire®ciaux non
dirigeants

Tableau sur les jetons de présence et les autres réngrations pergues par le!

mandataires sociaux non dirigeants

Mandataires sociaux non M?ntants Mc,)ntants M?ntants
dirigeants versés couran|versés couran|versés couran
2019 2018 2017

Annie LUDENA
Jetons de présence 2250 0 0
Autres rémunérationd) 0 0 0
Dominique GARREAU
Jetons de présen(® 0 1500 2250
Autres rémunérations 0 0 0
Olivier SCHUMACHER
Jetons de présence 3000 3000 2 250
Autres rémunérations 0 0 0
Joél SAVEUSE
Jetons de présence 1500 1500 750
Autres rémunérations 0 0 0
Pauline MISPOULET
Jetons de présence 2 250 2 250 1500
Autres rémunérations 0 0 0
Christine LE BIHAN-GRAF
Jetons de présen@® 2250 1500 1500
Autres rémunérations 0 0 0
Michele BELLON
Jetons de présence 1500 2 250 1500
Autres rémunérations 0 0 0
Bruno HALLAK
Jetons de présen(® 1500 2 250 1500
Autres rémunérations 0 0 0
TOTAL 14 250 14 250 11 250

(1) Autres rémunérations dans le cadre d’'une agtisalariée sans partie variable pendant un moisauwrs de I'exercice 2016.

(2) Le mandat de M Dominique Garreau est arrivebéance a I'issue de I'AG du 23 juin 2017, laquell@écidé de ne pas procéder a son
renouvellement ou a son remplacement

(3) M Bruno Hallak a démissionné de son mandat imhiadstrateur le 15 juin 2018

(4) Madame Christine Le Bihan-Graf a démissionnéale mandat d’administrateur le 9 septembre 2019
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3.2 Principes et criteres de rémunération des dirigants mandataires

Les développements ci-aprés, qui font partie irbégr du rapport sur le gouvernement d’entreprise Cdumseil
d’Administration sont établis en application desscigs L. 225-37-2 et R.225-29-1 du Code de commerc

Dans le cadre de la détermination de la rémunératjtobale des dirigeants mandataires sociaux, les€lb
d’Administration a pris en compte les principesvants, conformément aux recommandations de la R1ZXade
Middlenext de gouvernement d’entreprise de septer@bi6 :

¢ Exhaustivité : la détermination des rémunérations des dirigear@sdataires doit étre exhaustive : partie fixefigpa
variable (bonus), stock-options, actions gratuifegons de présence, conditions de retraite ettagan particuliers
doivent étre retenus dans I'appréciation global&adémunération.

¢ Equilibre entre les éléments de la rémunération chaque élément de la rémunération doit étrew@ati correspondre
a l'intérét général de I'entreprise.

¢ Benchmark : cette rémunération doit étre appréciée, dansdaune du possible, dans le contexte d’'un métietuet
marché de référence et proportionnée a la situdeoa société, tout en prétant attention a sast éfflationniste.

¢ Cohérence: la rémunération du dirigeant mandataire social éivse déterminée en cohérence avec celle dessautr
dirigeants et des salariés de I'entreprise.

+ Lisibilité des regles: les regles doivent étre simples et transparerasscriteres de performance utilisés pour étddli
partie variable de la rémunération ou, le cas gdh@aur I'attribution d’options ou d’actions grégs doivent étre en lien
avec la performance de l'entreprise, correspondsesa objectifs, étre exigeants, explicables etarduue possible,
pérennes. lls doivent étre détaillés sans toutefmisettre en cause la confidentialité qui peut iséifiée pour certains
éléments.

¢ Mesure : la détermination de la rémunération et des aitidins d’options ou d’actions gratuites doit réalisin juste
équilibre et tenir compte a la fois de I'intéréngéal de I'entreprise, des pratiques du marchéestp@rformances des
dirigeants.

¢ Transparence: l'information annuelle des « actionnaires » sintégralité des rémunérations et des avantageguper
par les dirigeants est effectuée conformémentégiementation applicable.

1/ Principes et criteres de détermination, de répdition et d’attribution des éléments composant la émunération
totale et les avantages de toute nature attribuablaeu Président Directeur Général :
Ces principes et criteres fixés par le Conseilt Emsuivants :

- Rémunération fixe
Le Président Directeur Général a droit & une rématiod fixe.

- Rémunération variable annuelle
Les critéres de détermination de la rémunératioiabke annuelle sont les suivants :

o Critéres quantitatifs

La rémunération variable est fondée sur un pouagentonstant du résultat net consolidé du Groupatalépréciation
des goodwill. Ce pourcentage est fixé a 0,9%.

- Rémunérations de long terme, stock-options et eetipatuites.....

Le Président Directeur Général, s'il était éligibpourrait se voir octroyer des options de sousiong et/ou d'achat
d’'actions dans le cadre de plans mis en placeapswdiété, dont I'exercice serait subordonné guectsle condition(s) de
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performance. En pareille hypothése, le Conseil didstration fixerait le nombre d'actions issuesldeées d'options
gue ce dernier devrait conserver au nominatif jlézstfucessation de ses fonctions.

Le Président Directeur Général, s'il était éligibpmurrait se voir attribuer gratuitement des atiordinaires dans le
cadre de plans mis en place par la société, étgtisp que I'attribution définitive desdites acBodevrait étre

subordonnée au respect de condition(s) de perfarendEn pareille hypothése, le Conseil d’Administratfixerait le
nombre d’actions que ce dernier devrait consemvgramninatif jusqu’a la cessation de ses fonctions.

- Jetons de présence
Le Président Directeur Général ne recoit pas @ jde présence.
- Avantages de toute nature

Le Président Directeur Général bénéficie des agastan nature suivants :
- Un logement,
- Un véhicule.

La société HF COMPANY ayant un effectif habituelngmenant plus d'un salarié et moins de cent salafigs
mandataires sociaux, bien que ne cumulant pas degatale travail avec leur mandat, bénéficient @eception de
l'accord d'intéressement mis en place au cours’aeeicice 2008 et renouvelé en 2011, 2014 et faiBahjet d’'un
avenant en 2015 et renouvelé de nouveau en 2017.

Les mandataires sociaux bénéficient également diratale mutuelle et prévoyance du groupe.

- Rémunération exceptionnelle
Le Conseil d’Administration peut décider d’octroyere rémunération exceptionnelle au Président BivedGénérabu

regard de circonstances trés particuliéres : ldisedn d’'une opération majeure pour la Sociégé,mesure d'une
surperformance, etc....

2/ Engagements a I'égard du Président Directeur Gémal, sur le fondement de l'article L.225-42-1 du Gde de
commerce.

- Indemnités de départ

Néant.

- Engagement de non concurrence
Néant.

- Retraite
Il n’existe aucun régime de retraite spécifiqueali@d qualité de mandataire.
Le Président Directeur Général, a fait valoir sestsl a la retraite a compter dé avril 2015. Il a toutefois conservé le
contrat de retraite par capitalisation sur sa ré@mition HF Company et n'a pas mis en ceuvre la nalétive a son
contrat article 83.
3/ Convention entre la Société ou une filiale et le Bsident Directeur Général.

- Contrat de travalil

Néant.

- Convention
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Le Conseil d’Administration peut décider d’'étahline convention entre le Président Directeur Géredrk société pour
définir ses missions et sa rémunération.

4/ Principes et criteres de détermination, de répdition et d'attribution des éléments composant la €munération
totale et les avantages de toute nature attribuablau Directeur Général Délégué administrateur :
Ces principes et criteres fixés par le Conseilt Emsuivants :

- Rémunération fixe

Le Directeur Général Délégué administrateur a draibhe rémunération fixe.

- Rémunération variable annuelle

Les criteres de détermination de la rémunératioialke annuelle sont les suivants :

o Critéres quantitatifs

La rémunération variable est fondée sur un pouagentonstant du résultat net consolidé du Groupatalépréciation
des goodwill. Ce pourcentage est fixé a 0,9%.

- Rémunérations de long terme, stock-options et eetjpatuites.....

Le Directeur Général Délégué administrateur pouseivoir octroyer des options de souscriptionsuetfachat d’'actions
dans le cadre de plans mis en place par la sodét#, I'exercice serait subordonné au respect deliton(s) de
performance. En pareille hypothése, le Conseil didstration fixerait le nombre d'actions issuesldeées d'options
que ce dernier devrait conserver au nhominatif jigstgucessation de ses fonctions.

Le Directeur Général Délégué administrateur pouseaivoir attribuer gratuitement des actions oridésadans le cadre de
plans mis en place par la société, étant précisél'qtiribution définitive desdites actions devrétte subordonnée au

respect de condition(s) de performance. En parkiffmthése, le Conseil d’Administration fixeraithembre d’'actions
gue ce dernier devrait conserver au nominatif jléstucessation de ses fonctions.

- Jetons de présence
Le Directeur Général Délégué administrateur, neitg@@as de jeton de présence.
- Avantages de toute nature
Le Directeur Général Délégué administrateur bérgéfles avantages en nature suivants :

- Un véhicule.

La société HF COMPANY ayant un effectif habituelngmenant plus d'un salarié et moins de cent salafigs
mandataires sociaux, bien que ne cumulant pas degatale travail avec leur mandat, bénéficient @eception de
l'accord d'intéressement mis en place au cours'ekeicice 2008 et renouvelé en 2011 et 2014 earaibobjet d’'un
avenant en 2015 et renouvelé de nouveau en 2017.

Les mandataires sociaux bénéficient également diratale mutuelle et prévoyance du groupe.
- Rémunération exceptionnelle
Le Conseil d’Administration peut décider d'octroyene rémunération exceptionnelle au Directeur GénBelégué

administrateurau regard de circonstances tres particulieresréaéisation d’'une opération majeure pour la Sociksté
mesure d’'une surperformance, etc...
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5/ Engagements a I'égard du Directeur Général Délég administrateur, sur le fondement de I'article L225-42-1 du
Code de commerce.

- Indemnités de départ

Néant.

- Engagement de non concurrence

Néant.

- Retraite
Il n’existe aucun régime de retraite spécifiqueallid qualité de mandataire.
Le Directeur Général Délégué administrateur bérgéfia régime de retraite par capitalisation en @igupour les cadres

de la Holding HF COMPANY.

6/ Convention entre la Société ou une filiale et le Bacteur Général Délégué administrateur

- Contrat de travail

Néant.

7/ Principes et critéres de détermination, de répdition et d’attribution des éléments composant la @€munération
totale et les avantages de toute nature attribuableu Directeur Général Délégué, non administrateur :

Ces principes et criteres fixés par le Conseilt Emsuivants :
- Rémunération fixe

Le Directeur Général Délégué non administrateuoé d une rémunération fixe.

- Rémunération variable annuelle

Les critéres de détermination de la rémunératioialke annuelle sont les suivants :

o Critéres quantitatifs

La rémunération variable est fondée sur un pouagentonstant du résultat net consolidé du Groupatalépréciation
des goodwill. Ce pourcentage est fixé a 0,9%.

- Rémunérations de long terme, stock-options et eetipatuites.....

Le Directeur Général Délégué non administrateurrqadtuse voir octroyer des options de souscriptietisu d’achat
d’actions dans le cadre de plans mis en placeapsadiété, dont I'exercice serait subordonné guesde condition(s) de
performance. En pareille hypothése, le Conseil dWkdstration fixerait le nombre d’actions issuesldeées d'options
que ce dernier devrait conserver au nominatif jigstgucessation de ses fonctions.

Le Directeur Général Délégué non administrateumadtuse voir attribuer gratuitement des actiondirmires dans le
cadre de plans mis en place par la société, étatisg que l'attribution définitive desdites acBodevrait étre
subordonnée au respect de condition(s) de perfarend®n pareille hypothése, le Conseil d’Administratfixerait le
nombre d’'actions que ce dernier devrait conservaraminatif jusqu’a la cessation de ses fonctions.

158



- Jetons de présence

Le Directeur Général Délégué non administrateurpda droit & des jetons de présence puisqu’il rpastmembre du
Conseil d’Administration.

- Avantages de toute nature

Le Directeur Général Délégué non administrateuéfiéie des avantages en nature suivants :
- Un véhicule,
- L'assurance chdmage privée (GSC).

La société HF COMPANY ayant un effectif habituelngmenant plus d'un salarié et moins de cent salafigs
mandataires sociaux, bien que ne cumulant pas degatale travail avec leur mandat, bénéficient @eception de
l'accord d'intéressement mis en place au cours'ekeicice 2008 et renouvelé en 2011 et 2014 earaibobjet d’'un
avenant en 2015 et renouvelé de nouveau en 2017.

Les mandataires sociaux bénéficient également diratale mutuelle et prévoyance du groupe.

Le Directeur Général Délégué non administrateuébéie de la prise en charge, hors fourniture dketis restaurant, de

ses frais d’hotel et de vie a TOURS le soir, sdispntation de justificatif, et du remboursemenjotats sur justification
de ses frais de déplacement et de représentagsrfrais de déjeuner lors de sa présence au Eétgnt a sa charge.

- Rémunération exceptionnelle
Le Conseil d’Administration peut décider d’octroyare rémunération exceptionnelle au Directeur Gérigélégué non

administrateur au regard de circonstances tréscpkgtes : la réalisation d’'une opération majepir la Société, la
mesure d’une surperformance, etc...

8/ Engagements a I'égard du Directeur Général Délég non administrateur, sur le fondement de l'articé L.225-42-
1 du Code de commerce.

- Indemnités de départ

Néant.

- Engagement de non concurrence
Néant.
- Retraite
Il n’existe aucun régime de retraite spécifiquedlié qualité de mandataire.

Le Directeur Général Délégué non administrateurebéie du régime de retraite par capitalisationvegueur pour les
cadres de la Holding HF COMPANY.

9/ Convention entre la Société ou une filiale et le Bacteur Général Délégué non administrateur.

- Contrat de travail
Néant.

Il est précisé que le versement des éléments denénation variable et, le cas échéant, exceptiodnePrésident
Directeur Général et des Directeurs Généraux Dékgu titre de I'exercice 2019 et en raison du ragrebt conditionné
a l'approbation par I'Assemblée Générale Ordinales éléments de rémunération versés ou attribuégraududit
exercice.

Dans I'hypothése ou le Conseil d’administrationidérit de dissocier les fonctions de PrésidedieeDirecteur Général,
les principes et criteres de rémunération appleslslu Président Directeur Général seraient appdisadu Directeur
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Général, le cas échéant avec les adaptations a@essdDans cette hypothése, le Président dissaoit droit a une
rémunération fixe, variable et aux avantages eureat/ou la mise en place d’'une convention teks dgcrits ci-dessus
pour le Président Directeur Général, le cas écledartt les adaptations nécessaires.

Nous vous invitons a approuver par le vote dé8°B01Z™erésolutions les principes et critéres présentéessus.
3.3 Rémunérationsversées durant I'exercice aux Dirigeants mandataiesociaux

La rémunération de Monsieur BOUGET, PDG, de Monsketc TABONE, Directeur Général Délégué et de Meuns
Nicolas DENIS, Directeur Général Délégué, inclueypart variable, étant précisé que le versementelle-ci est
conditionné a I'approbation par 'Assemblée Géreé@idinaire des éléments de rémunération verséxdtobués. Cette
partie variable est autorisée par I'’Assemblée defipar le Conseil d’Administration de fagon précit assise sur un
pourcentage constant de 0,9 % appliqgué au résudtatonsolidé avant amortissement des survaleuasastt part des
minoritaires.

Tableau ré capitulatif des rémunérations de chaque idge ant mandataire social

Yves BOUGET Exercice 2019 Exercice 2018 Exercice 2017
Président Directeur Général Montants dus Montar’ns Montants dus Montapts Montants dus Montaﬁts
versés versés versés
- rémunération fixe 164 988 164 988 220 196 220 196 220 196 22019
- rémunération variable annuelle 0 0 0 0 0 31522

- rémunération variable pluriannue()

- rémunération exceptionnelle 0 0 0 0 0 0

- jetons de présence 0 0 0 0 0 0

- avantages en natutt) 30 264 30 264 38 757 38 757 31371 31371
TOTAL 195 252 195 252 258 953 258 953 251 567 283 089

(1) les avantages en nature correspondent a uncuéhiet un logement

(2) aucun mécanisme de rémunération pluriannueeété mis en place

Conformément a l'article L. 225-37-3, le tableatdessous présente les ratios de rémunérationséhidEnt Directeur
Général par rapport a la rémunération moyenne dtané des salariés d'HF Company, leurs évolutibtesandicateurs
de référence au cours des cing derniers exercices :

Yves BOUGET 2009 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015
Président Directeur Général

- Evolution annuelle 195 259 252 245 242
CA HT GROUPE en k€ 32198 35975 42 633 67 633 52 980
En % du CA HT 0,6% 0,7% 0,6% 0,4% 0,5%
Ratios de Rémunération
Par rapport au salaire médian 6,0 74 84 8,0 6,6
Par rapport au salaire moyen 6,3 7,7 7,0 7,6 6,9
Par rapport au SMIC 10,7 14,4 14,2 13,9 139

Tableau ré capitulatif des rémunérations de chaque idge ant mandataire social

Eric TABONE Exercice 2019 Exercice 2018 Exercice 2017
Directeur Général Délégué Montants dus Montar’ns Montants dus Montapts Montants dus Monta?ts
versés versés versés
- rémunération fixe 155 676 155 676 155 676 155 676 155 676 154 33
- rémunération variable 0 0 0 0 0 31522
- rémunération variable pluriannue()
- rémunération exceptionnelle 0 0 0 0 0 0
- jetons de présence 0 0 0 0 0 0
- avantages en natufg) 5032 5032 5016 5016 4985 4985
TOTAL 160 708 160 708 160 692 160 692 160 661 190 844

(1) les avantages en nature correspondent a uncuéhi
(2) aucun mécanisme de rémunération pluriannueeété mis en place
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Conformément a l'article L. 225-37-3, le tableatdessous présente les ratios de rémunérations reect®ur Général
Délégué par rapport a la rémunération moyenne dtamé des salariés d'HF Company, leurs évolutibtesandicateurs
de référence au cours des cing derniers exercices :

Eric TABONE 2009 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015
Directeur Général Délégué

- Evolution annuelle 161 161 161 172 204
CA HT GROUPE en k€ 32198 35975 42 633 67 633 52 980
En % du CA HT 0,5% 0,4% 0,4% 0,3% 0,4%
Ratios de Rémunération
Par rapport au salaire médian 5,0 4,6 53 56 56
Par rapport au salaire moyen 52 4.8 45 53 58
Par rapport au SMIC 8,8 8,9 9,0 9,8 11,7

Tableau ré capitulatif des rémunérations de chaque idge ant mandataire social

Nicolas DENIS Exercice 2019 Exercice 2018 Exercice 2017
Directeur Général Délégué(depuis le 24/06/2016) Montants dus Montar)ts Montants dus Montar)ts Montants dus Montar,wts
versés versés versés
- rémunération fixe 155 676 155 676 155 676 155 676 155 676 155 67
- rémunération variable 0 0 0 0 0 892

- rémunération variable pluriannue()

- rémunération exceptionnelle 0 0 0 0 0 0

- jetons de présence 0 0 0 0 0 0

- avantages en natuft) 7 645 7 645 7673 7673 7214 7214
TOTAL 163 321 163 321 163 349 163 349 162 89( 163 78p

(1) les avantages en nature correspondent a uncuéhiet une assurance chomage privée
(2) aucun mécanisme de rémunération pluriannueeété mis en place

Conformément a l'article L. 225-37-3, le tableatdessous présente les ratios de rémunérations rhectBur Général
Délégué par rapport a la rémunération moyenne dtané des salariés d'HF Company, leurs évolutibtesandicateurs
de référence au cours des cing derniers exercices :

Nicolas DENIS 2009 | 2018 | 2017 | 2016 | 2015

Directeur Général Délégué(depuis le 24/06/2016)
- Evolution annuelle 163 163 163 58 0
CA HT GROUPE en k€ 32198 35975 42 633 67 633 52 980
En % du CA HT 0,5% 0,5% 0,4% 0,1% 0,0%
Ratios de Rémunération
Par rapport au salaire médian 5,0 4,6 54 19 0,0
Par rapport au salaire moyen 53 49 45 18 0,0
Par rapport au SMIC 8,9 9,1 9,2 33 0,0

Il nexiste aucun régime de retraite spécifiquedia qualité de mandataire. En 2019, Messieurs BT TABONE et
DENIS, respectivement Président Directeur Génédr&liecteurs Généraux Délégués, bénéficient dumégie retraite
par capitalisation en vigueur pour les cadres d¢olding HF COMPANY.

Monsieur BOUGET a fait valoir ses droits a la rit¢éraa compter du®Lavril 2015. Il a toutefois conservé le contrat de
retraite par capitalisation art 83 sur sa rémur@ratlF Company jusqu’au 31 mai 2019, date a lagudlbnsieur
BOUGET a mis en ceuvre la rente relative & ce contra

Par ailleurs, il n’a été attribué par la société BEIBMPANY a ses mandataires aucune action gratiittpck-options.
Il nexiste pas de systéme de primes de départaruvde pour les mandataires sociaux.

La société HF COMPANY ayant un effectif habituelngmrenant plus d'un salarié et moins de cent salafigs
mandataires sociaux, bien que ne cumulant pas degatale travail avec leur mandat, bénéficient @eception de
I'accord d'intéressement mis en place au coursedeicice 2008 et renouvelé en 2011 et 2014 ettagdtn’objet d’'un
avenant en 2015 et renouvelé de nouveau en 2017.

Les mandataires sociaux bénéficient également dinatade mutuelle et prévoyance du groupe.
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Tableau de synthése des rémunérations et des optiat actions attribuées a chaque dirigeant mandatad social

Yves BOUGET

Président Directeur Général

Exercice 2019

Rémunérations dues au titre de I'exercice (déesilgu tableau ci-
dessus)

Valorisation des rémunérations variables pluriafiesi@ttribuées au
cours de I'exercice

Valorisation des options attribuées au cours derdice

Valorisation des actions attribuées gratuitement

TOTAL

195 252

Néant

Néant

arilé

195 252

Exercice 201BExercice 20174
258 953 251 567
Néant Néant
Néant Néant
Néant Néant
258 953 251 567

Tableau de synthése des rémunérations et des optioat actions attribuées a chaque dirigeant mandatai social

Eric TABONE

Directeur Général Délégué

Exercice 2019

Exercice 201

BEXxercice 2017

Rémunérations dues au titre de lexercice (détailgu tableau 2)

Valorisation des rémunérations variables pluriafemiattribuées au cours|
de l'exercice

Valorisation des options attribuées au cours defece

Valorisation des actions attribuées gratuitement

TOTAL

160 708

Néant

Néant

atlé

160 708

160 692

Néant

Néant

Néant

160 692

160 661

Néant

Néant

Néant

160 661

Tableau de synthése des rémunérations et des optioat actions attribuées a chaque dirigeant mandatai social

Nicolas DENIS

Directeur Général Délégué

Exercice 2019

Exercice 201

BExercice 2017

Rémunérations dues au titre de l'exercice (détailgu tableau 2)

Valorisation des rémunérations variables pluriafemiattribuées au cours|
de l'exercice

Valorisation des options attribuées au cours defece

Valorisation des actions attribuées gratuitement

TOTAL

163 321

Néant

Néant

atlé

163 321

163 349

Néant

Néant

Néant

162 89(

Néant

Néant

Néant

163 349

162 890




4. Participation des actionnaires a I'’Assemblée Généla

Les modalités de participation des actionnaires Assemblées Générales figurent a l'article 35 datuts, harmonisé
avec le décret n°2014-1466 du 8 décembre 2014ltAssemblée Générale du 5 juin 2015.

Il est justifié du droit de participer aux Assendsdésénérales par l'inscription en compte des t#uesom de l'actionnaire
ou de lintermédiaire inscrit pour son compte auxiéfsme jour ouvré précédant 'Assemblée a zéroeheuwgure de
Paris (i) soit dans les comptes de titres nomim&tifius par la Société, (ii) soit dans les comgéestres au porteur tenus
par l'intermédiaire habilité.

A défaut d'assister personnellement a I'Assembis,actionnaires peuvent choisir entre l'une desgs tformules
suivantes :
0] Donner une procuration a la personne physique aalmde son choix dans les conditions
de l'article L.225-106 du Code de commerce ;
(i) Adresser une procuration a la société sans inditae mandat ;
(iii) Voter par correspondance.

Les demandes d’inscription de points et/ou progtsrésolutions a l'ordre du jour par les actionemidoivent étre
envoyées au siege social, par lettre recommandgée demande d’avis de réception de fagcon a étreesegu plus tard
vingt-cing jours avant la tenue de I'’Assemblée Galeésans pouvoir étre adressées plus de vings pares la date de
publication au BALO de I'avis préalable.

Il - ELEMENTS SUSCEPTIBLES D’AVOIR UNE INCIDENCE EN CAS D’'OFFRE PUBLIQUE

En application de I'article L. 225-37-5, nous vaquécisons les points suivants susceptibles d’awodr incidence en cas
d’offre publique :

- La structure du capital ainsi que les participaialirectes ou indirectes connues de la Sociétéutes
informations en la matiére dans le Document d’eistegment universel, dans le chapitre 2, p. 21 et
suivantes.

- En cas de non-respect de I'obligation statutairéc{a 12 des statuts) de déclaration du franchiese du
seuil de 1% en capital ou en droits de vote, IésrE excédant la fraction non déclarée sont psidiedroit
de vote pour toute Assemblée qui se tiendrait pgnagadélai de deux ans suivant la date de régal#on, a
la demande, consignée dans le procés-verbal desdiAklée Générale, d’'un ou plusieurs actionnaires
détenant 2% au moins des droits de vote. En dett®rsette disposition, il n’existe aucune restrittio
statutaire a I'exercice des droits de vote et ansfiert d’actions.

- Alaconnaissance de la Société, il n’existe pagaites et autres engagements signés entre adtesmna

- Il nexiste pas de titres comportant des droitzdietrle spéciaux. Il est toutefois précisé qu’uoitdde vote
double est attribué aux actions pour lesquellestijustifié d’'une inscription nominative depuisatpe ans au
moins au nom du méme actionnaire (article 37 dusts).

- Il n'existe pas de mécanismes de contr6le prévas da éventuel systéme d’actionnariat du persoswest
des droits de contr6le qui ne sont pas exercésepdernier.

- Les regles de nomination et de remplacement desbnesrdu Conseil d’Administration sont les regles
Iégales et statutaires (voir sur ce point le cmegdtdu Document d’enregistrement universel).

- En matiere de pouvoirs du Conseil d’Administratitas, délégations en cours sont décrites dans lerDent
d’enregistrement universel, p. 104 (programme dghat d'actions) et dans le tableau des délégations
d’augmentation du capital en annexe 1 du présegmgora A cet égard, il est rappelé que I'Assemblée
Générale du 15 juin 2018 aux termes de sa quatoezi€solution a caractére extraordinaire, a adtdes
Conseil a émettre des bons d'offre, et que lesrimatons et délégations financiéres en cours sbifgables
en période d’offre publique.

- La modification des statuts de notre Société setaiformément aux dispositions légales et régleaiess.

- Il n'existe pas a notre connaissance d'accordsifgigtifs conclus par la Société qui sont modifiés
prennent fin en cas de changement de contrble Sedgté.

- Il n'existe pas daccords particuliers prévoyants demdemnités pour les membres du Conseil
d’Administration ou les salariés, s'ils démissionneu sont licenciés sans cause réelle et sérmuse leur
emploi prend fin en raison d’'une offre publique.
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llI- LES CONVENTIONS REGLEMENTEES

Nous vous informons qu’aucune convention nouvedldadnature de celles visées aux articles L.228t38uivants du
Code de commerce n'a été conclue au cours du dexxgecice clos.

Par ailleurs, conformément a l'article L.225-37-4 @ode de commerce, il est précisé qu'aucune caiovem’est
intervenue entre, d'une part le Président Direct&énéral, I'un des Directeurs Généraux Délégués, tles
administrateurs ou l'un des actionnaires dispodamie fraction des droits de vote supérieure a 1dt,%'autre part, une
filiale directe ou indirecte.

En outre, nous vous précisons que le Conseil d'Adtration, dans sa séance du 23 mars 2018, ad@@cbexamen de
chacune des conventions conclues au cours d'egsraittérieurs dont I'exécution a été poursuivieaus du dernier
exercice, a savoir :

- Contrat article 83 du Code Général des Impbts :

Personnes concernées : M. Yves Bouget, Préside@odseil d’Administration et Directeur Général jusm 31 mai
2019 date de mise en ceuvre de la rente, M. Erioff@bDirecteur Général Délégué et M. Nicolas DebBisecteur
Général Délégué jusqu’au 31/12/2019 date de saafion.

Nature et objet : Votre société a conclu un Cordeatetraite collective d’entreprise au bénéficd'elesemble des cadres
et dirigeants de votre société, en ceux compri¥ ks Bouget, M. Eric Tabone et M. Nicolas Denis.

Modalités : Le montant comptabilisé en chargedijteaide I'exercice clos le 31 décembre 2019, séla 19 517 €.

- Location immobiliere consentie a M. Yves Bouget :

Personne concernée : M. Yves Bouget, Présidenbdsell d’Administration et Directeur Général.

Nature et objet : Location par votre société d’ppatement de fonction a Paris 7eme, depuis ledl2612 dont le bail a
été résilié au 30 juin 2019.

Modalités : Loyer mensuel de 1 550 euros HT chaegesus assorti du versement d’'un dépét de gardintiemois et du
montant de I'avantage en nature subséquent d'urtanbile 1 833 euros par mois. Le loyer actualis&targe sur

I'exercice clos le 31 décembre 2019 s’est élevé3@®euros HT, charges en sus. A ce titre, 'agan nature dont a
bénéficié M. Yves Bouget sur I'exercice s'élevedad98 euros.

- Conséquence de la liquidation de la filiale polonae LINIA

Personne concernée : M. Eric Tabone, Directeur GéD&légué

Nature et objet : Conséquence financiéere de ladajion de la filiale polonaise LINIA

Modalités :Votre société assunles éventuelles conséquences pécuniaires suppqaédsric TABONE au titre de sa
responsabilité de droit et sans faute dans I'ei@cutie son mandat social au sein de la filiale paise LINIA en
liquidation, étant précisé que le Conseil a coistatcord de la compagnie d'assurance pour pregedieharge I'essentiel
des charges liées a ce contentieux. En conséquemdes les sommes non prises en charge par laagmiepd’assurance
sont supportées par la Société a ce titre.

Le Conseil a ainsi pris acte de ce que ces coromentépondent toujours aux critéres qui I'avaiemtduit a les autoriser
initialement.

Ces conventions sont décrites dans le rapportapdes commissaires aux comptes y afférent qui geus présenté en
Assemblée.
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ANNEXE | : TABLEAU RECAPITULATIF DES DELEGATIONS EN MATIERE D’AUGMENTATION DU CAPITAL

EN COURS DE VALID

Nature de la délégation et/ou de

I'autorisation

Délégation pour augmenter le capital p3

r

Date

d'expiration

Montant

autorisé

Utilisation(s)
au cours

des exercices
précédents

Utilisation(s)

au cours
de l'exercice
2019

Montant résiduel
au 31 décembre
2018

droit a I'attribution de titres de créances
avec suppression du DPS par offre au
public

(titres de créancq

9

~

incorporation de réserves, bénéfices, |14/06/2019 14/08/202 20 000 000 4 - - 20 000 000 €
primes

Del.ega.ltlon pour émettre des aCtI.O.I:lS 1 SOQ 000 € 1500 000 €
ordinaires et/ou des valeurs mobiliéres (actions)

donnant acces au capital et/ou donnant| 14/06/2019 14/08/202 - - . R
droit & 'attribution de titres de créances| 50 000 000 € 50 Ogsgggnigme>
avec maintien du DPS (titres de créancg)

Délégation pour émettre des actions

ordinaires et/ou des valeurs mobilieres 1500000 € 1500 000 €
donnant acces au capital et/ou donnant 14/0612014  14/082021 50 000 000 € ) )

50 000 000 € (titre)
de créance) (**)

Iz

Délégation pour émettre des actions
ordinaires et/ou des valeurs mobilieres

814 000 € et 20 4
du capital par a

814 000 € et 20 9

N . ™* du capital par an (1)
e e sover ooy 14m0ec - -
) 50 000 000 € 50 000 000 € (titrep
avec suppression du DPS par placemeft . P .
L (titres de créancg) de créance) (**)
privé *)
Délégation pour augmenter le capital avec
suppression du DPS en faveur des 14/06/2019 14/08/202 150 000 € - - 150 000 €
adhérents d'un PEE
Autorisation d'émettre des bons de
souscription d'actions a attribuer 14/06/2019 14/12/202 1670 632 § - - 1670632 €
gratuitement en période d'OP
— - = - = -
Delegatlt?n poEJr augmenter le capital en 14/06/2014  14/08/202 10‘/0 du ca‘p ital ap i i 10‘/0 du calpltal ay
vue de rémunérer des apports en naturg jour de I'AG jour de IAG
Autorisation d'émettre des options de 1) 060014 147121202 1670 600 § - - 1670600 €
souscription d'actions
7,5% du capital
N N . social a la date de
Autorisation dattribuer des actions {, . n61014  14/08/2024 décision de leu : : 250 594 actions
gratuites existantes ou a émettre N
premiére
attribution

* Plafonds communs
** Plafonds communs
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ANNEXE Il : Approbation des éléments composant la rémunération totale et les avantage
attribuables au Président Directeur Général et aux Directeurs Généraux Délé
titre de I’exercice 2018 (7éme a 9éme résolutions)

ués attribu

és au

Nous vous demandons de bien vouloir statuer suréléments fixes, variables ou exceptionnels compo$a
rémunération totale et les avantages de toute enatensés ou attribués au titre de I'exercice 2@&IBraison de leurs
mandats de Président Directeur Général et Direst@énéraux Délégués déterminés en application desiges et
critéres de rémunération approuvés par 'asseng#éérale du 15 juin 2018 dans s&8°@ 1G™ résolutions a caractére

ordinaire :

* Monsieur Yves Bouget, Président Directeur Général :

Eléments de la rémunération
versés ou attribués au titre de
I'exercice clos

Montants ou valorisation
comptable soumis au vote

Présentation

Rémunération fixe

164 988 €
(montant versé)

Rémunération variable annuelle

0€
(montant a verser_aprés
approbation de 'assemblée

générale)

Le critére quantitatif fondé sur un
pourcentage constant du résultat n
consolidé du Groupe avant
dépréciation des goodwill n’a pas
été atteint

0€ Le seuil de déclenchement du
contrat d'intéressement n’'a pas été
attein
Rémunération exceptionnelle Néant Néan
Avantages de toute nature 30 264 € Un logement sur Paris
(valorisation comptable) Un véhicule
* Monsieur Eric Tabone, Directeur Général Délégué :
Eléments de la rémunération Montants ou valorisation Présentation

versés ou attribués au titre de
I'exercice clos

comptable soumis au vote

Rémunération fixe

155 676 €
(montant versé)

Rémunération variable annuelle

0€
(montant & verser_apres
approbation de 'assemblée

générale)

Le critere quantitatif fondé sur un
pourcentage constant du résultat n
consolidé du Groupe avant
dépréciation des goodwill n'a pas
été atteint

0€ Le seuil de déclenchement du
contrat d’intéressement n’a pas été
atteint
Rémunération exceptionnelle Néant Néan
Avantages de toute nature 5032€ Un véhicule

(valorisation comptable)

A
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« Monsieur Nicolas Denis, Directeur Général Délégué :

Eléments de la rémunération
versés ou attribués au titre de
I'exercice clos

Montants ou valorisation
comptable soumis au vote

Présentation

Rémunération fixe

155 676 €
(montant versé)

Rémunération variable annuelle

0€
(montant a verser_apres
approbation de 'assemblée

générale)

Le critere quantitatif fondé sur un
pourcentage constant du résultat n
consolidé du Groupe avant
dépréciation des goodwill n'a pas
été atteint

A

0€ Le seuil de déclenchement du
contrat d’intéressement n’a pas été
atteirt
Rémunération exceptionnelle Néan Néan
Avantages de toute nature 7645 € Un véhicule

(valorisation comptable)

Une assurance chémage privée

(GSC)
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COMMUNICATION FINANCIERE 2019/2020

2019
17/01/2019 Publication du chiffre d'affairé¥"@Trimestre 2018 (aprés bourse)

05/03/2019 Entrée en négociations exclusives dansatire du rachat d’'un acteur majeur du
marché du Home Digital Life en Europe (aprés bgurse

17/04/2019 Publication des résultats annuels 2ap&§ bourse)

17/04/2019 Publication du chiffre d'affaire® Trimestre 2019 (aprés bourse)
14/06/2019 Assemblée Générale des Actionnaires

12/07/2019 Publication du chiffre d'affaire¥'2Trimestre 2019 (aprés bourse)
30/09/2019 Publication des résultats duSEmestre 2019 (aprées bourse)
02/10/2019 Abandon du projet acquisition VOXX Genyp#ccessory (apres bourse)

10/10/2019 Publication du chiffre d'affaires di&lrimestre 2019 (aprés bourse)

2020
10/01/2020 Publication du chiffre d'affairé¥'@Trimestre 2019 (aprés bourse)
25/03/2020 Point d’Etape face a la crise sanif@pees bourse)
30/03/2020 Publication des résultats annuels 28p86 bourse)
16/04/2020 Publication du chiffre d'affaire® Trimestre 2020 (apres bourse)
19/06/2020 Assemblée Générale Mixte des Actionmaire

16/07/2020 Publication du chiffre d'affairé¥'2Trimestre 2020 (aprés bourse)
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LES PUBLICATIONS PRESSE 2020

10 Janvier 2020

Chiffre d’affaires 2019

CA (M€) 2019 2018
18" trimestre 7,9 9,0
2¢ trimestre 7,7 9,1
3 trimestre 7,7 8,6
4° trimestre 9,0 9,2
Total CA annuel 32,2 36,0

Retour de la croissance au quatrieme trimestre horpdle industrie

Le chiffre d'affaires 2019 s’est établi a 32,2 Mhize 36,0 M€ en 2018.

Au cours du quatrieme trimestre, hors p6le Indesta Groupe a enregistré un niveau d’activitéstssant, a 9,0 M€. Le
chiffre d’affaires du Groupe demeure pénalisé paguasi-arrét de l'activité du pdle Industrie cansé a la perte par
Itron, principal client de I'activité Industrie, d®n contrat en Algérie.

Hors podle Industrie, la croissance du chiffre diaffs s’'est ainsi établie a +16% au cours du qragritrimestre.

CA (M€) 2019 2018
Home Digital Life 22,8 24,4
Péle Industrie 1,2 3,0
Digital Broadband 8,2 8,6
Total CA 2019 32,2 36,0

La bonne résilience de l'activitt Home Digital Lifst le recentrage sur une offre plus concentréert dontenu
technologique de I'activité Digital Broadband pettapt a ces deux activités d'étre profitables.

La poursuite des mesures d’adaptation opératicemell de réduction des frais de siege/structuragémgpar le Groupe
devraient permettre de confirmer I'amélioration desultats enregistrée au cours du premier semestre

25 mars 2020

POINT D’ETAPE FACE A LA CRISE SANITAIRE

Le Groupe HF Company, intégrateur de solutionsrteldyiques dans l'univers de la maison connectg&ajreacteur dont
les canaux de distribution de ses produits teclyiglees sont essentiellement les grandes surfageerdhires, de
bricolage, les magasins spécialisés et le web, avedabrication optimisée dans plusieurs payavets le monde.

La généralisation de la crise sanitaire liée auiccd® aura donc un fort impact sur le chiffre déafés des deux
principales activités du Groupe et ses résultats.

1/ L'activité Broadband (28% du chiffre d’affair@®19) est ainsi a ce jour en trés forte baisseX4-par rapport a 'année
derniére) du fait de la fermeture de notre usiriaaibe en janvier et février. Le redémarrage ai@w début mars mais la
mondialisation rapide de la pandémie bloque désisrles commandes clients.

2/ L'activitt Home Digital Life (70% du chiffre dffaires 2019) sur la France, I'ltalie, 'Espagne, Belgique et le
Portugal est totalement a I'arrét et ce depuis/lenars.

Les magasins de bricolage et spécialisés sont e magasins alimentaires et le WEB sont conggiatjourd’hui sur
les approvisionnements en produits alimentairasugitaires et n’acceptent pas les autres typesodiziips.
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Le Chiffre d’affaires de mars devrait étre en baide 30% dans cette activité.

3/ L'impact sur notre approvisionnement sera minées usines chinoises ayant redémarré début nmaes groupe
disposant du stock (hors Broadband) nécessaire activité.

4/ Le Groupe HF Company a d’ores et déja adaptésgamisation par pays :

En France, dans le Broadband, LEA est pour pantiglétravail et pour partie en activité partielle.

Le Laboratoire d’Analyses Numériques (LAN) est élétravail.

L'usine du pdle Industrie est en chbmage partiel.

Dans le Home Digital Life, Metronic fonctionne avate organisation minimale, pour partie en télé&ilapour partie en
chémage patrtiel.

En Espagne, Italie, Portugal, Belgique et aux Hihis les filiales sont a I'arrét et bénéficieramt fonction des pays des
aides d’Etat quand elles existent.

En Chine, notre usine fonctionne mais la demandegdérateurs et équipementiers est marginale.

Ne connaissant pas la durée de cette pandémienatmpact sur I'économie mondiale, les conséquempcésises sont
difficiles a évaluer a ce stade tant en termes aegue a gagner qu’en termes d’impact sur le résulta

Néanmoins, fort de sa trésorerie nette de toutes tes financiéres de 15 M€ a fin 2019, le groupe eptaré pour
traverser cette crise avec une efficience optimale.

30 mars 2020

Résultats annuels 2019

Amélioration des résultats sur un marché peu porteu

Retour a un EBITDA positif, en amélioration de 2,3ME, malgré le repli du chiffre d’affaires

——
M€* 2019 2018
Chiffre d’affaires 32,2 36,0
EBITDA** 0,7 -1,€
Résultat opérationnel courant -1,4 -3,1
Résultat net part du Grou -1,1 -4,1

* Comptes consolidés du 31 décembre 2019 arrétéleg2onseil d’administration du Groupe, réuni [8/23/2020
** EBITDA : résultat opérationnel avant dotationsxaamortissements et autres produits et chargesatipénelles

Chiffre d’affaires en retrait

Le chiffre d'affaires du Groupe HF Company s’eabéta 32,2 M€, contre 36,0 M€ M€ en 2018, en retta 10,5%.

Le chiffre d’affaires Home digital Life a atteinPB M€ contre 24,4 M€ en 2018, avec une activi@sgstable en France
(-2%) mais en repli a l'international. L'activitéh d-rance a été marquée par la baisse de I'actieitéentes de terminaux
TNT et accessoires pour la réception TV, qui ac@d@pensée par la nouvelle trés bonne performanse/elgtes web

(+28,5%) et la croissance des ventes d’'accesswmiobiles et audio (+12%). Les ventes web représendi&sormais 15%
du chiffre d’affaires du pdle Home Digital Life &t1,4% du chiffre d’affaires du Groupe. Hors de [Egn’ltalie est
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pénalisée par un effet de base élevé en 2018 dfi@antation d'un nouveau client (OBI, avec 60 raaips) et I'Espagne
principalement par la reprise du contrble de sesegepar Skullcandy. Le chiffre d’affaires du pbligiital Broadband est
en léger retrait, a 8,2 M€, contre 8,6 M€ en 2Gb8is I'effet d’'un marché mondial des splitters etnles en fin de vie et
modules de protection ADSL et VDSL. Cette baisdegessiment compensée par I'accélération des velggzoduits

nouvelle génération (filtres Gfast, accessoiredirdentation reverse power...) et la trés bonne peréorce de I'activité

de test et certifications (en croissance de 32%)trhisieme activité du Groupe HF Company, l'atéivindustrielle est a
I'arrét pénalisée par la perte par Itron de sesh#r algérien et italien, dont HF Company est fissgur.

Amélioration des résultats et retour a la profitablité au deuxieme semestre 2019 grace aux efforts diuction de
codts

Malgré un chiffre d’affaires en retrait, HF Compamgensiblement amélioré ses résultats grace atrice discipline de

la gestion de ses colts.

Les achats et charges externes sont en baisse #eet fes frais de personnel de 17%. L'EBITDA dw@e s’est ainsi
amélioré de (-1,6 M€ ?), & +0,7 M€ sur I'exercite.résultat opérationnel courant, passant de -¥1aM1,4 M€ et le
résultat net part du groupé de -4,1 M€, a -1,1 M€.

Au deuxieme semestre, HF Company a dégagé un EBI@BDA,9 M€, soit une marge de 5,4% contre une marge
d’EBITDA de -1,3% au premier semestre. Le résuftet part du groupe est quasiment a I'équilibre,0al-M€ au
deuxiéme semestre aprées -1,0 M€ pour la premiétie gk I'année.

Une situation bilancielle toujours solide, avec ungésorerie nette de dette de 15 M€

HF Company affiche une situation financiére trébdsoet dispose a fin 2019, d'une trésorerie neitel5 M€. Les
capitaux propres s’élevent a 41 M€.

Perspectives 2020 : Poursuite de I'amélioration degsultats hors impact du coronavirus. Impact impotant du
coronavirus

Pour I'exercice 2020, le groupe HF Company s'inssuir une trajectoire de poursuite de 'amélioraties résultats, hors
effet coronavirus. Cependant, méme s'il est aujbuidmpossible d’en quantifier précisément I'impaonomique, la
crise sanitaire liée au coronavirus aura des eifig@®rtants a la fois sur le chiffre d'affairesles résultats de I'exercice.
La trésorerie fortement positive, nette de toutéteddinanciére du Groupe est un atout majeur poavetser le

ralentissement économique de I'année 2020.
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16 avril 2020

CHIFFRE D’AFFAIRES TRIMESTRIEL
Niveau d'activité satisfaisant sur les deux premiesr mois de I'année avant le début de la crise sanita

Trésorerie nette de toutes dettes financieres de g,

SR
M€* 2020 2019
Chiffre d’affaires 6,0 7,9
CA Home Digital Life 4.7 5,2
CA Industrie 0, 0,3
CA Digital Broadban 0.8 2,4

Chiffre d'affaires du premier trimestre en fort rep li sous I'effet de la fermeture des commerces et sienesures de
confinement de la crise sanitaire depuis le 17 mars

Le chiffre d'affaires du Groupe HF Company a attéi@ M€ au cours du premier trimestre de I'exar@620, contre 7,9
M€ au premier trimestre 2019, en baisse de 24,5%.

Aprés un démarrage de l'année a un rythme satisfaide croissance, l'activité du Groupe HF Compangté trés

fortement impactée par la mise en place des mederesnfinement sur I'ensemble de ses marchés ep&wau cours du
mois de mars. La quasi-totalité des canaux deiligion des produits du Groupe sont fermés, a Bpxion des grandes
surfaces alimentaires et des ventes par internetagii concentrés sur les approvisionnements edugisoalimentaires et
sanitaires et n’acceptent pas les autres typesodiiifs.

L’activité Home Digital Life a réalisé un chiffréaffaires de 4,7 M€ en repli de 9,6% sur le trimesmais de prés de -
30% sur le seul mois de mars et est désormaismaasia I'arrét.

Le chiffre d’affaires du pble Industrie a atteinB O/€, soit un niveau comparable a celui du prermigrestre 2019.

Le chiffre d'affaires du pdle Digital Broadband stetabli a 0.8 M€ contre 2,4 M€ au cours du prermmieestre 2019
subissant de plein fouet la fermeture de son wdimise jusqu’a mi-mars.

Adaptation a la situation exceptionnelle de criseamitaire

Comme indiqué fin mars, le Groupe HF Company a t#dsgn organisation par pays des le début de la emsplace des
mesures de confinement :

En France, dans le Broadband, LEA et le Laboraitmalyse des Applications numériques (LAN) sonup partie en
télétravail et pour partie en activité partielle.

L'usine du pdle Industrie est en chémage partiel.
Dans le Home Digital Life, Metronic fonctionne avate organisation minimale, pour partie en télé&ilapour partie en
chémage partiel.

En Espagne, Italie, Portugal, Belgique et aux Bthiis |es filiales sont & I'arrét et bénéficieramt fonction des pays des
aides d’Etat quand elles existent.

En Chine, notre usine fonctionne mais la demandegdérateurs et équipementiers est marginale.
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Ne connaissant pas la durée de cette pandémienatmgact sur 'économie mondiale, les conséquempcésises sont
difficiles a évaluer précisément a ce stade tarieenes de manque a gagner qu’en termes d'impatg sésultat.

Une situation financiere particulierement solide par traverser la crise

Le Groupe HF Company dispose a fin mars d’une te¢gmonette de 15 M€. Le Groupe est a ce jour gociétions avec
ses banques partenaires historiques dans le cadrmesures d’aides aux entreprises proposéesHat fin d’obtenir
les liquidités suffisantes lui permettant de surtaofiabsence de chiffre d’affaires depuis un negisemi.

La trésorerie fortement positive, nette de toutitediinanciére du Groupe, renforcée par le préagapar I'Etat serait un
atout majeur pour traverser le ralentissement éoaqee de I'année 2020 avec une efficience optimale.
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DESCRIPTIF DU PROGRAMME DE RACHAT D’ACTIONS

Conformément aux dispositions de l'article 241-2rdglement général de 'AMF, le présent descriptour objectif de
décrire les finalités et les modalités du prograndeerachat de ses propres actions par la sociétf@ar@ramme sera
soumis a l'autorisation de I’Assemblée Générald @juin 2020. L’avis préalable a été publié au BAH®8 mai 2020 et
I'avis de convocation doit étre publié au BALO dir@ai 2020 au plus tard.

| - REPARTITION PAR OBJECTIF DES TITRES DETENUS AU JOUR DE LA PUBLICATION DU PRESENT DESCRIPTIF

Nombre de titres détenus de maniére directe atsioid : 120 726, représentant 3.61 % du capittd deciété.
Nombre de titres détenus répartis par objectifs :

- Animation du cours par l'intermédiaire d’'un contdet liquidité : 20 265

- Opérations de croissance externe : 0
- Couverture d'options d’'achat d’'actions ou autra&ye d’'actionnariat des salariés : 0

- Couverture de valeurs mobilieres donnant droia#ribution d’actions : 0

- Annulation : 100 461

Il - NOUVEAU PROGRAMME DE RACHAT D 'ACTIONS

L’Assemblée Générale, connaissance prise du rappo@onseil d’Administration, autorise ce dernigour une période
de dix-huit mois, conformément aux articles L. 228 et suivants du Code de commerce, a procédactat, en une ou
plusieurs fois aux époques qu'il déterminera, dtast de la société dans la limite de 10 % du nordlaetions composant
le capital social, le cas échéant ajusté afin de tompte des éventuelles opérations d’augmemtatiode réduction de
capital pouvant intervenir pendant la durée du paogne.

Cette autorisation met fin a I'autorisation donaéeConseil d’Administration par '’Assemblée Générslixte du 14 juin
2019 dans sa treiziéme résolution a caractéreairdin

Les acquisitions pourraient étre effectuées en vue

- d'assurer I'animation du marché secondaire ou daidité de I'action HF COMPANY par l'intermédiaird’'un
prestataire de service d’investissement au tradams contrat de liquidité conforme a la pratiquemése par la
réglementation, étant précisé que dans ce cadnephre d’actions pris en compte pour le calcubdamite susvisée
correspondrait au nombre d’actions achetées, déduetite du nombre d’'actions revendues,

- de conserver les actions achetées et les remé#ireeurement a I'échange ou en paiement dansdeea#iopérations
éventuelles de croissance externe,

- d'assurer la couverture de plans d’'options d’actettions et/ou de plans d’actions attribuées gernent (ou plans
assimilés) au bénéfice des salariés et/ou des naretasociaux du groupe ainsi que toutes alloeatiactions au
titre d'un plan d’épargne d’entreprise ou de grope plan assimilé), au titre de la participatiarx aésultats de
I'entreprise et/ou toutes autres formes d’allogatitactions a des salariés et/ou des mandataiogsusodu groupe,

- dassurer la couverture de valeurs mobilieres donhdeoit & I'attribution d’actions de la sociéténdde cadre de la
réglementation en vigueur,

- de procéder a I'annulation éventuelle des actimggliiges, conformément a I'autorisation conféré& monférer par
I’Assemblée Générale Extraordinaire.

Ces achats d'actions pourront étre opérés parrtmy®ns, y compris par voie d'acquisition de bloestittes, et aux
époques que le Conseil d'’Administration appréciera.

Ces opérations pourront notamment étre effectudgsegode d'offre publique dans le respect de Hementation en
vigueur.

La société se réserve le droit d'utiliser des miraes optionnels ou instruments dérivés dans leecald la
réglementation applicable.

Le prix maximum d’achat est fixé & 60 euros paroactEn cas d'opération sur le capital notammentigdésion ou de
regroupement des actions ou d'attribution gratutactions, le montant sus-indiqué sera ajusté dassmémes
proportions (coefficient multiplicateur égal au papt entre le nombre d’actions composant le capiaht I'opération et
le nombre d’actions apres I'opération).

Le montant maximal de I'opération est ainsi fix08047 560 euros.
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L’Assemblée Générale confere tous pouvoirs au Gbd¥dministration a I'effet de procéder a ces ogions, d'en
arréter les conditions et les modalités, de coedious accords et d’effectuer toutes formalités.

Part maximale du capital dont le rachat est autorié: 10 % du capital soit 334 126 actions a ce jétant précisé que
cette limite s’apprécie a la date des rachatsdditenir compte des éventuelles opérations d’autatien ou de réduction
de capital pouvant intervenir pendant la durée mgnamme. Le nombre d’actions pris en compte pewalcul de cette
limite correspond au nombre d’actions achetéesudtiémh faite du nombre d’actions revendues pendmrdurée du
programme dans le cadre de I'objectif de liquidité.

La société ne pouvant détenir plus de 10% de spitatacompte tenu du nombre d’actions déja détersiidevant a 120

726 (soit 3.61 % du capital), le nombre maximunctitms pouvant étre achetées sera de 213 4006(88it% du capital)
sauf a céder ou a annuler les titres déja détenus.

Durée du programme :18 mois a compter de I'assemblée générale du bPR0 soit jusqu’au 18 décembre 2021.
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TABLE DE CONCORDANCE

La table de correspondance ci-aprées permet d’iiknies informations requises par les annexes2L.dat réglement délégué
du 14 mars 2019 conformément au schéma de 'UREB gire leur correspondance par rapport aux sectiordocument de
référence 2018 incorporées par référence dang$epr document

Réf. URD Annexes 1 et 2 du reglement délégué (CE) 80619 / 980 du 14 mars § PAGES UDR 2019 PAGES DDR 2018
2019
1. PERSONNES RESPONSABLES, INFORMATIONS PROVENANT DETIERS, 1
RAPPORTS D'EXPERTS ET APPROBATION DE L'AUTORITE
COMPETENTE
1.1. Personne responsable de I'information 4 4
1.2. Déclaration des personnes responsables 3 3
2. CONTROLEURS LEGAUX DES COMPTES 1
2.1. Nom et adresse des contrdleurs |égaux 4 4
2.2. Démission des contréleurs légaux 4 4
3. FACTEURS DE RISQUES 2&5 28a32,130a144 33a38,143a157
3.1. Description des risques importants
4 INFORMATIONS CONCERNANT L'EMETTEUR 8
4.1. Raison sociale et nom commercial 99 103
4.2. Enregistrement au RCS et identifiant (LE). 99 103
4.3. Date de constitution et durée 99 103
4.4. Sieége social — forme juridique — Iégislation gjicable — site web - 99 103
autres
5 APERCU DES ACTIVITES 2&4
5.1. Principales activités
5.1.1. Nature des principales activités 5ets.&122a125 5ets.&133a136
5.1.2. Lancement de nouveauxproduits/services 122 4125 133 a136
5.2. Principaux marchés 5ets.&121a125 5ets. &133a137
5.3. Eléments exceptionnels influant les principaleactivités et marchés 5,6,136 24135 5,6,152 4154
5.4. Stratégie et objectifs 122 4125 138 & suiv.
5.5. Dépendance éventuelle 73 & 131 & 135 136 & 137
5.6. Position concurrentielle
5.7. Investissements
5.7.1. Investissements importants réalisés 10&52 10 & 141
5.7.2. Investissements importants en cours ou engagerfemiss N/A
5.7.3. Coentreprises et participations signfficatives 56 & 89
5.8. Impact environnementale de I'utilisation des irmobilisations corporelles 18a20 18a20
6 STRUCTURE ORGANISATIONNELLE 284
6.1. Descriptif du Groupe 126 130 & 131
6.2. Liste des filiales 42 47
7 EXAMEN DE LA SITUATION FINANCIERE & DES RESULTATS 2
7.1 Situation financiere 5a10 8al0
7.2 Résultat dexploitation
7.2.1. Facteurs importants influant le résultat d’exploita 5a10 8a10
7.2.2. Changements importants du chiffre d’affaires netles produits 5a10 5,6,9&10
nets
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8.1.
8.2.
8.3.
8.4.
8.5.

10.

10.1.
10.2.

11.

11.1.
11.2.

12.

12.1.
12.2.

13.

13.1.

13.2.

14.

14.1.
14.2.
14.3.
14.4.
14.5.

15.

15.1.
15.2.
15.3.

16.

16.1.
16.2.
16.3.
16.4.

17.

INFORMATIONS

TRESORERIE & CAPITAUX

Information sur les capitaux de I'émetteur a cort et a long terme
Flux de trésorerie

Besoins de financement et structure de financemt

Restriction a I'utilisation des capitaux

Sources de financement attendues

Environnement réglementaire

INFORMATION SUR LES TENDANCES
Indiquer les principales tendances sur les vs, stocks et marges

BEvenement de toute nature influant significativemenles perspectives

PREVISIONS OU ESTIMATIONS DE BENEFICES
Déclaration sur les hypotheses fondant la priéion ou I'estimation
Rapport des controleurs Iégaux

ORGANES D’ADMINISTRATION, DE DIRECTION & DESURVEIL  LANCE & DIRECTION GENERALE

Informations sur les membres des organes dadnistration et de direction
Conflits dintéréts au niveau des organes d'adnistration et de direction

REMUNERATION & AVANTAGES DES MEMBRES DES ORGANES D’ ADMINISTRATION, DE
DIRECTION & DE SURVHELLANCE

Rémunérations de toute nature

Pensions, retraites et autres avantages

FONCTIONNEMENT DES ORGANES D’ADMINISTRATION & DE DIRECTION

Durée des mandats

Contrats de service

Comité d'audit et de rémunération

Conformité aux regles du gouvernement dentrejse

Modifications futures de la composition des ganes dAdministration et de Direction et des Comiés

SALARIES

Information sur I'effectif

Participation et stock options
Participation des salariés dans le capital

PRINCIPAUX ACTIONNAIRES

Répartition du capital

Principaux actionnaires avec droits de vote épifiques
Controle de I'émetteur

Accord pouvant entrainer un changement de cordile

OPERATIONS AVEC DES APPARENTES

§ PAGES PAGES
2
60 64
39 44
60 65
N/A
N/A
3
2,3&6

11,12,168a173 11,12,183et184
11 & 12,130, 17(

al7a
N/A
N/A
3
1452163 160a177
148 163
2&6
69,154 2162, 16674, 169 a176, 180
& 167 & 181
69,154 2162, 16674, 169 a176, 180
& 167 & 181
6
146 & 147 160 & 161
N/A
152 166
145 ets. 159 ets.
N/A
2
69&13a16 75&13a16
117 a118 120a125
N/A
23 23
21a23 21a23
21a23 21a23
N/A

2 89 & 90, 97 & 9894 & 95,101 & 10:
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18.

18.1.
18.2.
18.3.

18.3.1.
18.3.2.
18.3.3.

18.4.
18.5.
18.6.
18.7.

19.
19.1.

19.1.1.
19.1.2.
19.1.3.
19.14.
19.1.5.
19.1.6.
19.1.7.

19.2.

19.2.1.
19.2.2.

20.

21.

INFORMATIONS

INFORMATIONS FINANCIERES CONCERNANT LE PATRIMOINE,
LES RESULTATS DE L'EMETTEUR

Informations financiéres historiques

Informations financiéres intermédiaires et aues

Vérification des informations financieres hisdriques annuelles
Attestation des contrdleurs légaux

Autres informations vérifiées par les controle@gaux
Informations financiéres non tirées des états fiien
Informations financiéres intermédiaires et aues

Politique de distribution des dividendes

Procédures judiciaires et darbitrage

Changement significatif de la situation finanére ou commerciale

INFORMATIONS COMPLEMENTAIRES

Capital social

Capital social souscrit et autorisé

Actions non représentatives du capital

Actions auto-détenues et autocontréle

Valeurs mobilieres

Tout droit d’acquisition et/ou toute obligationathée au capital
Option sur le capital de tout membre du Groupe

Historique du capital social

Acte constitutif et statuts

Obijet social

Droits et priviéges et les restrictions de chagaggorie d’actions

CONTRATS IMPORTANTS

DOCUMENTS ACCESSIBLES AU PUBLIC

LA SITUATION FINANCIERE & 285

N/A

N/A
N/A
N/A

N/A

N/A
N/A

PAGES

36a91

74a77,92a98

21,35,117
139
11

114

PAGES

41 a96

80 a83,97 a100

21, 40,122
143 & 144
11

119

23a25,174 & 175 23 425,185 & 186

59

1144116

99
101

11

99

63

119a121

103
105

11

103
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Glossqgire

Asymmetric Digital Subscriber Line. Ce systeme permet e fabexister sur une méme Iigne’Lun
si

-

S,

ADSL canal descendant (downstream) de Haut Débit, un canal mofupstream) moyen débit ai
qu'un canal de téléphonie.

Alliance Alliance Homeplug Powerline est un consortium d'indutgribargé de faire des recommandations
technologiques pour éviter que les technologies domesgtigxploitant le réseau électrique| ne

HomePlug® S .
soient incompatibles entre elles.

AMAFI L'Association Francaise des Marchés Financiers est lfasgae représentant les professionnels de
la bourse et des marchés financiers en France.

AMF Autorité des Marchés Financiers.
Business to Consumer. Désigne tout type d’activité écogoena destination du grand publig et

Bto C/B2C '
du consommateur final.

BtoB/B2B Business to Business. Désigne une activité professienn@thanges ou transactigns
commerciales) effectuée d'entreprise a entreprise.

BNPA Bénéfice Net Par Action.

BFR Besoin en Fonds de Roulement.

BSA Bon de Souscription d'Actions

BS AANE Bon de Souscription et/ou d'Acquisition d'ActionsuNelles et/ou Existantes

BSAAR Bons de souscriptions et /ou d’actions remboursable

Cash flow flux de.liquidités . indicateur qui permet de mesurer le flix trésorerie dont dispose yne
entreprise
Selon la définition du National Institute of Standards amdfnology (NIST), le cloud computipg

Cloud est l'acces via un réseau de télécommunications, a la deneareh libre-service, a des ressoufces
informatiques partagées configurables.

Corporate Equivalent de Holding.

CPE Customer Premises Equipment, I'équipement terrdinabté du client utilisé pour se connects
réseau d'un fournisseur d'acces a Internet

CPE Compte Personnel de Formation , alimenté en heures, bidigar tout salarié, tout au long dg sa
vie active, pour suivre une formation qualifiante.

CPL Courant Porteur en Ligne. Cette technologie permet datilie réseau électrique classique au|lieu
du réseau téléphonique pour transporter des domu@esriques.
Récemment (2010-2012), un protocole CPL de communicatidraly simple et ouvert, dit « GB-

CPL-G3 PLC > (ou « G3-Power Li.ne Communication »), a été sPéciaIEr@vel_oppé_ pogr e

ou fongtlonnement fjes Smart-Grld. Il const.ltue un pasAde pdus le§ re§eaux ellectrlques |r.1teI.I|ge N

G3-PLC (?t I'|nt.ernet de I'énergie. .II permet un melllgur auto-colet gt monltorlhg du res?a,u de dls,trlbgt on

ou felef:t.rlque, et l{ng gestion énergétique f[ng, y C(,)mprl.s daugestion con.trol.ee de I'eclal,re ge

PLC-G3 intérieur _ou exterlgur, le chargement de \{ehlcules etgnEB, et .d'autres app.llc.'cmons.des « réseaux
de demain » (gestion de production et microproduction déglisées d'énergie irrégulieres de type
solaire/éolien), etc

CRD Capital Restant Da

Data-room ou ghambre de.(.:ionnées est un espace virtuel ou sont réusidesodocuments nécessaires @ un
projet de due diligence.

DEEE Déchets d'équipements électriques et électroniques

DGCCRF Direction Générale de la Concurrence, de la Consaiiomet de la Répression des Fraudes
Ensemble des technologies de I'électronique, de linfogue et des télécommunications utifisé

Domotique dans les habitations. La domotique vise a assurer des dmsctie sécurité, de confort et|de

communication.

Do it Yourself

Faites le vous-méme.

DPS

Droits préférentiels de souscription.
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Digital Subscriber Line (Ligne numérique d’abonné). Regre 'ensemble des technologies mfes
DSLou xDSL en place pour un transport numérique de linformation sug simple ligne de raccordement
téléphonique.
Digital Subscriber Line Access Multiplexer (Multiplexeut'acces a la ligne d’abonnég).
DSLAM Equipement effectuant la liaison entre les lignes télémhums des abonnés a internet et le réseau
de l'opérateur auquel il appartient.
Eam out Clause permettant d'indexer une partie du prix de la traissesur les résultats futurs de la société
achetée.
EBE Excédent Brut d’Exploitation.
EDI Echange de Données Informatisé
ERP L'expression progiciel de gestion intégré en abrégé PGl'égtivalent francais du terme anglpis
enterprise resource planning ou ERP.
Fabless sans unité de production
FAI Fournisseurs d'Acces a Internet.
FCA Free carrier, code Incoterms signifiant : fran@msporteur.
FCPI Fonds commun de placement dans l'innovation.
FTTH Fiber To The Home, céble de fibre optique a domicil
G.Fast Le G.fast est une technologie de raccordementesriet de type DSL sur paire de cuivre.
Gearing Rapport entre les dettes financiéres nettes egfesaux propres.
5eme groupe mondial, joue un role essentiel dans les étudkrscales panels distributeurs surlles
GFK biens techniques, technologiques et culturels, les panalsommateurs, les mesures d’audienge et
les métiers de la santé.
Goodwill Survaleur. Ecart d’acquisition entre le prix payiple rachat d’'une entreprise et sa valeur réslle.
Le GPS est un systéme de navigation utilisant un réseau eliiteat militaires dont l'accés gst
GPS autorisé aux civils. C'est le principal systéme de positement par satellite mondial actuel.|Le
réseau de 24 satellites actuellement en fonctionnementegb €le se rep érer sur terre, sur mer, glans
I'air ou dans l'espace.
Le GPON (Gigabit Passive Optical Network) est une architectréseau optique passjve
permettant de déployer une fibre depuis le nceud de raccerdemptique puis de la diviser gn
GPON 32, 64, ou 128 fibres au pied de limmeuble afin de raccoreerdppartements abonnés.Cgtte
technologie permet des colts de déploiement moindre ppora@u raccordement P2P Ethernpet,
mais le débit est mutualisé entre les différentmabs.
L’Alliance HomePlug® offre cette possibilité grace a la melle technologie de communication par
Green PHY courant porteur appelée Green PHY® (HPGP). Cette techirgimgmet de relier ensemble des
(HPGP) appareils aussi divers que les compteurs électriquesalemb d’eau chaude, les convecteurs ou
les circuits de charge des véhicules électrique. C'est enfmblogie peu gourmande en énergie et
compatible avec la technologie sans fil ZigBee.
GSA Grande Surface Alimentaire.
GSB Grande Surface de Bricolage.
GSS Grande Surface Spécialisée.
Technologie CPL de 3éme Génération développé par ENEDIERRF) et standardisé al'lT|J
G3-PLC e
sous la référence ITU T G.9903.
Une Holding est une société ayant pour vocation de regrodpgractionnaires qui souhaitént
Holding acquérir une influence significative dans les diverseséséx détenues. Via une participatjon
financiéere, la Holding gére et contrdle des sosiééant des intéréts communs.
ICNE Intéréts courus non échus
IDA Impots différés actif.
IDP Impots différés passif.
IDR Indemnités de Départ a la Retraite.

Impairment test

test visant & comparer la valeur comptable d'un bien ave@lgarvréelle. Si la valeur réelle st

inférieure a la valeur comptable, I'entreprisea@iede provisionner la différence.

Indoor ADSL

Le modem-routeur est relié & un adaptateur CPL pour fairemaoriguer les flux numériques
d'Internet avec le réseau électrique. L'utilisateur pesuite utiliser de nouveaux adaptateurs
d'autres prises électriques de son logement.

Interoperabilité

Capacité que possede un produit ou un systeme,dont lefagggrsont intégralement connues
fonctionner avec d'autres produits ou systemes existantistors, et ce sans restriction d'acces
de mise en ceuvre .

sur

a

ou
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au

10T ouloT peut faire référence a : Internet des objgtte(net of Things)

P .Internet. Protocol, généralement abrégé IP, est un pratodel communication de rése
informatique.

IP-COAX IP sur cable coaxal

PTV Internet Protocol Television forme de télévision diffusée sur un réseau utilisant lec@sole IP

(Internet Protoco).

Mark to Market

Méthode de réévaluation d'un contrat financier en fonctes prix de marché, en compar
quotidiennement le cours de compensation du joeg Evcours auquel il a été négocié

ANt

Mass Market

Marché dont le volume d’'activité est trés important. Il eifhaenté par des produits dont le pj
est généralement assez bas qui ne tiennent pas compte daficisgss des individus qui |
compose. La grande distribution et le WEB permettent de pluplus a HF COMPANY d
s’adresser au public le plus large a moindre codt.

i

X

MDPH

Maison Départementale des Personnes Handicapées

MPEG-2

MPEG-2 est la norme de 2nde génération (1994) du Moving RidEMperts Group. MPEG
définit les aspects compression de I'image et du son et fesprart a travers des réseaux pol
télévision numérique.
Ce format vidéo est utilisé pour les DVD et SVCD avec difféesndéfinitions d’image. Ce form)
est également utilisé dans la diffusion de télévision nigquérpar satellite, cable, réseau
télécommunications ou hertzien (TNT).

rla

de

MPEG-4

MPEG-4, également appelé ISO/CEI 14496, est une norme dageodobjets audiovisue
spécifiée par le Moving Picture Experts Group (MBEG
La norme MPEG-4 spécifie d'abord des techniques pour géeamitenu de scénes comprenan
ou plusieurs objets audio-vidéo. Contrairement a MPEGiZigait uniquement des usages lig
la télévision numérique, les usages de MPEG-4 englobentesoles nouvelles applicatio
multimédias comme le téléchargement et le streaming serret, le multimédia sur téléphg
mobile, la radio numérique, les jeux vidéo, lavisién et les supports haute définition.

Norme ETSI

European Telecommunications Standards Institute. Norfespéennes du domaine ¢les

télécommunications.

OBSAAR

Obligations a bons de souscriptions et /ou d’adiois remboursables.

OClI

En normes IFRS les other comprehensive income (OClegpondent aux éléments de I'étaf du

résultat global qui ne se trouvent pas dans le terp résultat, c'est-a-dire les variations dew
de postes du bilan qui impactent les capitaux pg@gans passer par le compte de résultat.

PERCO

Plan d'épargne pour la retraite collectif qui constitue ispdsitif d'entreprise qui permet 3
salariés de se constituer une épargne

UX

Périphérique
numérique

Terme générique donné aux composants de matériel infaqueatissurant la communication entre

l'unité centrale de l'ordinateur et le monde estéri

Phablette

Une phablette («phablet», en anglais) est un smartphone dont I'écran est d'unie
intermédiaire entre celui des smartp hosiegto sensuet celui des tablettes tactiles.

tail

PEE

Plan Epargne Entreprise

PMP

Prix moyen pondéré.

POE

ou PoE est un sigle, qui signifie : Power over Ethernet, quirgeé d'alimenter électriquement
appareil via le cable réseau.

Powering

alimentation

Proforma

Ces comptes permettent d'apprécier les performancesmtedfmise sur des bases homogene
termes de périmetre. Les comptes Proforma (ou les étatsrifmaf peuvent soit retraiter le pa
pour le rendre comparable avec le périmétre actuel, sdir str périmetre actuel les éléments
n’existaient pas dans les exercices précédentsli@finaintenir 'ancien p érimétre.

s en
ESé
Qui

QP

Quote part

R&D / RID

Recherche et Développement.

RFA

Remises de Fin d’Année. Remises consenties par les foaungssen fonction des commandies

passées lorsque le groupement agit en qualité d'interiredizelui-ci les rétrocéde a ses client

en

fonction des commandes passées au cours de 'année.
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RNPA Résultat Net par Action

RNPG Résultat Net part du Groupe.

RPF Unit Remote Power Feeding Unit : unité d’alimentatiatishance

SA Société anonyme

SARL Société a responsabilité limitée

SAS Société par Actions Simplifiée
Service apres vente. Ensemble des services fournis parogiugteur ou par un distributeur a $es

SAV clients, aprés la vente du produit (installation, et cdaséiutilisation, entretien, dépannape,
réparation, application des conditions de gegantiformations, hotline...).

SCI Société civile immobiliere.

S mall-Audio produits "petit-audio”
Est une des dénominations d'un réseau de distributiorcuiéieg « intelligent » qui utilise dgs

Smart-Grid techn'ologies infqrmgtiques_dg maniere a optimiser Ia_l potidio, la distribut'io.n, la (Fonsommati bN
et qui a pour objectif d’optimiser 'ensemble des maillesrdseau d'électricité qui va de tous|les
producteurs a tous les consommateurs afin d'areéliefficacité énergétique de I'ensemble.
Un smartphone, ordiphone ou téléphone intelligent est un téléphone mobile disposant apissi
des fonctions d'un assistant numérique personnel. Lesaés données se fait par le biais ¢'un

S martphone écran tactile ou d'un clavier. Il fournit des fonctionné&ditbasiques comme : I'agenda, le calendrier,
la navigation sur le web, la consultation de courrier é@ttjue, de messagerie instantanée, le GPS,
etc.

Splitter Sert a dissocier le signal sonore des signaux rigued Internet.
Ce sont les outils et méthodes visant & améliorer et autsendfp provisionnement en réduispnt

Sl Gl Ieg stock§ et les délais de_ livraison. Pe.rmet de gérer dqﬁ fapdimale la totalité des flyx
d'information, des flux physiques et des interfaces ergsedifférents acteurs, producteurg et
fournisseurs qu'implique la fabrication d' un pribdw I'offre d'un service.

Surge protection |protection antisurtension
Forme de rémunération versée par des entreprises génemalentées en Bourse. Les stocks

Sipak aFion options _sont _des options d'achat oq de souscription d’aetum prix fixe digtribué généralemgnt
aux gestionnaires d'une entreprise afin de leur donnertéréindirect a I'accroissement de la valeur
de l'entreprise.
Contrat de gré a gré qui permet d'échanger, sur la base d'omrantonominal, les flux d'intéréts

Swap de taux , . A , .
calculés sur un taux fixe contre les flux d'intéréalculés sur un taux variable

SMtCh_Oﬁ/ Eteindre ; dans le cadre de la TNT extinction dnaihertzien analogique.

Switch-over

I\l/grr]-Off /Turn- Cet arrét de I'analogique permet le basculemetitafjieers une réception numérique.
La Télévision Numérique Terrestre (TNT) est un systéme ffasibn numérique employant Ies

INT bandes VHF-IIl / UHF déja utilisées pour la diffusion des okea hertziennes analogique.|La
numérisation de la diffusion permet d'améliorer la robsiséede I'image et surtout du son ainsijque
la multiplication du nombre de chaines.

UGT Unité génératrice de trésorerie. Ensemble homogéne ggreajointement des flux de trésordrie
identifiable.

VDSL Very High Bit Rate DSL. La plus rapide des techgs DSL.

VMP Valeur mobiliéres de placement.
L'alliance WIZE promeut une norme internationale pourtdinet des objects industriels. |La
téchnologie WIZE est une marque déposée désigmentommunication radio de faible puissa
longue portée et bidirectionelle exploitant des fréquermatour de 196 MHZ et spécialemgnt

WIZE . p s o . i i
congu pour connecter des objets difficiles d'accés (ohgetles ou enfouis). Cette téchnoldgie
fournit des informations sécurisées pour les applicatambinternet des objets dans les villes|les
secteurs industriels ou tertiaires.

XGS-PON 10 Gigabit Symmetric Passive Optical Network
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